DOKUZ EYLUL UNIiVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU

DIS TICARETTE DOGAL TAS ITHRACATININ
ARTIS OLASILIKLARININ INCELENMESI

Yigit EBREN

Eyliil, 2016
iZMIiR



DIS TICARETTE DOGAL TAS THRACATININ
ARTIS OLASILIKLARININ INCELENMESI

Dokuz Eyliil Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi

Maden Miihendisligi Anabilim Dah, Maden isletme Program

Yigit EBREN

Eyliil, 2016
iZMIiR



YUKSEK LiSANS TEZIi SINAV SONUC FORMU

YiGIT EBREN tarafindan PROF. DR. TURGAY ONARGAN -
yénetiminde hazirlanan “DIS TICARETTE DOGAL TAS IHRACATININ
ARTIS OLASILIKLARININ INCELENMESI” baslikh tez tarafimizdan

okunmus, kapsami ve niteligi agisindan bir Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul

edilmistir.

Prof. Dr. 'Turgay ONARGAN

Yonetici

s, )WV”

pm;/@'\r (Lot A w i Do Dr-Kerim  KGGIK.

Jiiri Uyesi Jiiri Uyesi

P e

Prof.Dr. Ayse OKUR
Miidiir
Fen Bilimleri Enstitiisii

ii



TESEKKUR

Lisans egitimimde baslayarak, yiiksek lisans egitimimde, tez konusunun
belirlenmesinde, boylesine 6nemli bir konuda bana ¢alisma imkani saglayan,
aragtirma, incelenme ve gelistirilmesinde, yurti¢i ve yurtdisinda edindigi yillarin
bilgi birikimini ve tecriibesini benimle paylasan, her konuda yardimci olan ve ¢ok

kiymetli, Sayin hocam Prof. Dr. Turgay ONARGAN’a tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca ¢alismalarimi yonlendiren ve katki koyan Dokuz
Eyliil Universitesi, Maden Miihendisligi Boliimiinde gorevli biitiin &gretim

gorevlilerine tesekkiir ederim.
Biitiin hayatim boyunca oldugu gibi, yiiksek lisans egitimim ve tez c¢alismam
siiresince her zaman yanimda olan, destekleyen ve tesvik eden annem Fiisun

EBREN, babam Erol EBREN, kardesim Yagiz EBREN ve esim Nurhan EBREN’¢e

sonsuz tesekkiir ederim.

Yigit EBREN



DIS TICARETTE DOGAL TAS iHRACATININ ARTIS OLASILIKLARININ
INCELENMESI

0z

Dogal tag bakimindan, jeolojik yapisi itibartyla zengin bir potansiyele sahip olan
ilkemizde, bugiinkii verilere gore 4 milyar metrekiip isletilebilir mermer, 2,8 milyar
metrekiip isletilebilir traverten, 1 milyar metrekiip granit rezervi bulunmaktadir. Bu

degerlere gore Tiirkiye, diinya dogal tas rezervinin yaklasik ylizde 40'ina sahiptir.

Bu sebeple; dogal tas sektorii her yil daha da biiyiimekte, lilkemiz dogal tas
thracat rakamlar1 her yil bir 6nceki yila oranla artislar gostermektedir. Buna bagl
olarak da dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin sayisi da her yil artmakta
ve mevcut olan sirketler de iretimlerini, kapasitelerini, pazar paylarini

arttirmaktadirlar.

Bu calisma ile genel olarak dogal tas sektoriiniin analizi yapilarak sektore yeni
girecek ve mevcut sirketler i¢in bilinmesi gereken konulara deginilmis, daha sonra
sirketlerin ihracatlarint ve pazar paylarini gelistirmeleri i¢in yapilmasi gereken
hususlar iizerinde durulmustur. Ulkemizdeki dogal tas ve madencilik sirketlerin
Pazar paylarini arttirarak biiylimeleri, daha fazla istihdam saglamalari, iilke
ekonomisine daha fazla katma deger yaratmalari, pazar payni arttirmalari igin

yapilmas1 gerekenler ilizerinde durulmustur.

Anahtar kelimeler: Jeolojik yapi, rezerv, potansiyel, ihracat, pazar pay1



AN INVESTIGATION OF THE POSSIBILITY OF INCREASE OF
NATURAL STONE EXPORTS IN FOREING TRADE

ABSTRACT

In terms of natural stone, its geological structure of our country which has a great
potential, today's data showed that 4 billion cubic meters of exploitable marble, 2.8
billion cubic meters of exploitable travertine, granite reserves are 1 billion cubic
meters. According to these values, Turkey has almost 40 percent of world reserves of

natural stones.

Therefore; Natural stone sector goes on to grow up every year and also export
numbers show considerable amount of increases each year in comporison with the
years before. However the number of companies competing in this field increase
from year to year on the same scale and existing firms increase their productions,

capacities and market shares, as well.

In this study, the general analysis of natural stone sector has been carried out
andsubjects needed to be known has been indicaled for both new companies and
existing ones. After this determination, it has been focused on the things to be done
for the companies to enhance their exports and market shares.

Also it has been discussed on developing marketing for the firms to grow up, to
supply more employment, to create more value added to country economy, in the
market sharing competition and the utilities to be obtained by means of the

applications of them.

Keywords: Geological structure, reserve, potential, export, market share
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BOLUM BIR
GIRIS

Diinyadaki en biyilk mermer yataklarinin bulundugu Alp-Himalaya
kusaginda yer alan Tiirkiye, 5,1 milyar m® 13,9 milyar ton muhtemel mermer
rezervine sahiptir. Tiirkiye, bu rezerve ile birlikte gelismekte olan sanayisi ve
tiretiminde kullandigi teknoloji ile diinyanin en onemli dogal tas tireticileri
arasinda yer almakta ve hizla yiikselmektedir. Ulkemizdeki onemli rezervler
Anadolu ve Trakya hatti boyunca genis bir bolgede yer almaktadir. Mugla,
Balikesir, Afyon, Denizli, Tokat ve Canakkale rezervlerin yogunlukta oldugu
illerimiz olup, uluslararas1 pazarda en bilinen mermer ¢esitlerimiz Burdur bej
(baytilen-sandiyen), emperador(light-dark), Elazig visne, ottoman isparta, Limra,
Milas leylak, Bilecik bej, Denizli Traverten, ege bordo, toros siyah, Gemlik
diyabaz, Marmara dolomit ve Afyon Sekerdir. Dogal tas sektorii artan ihracat
potansiyeli, i¢ piyasa tiiketimi, dogal tas makineleri {iretimi ve ihracati ile

Ulkemiz ekonomisine biiyiik dlgekte katki saglamaktadir.

Biiylik dogal tas rezervlerine sahip olmamizin ihracatta ve bunun sonucu
olarak da iilke ekonomimizin kalkinmasinda 6nemi bilinmektedir. Giiniimiizde
biitiin diinyada kabul goéren ekonomik sistemlerdeki ortak goriis, ham maddelerin,
en uygun maliyetli {iretim ile islenerek; diinya pazarma hizli iletisim ag1, fuarlar
ve aracilar ile pazarlanmasi, kalkinma ve gelisme acisindan en Onemli

etkenlerdendir.

Dogal tas sektoriiniin gelistirilmesi igin, tilkemizde yapilan arastirma
faaliyetlerinde, 650°den fazla farkli renk ve dokuda mermer tiirti bulundugu tespit
edilmistir. Baslica dogal tas tiirlerimiz, cesitli renk ve desenlerde kristalin kalker
(mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve
magmatik kokenli kayaglardan (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.)

olugmaktadir.



Dogal tas sektorii gegmiste yillarca ekonomimizdeki hak ettigi yerine
ulasamamis ancak, 1985 yilinda Maden Kanunu kapsamina alinmasi ile iiretim ve
ihracat kalemlerinde artan bir grafik sergilemistir. Tiirkiye dogal tas sektori, bu
tarihten sonra her gegen yil bir 6nceki yila gore biraz daha biiyiimiis ve bugiin

maden ihracatimiz igerisinde birinci siray1 almistir.

Teknoloji, bilgi ve imkéanlarin hizla gelistigi Tiirkiye’de, klasik mermer iiretim
yontemlerinin kullanimi son bulurken, modern {iiretim yontemleri kullanilmaya
baglanmistir. Mermer {iretim kapasiteleri her yil biiyimekte olup, modern
tesislerimizin sayist siirekli olarak artmakta ve uzun yillar blok mermer iizerine

olan ihracatimiz artik biiyiik oranda mamul hale getirilerek yapilmaktadir.

Diinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas cesidine sahip olan
Tiirkiye’de, rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmistir.
Rezervlerin bdlgelere gore dagilimi, Ege Bélgesi %32, Marmara %26, I¢ Anadolu %
11, Dogu Anadolu Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge’si %31
seklindedir. Sektorde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocagi, fabrika 6l¢eginde faaliyet
gosteren 2.000 kadar tesis, orta ve kiiciik oOlcekli 9.000 atolye faaliyet
gostermektedir. Istihdam edilen kisi sayist 300.000 civarmdadir. Uretimin en fazla
oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir (TC Ekonomi
Bakanligi, 2014).

Dogal tas sektort, tilkemizde, madencilik ve ekonomi i¢in ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Bu sebeple hizla gelisen bu sektorde, tez ¢alismasinin ana amaci, dogal
tas ve mermerlerin ihracat olanaklarinin incelenerek farkli olanaklarin

degerlendirilmesidir.

1.1 Mermer

Yiiksek sicaklik ve basing altinda baskalasima (metamorfizma) ugramis

kalkerler mermer olarak tanimlanmaktadir. Endiistriyel anlamda ise islenebilen,



cilalanabilen, parlayan ve boyutlandirilabilen veya dekoratif amagli kullanilan tim
dogal taslara mermer denilmektedir. Giliniimiizde Ozellikle endiistriyel anlamda

mermerin yerine dogal tas terimi de kullanilmaktadir (Onargan ve diger., 2005).

1.1.1 Bilimsel Tanimu

Mermerler kalker (CaCO3) ve dolomitik kalkerlerin (CaMg(CO3)2) 1s1 ve basing
altinda metamorfizmaya ugrayarak, tekrar kristallesmesi sonucunda yeni bir yap1

kazanmalariyla meydana gelen taglardir (Onargan ve diger., 2005).

1.1.2 Endiistrideki Ticari Tanimi

Endiistriyel anlamda kesilip boyutlandirilabilen, dekoratif amagli kullanilan ve
ticari degeri olan her tiirlii kaya¢ mermer olarak adlandirilmaktadir (Onargan ve

diger., 2005).

1.1.3 Mermerlerin Jeolojik Bakimdan Siniflandirmast

Mermerler jeolojik olusum bakimindan dért grupta siniflandirilabilir.

1) Metamorfik kokenli dogal taslar: kristalize kiregtasi

2) Sedimanter kokenli dogal taslar: mikritik kokenli kiregtaslari, iskelet kokenli
kirectaslar

3) Magmatik kokenli dogal taslar: derinlik kayaglari

4) Volkanik kokeknli dogal taglar: piiskiiriik kayaglari (Erkanol ve Aydindag, 2011).

1.1.3.1 Metamorfik Kokenli Dogal Tagslar (Kristalize Kiregtasi Kokenli

Mermerler)

Kirectaslarinin yiiksek 1s1 ve yiiksek basing kosullar1 altinda bolgesel veya yerel
olarak kat1 degisimleridir. Bu tanim ayni1 zamanda mermerler agisindan “Bilimsel

Tanim” olarak da kabul edilmektedir. Bolgesel baskalasim ile olugsmus kristalize



kiregtaslar1 ince tanelidir. Ulkemiz sinirlar icinde; bu kategoride yer alan mermer
yataklari, “masif” olarak nitelendirilen alanlarda yiizlek vermektedir. Trakya
Bolgesi’nde Kirklareli; Ege Bolgesi’nde Usak, Manisa, Mugla, Aydin, Denizli; ¢
Anadolu Boélgesi’nde Afyon, Ankara, Eskisehir, Corum, Kayseri, Konya, Kiitahya,
Nigde, Sivas; Gliney Marmara Bolgesi’'nde Balikesir, Canakkale, Bursa, Bolu,
Sakarya; I¢ Toroslar Bolgesi’'nde Burdur, Isparta; Dogu Anadolu Bolgesi’nde ise
Van, Mus, Bitlis illeri sinirlari icerisinde gozlenirler. Bu masiflerde gézlenen mermer
alanlari, ¢evresini saran sisti seviyeler nedeniyle korunmuslar ve tektonik etkilerden
fazla etkilenmemislerdir (Erkanol ve Aydindag, 2011). Bu alanlarin Tiirkiye’deki
dagilim1 Sekil 1.1°de verilmistir.
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AKDENIZ
Sekil 1.1 Tirkiye kristalize kiregtasi kokenli mermerlerin dagilim haritas1 (Erkanol ve diger
2007;2012).

1.1.3.2 Sedimanter Kékenli Dogal Tagslar

Ulkemizin en oOnemli dogal tas varligim sedimanter kokenli kayaglar
olusturmaktadir. Ozellikle blok {iretimi agisindan biiyiik énem kazanmislardir. Bu
kiregtas1 gruplar; stratigrafik seviye olarak her boliimde goriilmekte olup, bej, krem,
cesitli renklerde, bol mikro-makro fosilli, genis yayilimli ve biiylik rezervlidir.
Olusum tiplerine gore Erkanol ve Aydindag’a gore mikritik kokenli Kiregtasi ve 2

iskelet kokenli Kiregtasi olmak tizere 2 sinifa ayrilirlar(Erkanol ve Aydindag, 2011).



Onargan ve digerleri, travertenleri de sedimanter kokenkli dogal taslari sinifinda

gostermislerdir.

1.1.3.2.1 Mikritik Kokenli Kirectasi Mermerleri. Bu tir mermerler; cesitli
renklerde (bej ve krem renk agirlikta), yer yer silis katkili, CaCO3 ca zengin, (%95
iisti) yer yer kil icerikli, spari ve mikritik ¢imentolu olup cila agisindan oldukga
olumludurlar. Ulkemizde; Antalya, Eskisehir, Bilecik, Burdur, Isparta, Afyon,
Kayseri, izmir, Adana, Bursa, Amasya, Sivas, Diyarbakir, Osmaniye, Mersin,
Adiyaman, Ankara, K.Maras, Aydin, Balikesir, Elazig, Erzincan, G.Antep, Giresun,
Hatay, Kirklareli, Kocaeli, Konya, Malatya, Manisa, Mardin, Mugla, Samsun,
Yozgat, Kastamonu il sinirlari i¢inde gozlenirler. Bu alanlar, Tiirkiye’nin en 6nemli
mermer blok tiretim yerleridir (Sekil 1.2). Bu alanlardaki kiregtaslar1 tektonik
olaylardan oldukga etkilenmis olup, kirik ve ¢atlak yapilari blok iiretimine etki

etmektedir (Erkanol ve Aydindag, 2011).
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Sekil 1.2 Tirkiye mikritik kokenli Kirectasi mermerlerin dagilim haritas1 (Erkanol ve diger
2007;2012).

1.1.3.2.2 Iskelet Kokenli Kiregtasi Mermerleri. Iskeletli kirectaslari; resifal ve
fosilli kirectaglarindan olusmaktadir. Cogunlukla gri, siyah, yesilimsi, kirmizimsi
renklerde bulunurlar. Cimento ¢ogunlukla spari kdkenlidir. Icerisinde bol miktarda
fosil kirintilar1 ve parcalari, kayag pargaciklari, oolit ve pelletler gozlenir. Bu tiir
kayac gruplari; Karabiik, Bartin, Kastamonu, Burdur, Isparta, Antalya, Bursa, Bolu,

Diizce, Diyarbakir, Bitlis, Mardin, Batman, Corum, Malatya il sinirlart iginde blok



mermer iretimi saglarlar. Bu tlir mermerler, dekoratif amaglar i¢in ¢ok uygundur

(Sekil 1.3).
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AKDENIZ
Sekil 1.3 Tirkiye iskelet kokenli kirectasi  mermerlerin dagilim haritasi (Erkanol ve diger.
2007;2012).

1.1.3.2.3 Travertenler. Travertenler sicak su kaynaginin kirectagini eritmesi ve
eriyen materyalleri biinyesine alarak, catlak veya kirik hatlar boyunca uygun sartlar
gelistikce c¢okelmeleri sonucunda olusmaktadir. Travertenler i¢in kaynak olan
mineraller; kalsit (CaCO3), manyezit (MgCO3), siderit (FeCO3), rodokrozit
(MnCQO3), dolomit (MgCO3.CaC03), Aragonit (CaCO3), Vihderit (BaCO3),
stronsiyonit (SrCO3), malakit, azurit ve sodadir. Olusum ortaminda magma suyunun
sicakligi ¢ok fazla ve kalsiyum bikarbonat orani ¢ok yiiksek ise, o taktirde ¢okelme
hizla meydana gelmektedir. Bu sekil bir olusuma traverten ¢okelmesi denir. Az
bosluklu ve agir olan travertenlerin iiretim, isletme ve kesilmesinin kolay olmasi,
fazla miktarda bulunmasi, bazilarinin metal oksitlere bagli renklenmeleri nedeniyle
degisik renklerde bu taglarin kaplama islerinde kullanilmasini saglamaktadir
(Onargan ve diger., 2005). Sekil 1.4’te Tirkiyedeki traverten yataklarinin dagilimi

yer almaktadir.



EGE DENIZzi

AKDENIZ
Sekil 1.4 Tirkiye traverten sahalari dagilim haritasi(Erkanol ve diger 2007;2012).

1.1.3.3 Magmatik Kokenli Dogal Taslar | Derinlik Kayaglart

Magmanin, yer kabugunun farkli derinliklerinde ve yiizeyinde katilagsmalarina
gore sekil alirlar. Derinlik kayaglari olarak da adlandirilan bu kayag¢ grubu; granit,
siyenit, diyorit, gabro, diyabaz, monzonit, granodiyorit vb. olarak adlandirilir. Bu
kaya¢ gruplar;; Marmara, Kuzey- Bati Anadolu, Trakya, Giiney-Bati Ege, I¢
Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yogunlasirlar (Sekil 1.5).

[P
ACIKLAMALAR
B Granit

Sekil 1.5 Tirkiye granitleri dagilim haritas1 (Maden Tetkik Arama, bt).



1.1.3.4 Volkanik Kékenli Dogal Tagslar / Piiskiiriik Kayag¢lar

Magmanin ylizeye ¢ikip piiskiirmesi sonucu olusan iiriinler; andezit, bazalt, trakit,
riyolit vb. olarak adlandirilmistir. Bu malzemelerin tozlar1 ve kiilleri de, tif ve
tiirevlerini olusturur. Bu kayaglardan andezit ve bazalt olusumlar1 6zellikle dekoratif
amach kesilip kullanilmaktadir. Tirkiye genelinde volkanik kayaglarin dagilimina
bakildiginda (Sekil 1.6); ozellikle I¢ Ege, i¢ Anadolu, Trakya, Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesinde yogunlagma goriiliir (Erkanol ve diger 2007;2012).
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Sekil 1.6 Tiirkiye volkanik kokenli dogal taglar dagilim haritast (Erkanol ve diger 2007;2012).

1.2 Mermerlerin Sertlik Ozelliklerine Gore Stmiflandirilmasi

Mermerler sahip olduklar1 ylizey sertligine gore de siniflandirilabilmektedir.
Cizilebilirlik esasina gore belirlenen ve en yaygin mineral sertlik 6zellik belirleme
yontemi Moh’s skalasina gore belirlenen sertlik degeri mermerin kesilebilirligi ve
islenebilirliginin yani sira cila alma kapasitesinde etkileyen bir 6zelliktir. Tablo 1.1°

de dogal taslart sertlik Ozelliklerine gore smiflandirilmas: verilmektedir.



Tablo 1.1 Mermerlerin sertligine gore siniflandirilmasi (Onargan ve diger., 2005)

MERMERLE
YUMUSAK SERT MERMERLER
MERMERLER S=6-7
ACIK RENKLI KOYU RENKLI ACIK RENKLi KOYU RENKLI
Mermerler Renkli Granit Diyabaz
mermerler Siyenit Gabro
Renkli Kuvars
metamorfik Serpantinit-
Metamorfik kalker Diyorit
kayaglar Ultrabazik
Sistler Yesil sistler
Digerleri Digerleri

S: Moh’s sertlik degeri

1.3 Mermerlerde Diger Siniflandirma Yontemleri

Mermerler agagida verildigi sekilde farkli agilardan siniflandirmalara da tabi

tutulabilirler;

¢ Mermerlerin, mineral tane boyutlarina gore siniflandirilmasi (Onargan ve diger.,
2005). Mermerleri Onargan ve digerleri Tablo 1.2°deki gibi mineral tane
boyutlarma gore siniflandirmiglardir. Buna gére 1mm’den kigiikler ince taneli
mermerler , Imm-5mm arasinda orta taneli mermerler, Smm-2cm arasi ise iri taneli
mermerler olarak siniflandirilmistir.

o Mermerlerin yap1 ve dokularina gore siniflandirilmasi (Onargan ve diger., 2005)

Tablo 1.4’te 3 sinifta incelenmistir.



Tablo 1.2 Mermerlerin mineral tane boyutlarina gére siniflandirilmasi (Onargan ve diger., 2005).

KAYAC TANE BOYUTU (mm)
Ince taneli mermer <1lmm
Orta taneli mermer 1 mm-5mm
[ri taneli mermer 5mm-1-2cm

Tablo 1.3 Mermerlerin yapi1 ve dokularina gére siniflandiriimasi(Onargan ve diger., 2005).

Masif mermer Kompakt, ince ve iri taneli

Laminali mermer Ince taneli, renkli seritli goriiniimde, seritler

farkli mineral veya elementler icerirler.

Sistli mermer Yaprakl yapida, dnemli oranda mika
icerirler.

Kiriklanmais, tekrar ikincil minerallerle

) dolgulanmstir. Ara dolgular farkli renk ve
Bresik mermer

mineral icerikli olabilirler.

1.4 Mermerlerin Ticari Acidan Simiflandirilmasi

Mermer, yliksek basing ve sicaklik kosullari altinda metamorfizmaya ugramis
kirectasidir. Ancak, kesilip boyutlandirilabilen ve dekoratif amagh kullanilan tiim
taglar ticari anlamda mermer olarak tanimlanmaktadir. Bunlar baglica gercek
mermerler gibi metamorfik kayaclar, mikritik kiregtaglari, neojen kiregtaslari,
travertenler, kumtaglar1 vb. tortul kayaglar olabildigi gibi andezit, granit, siyenit,
granodiyorit, labradorit, cesitli tiifitler vb. gibi magmatik ve volkanik taslar da

olabilmektedir (Onargan ve diger., 2005).

Mermerleri ticari bakimdan, parlatilarak ve parlatilmadan kullanilanlar seklinde

siniflandirmak miimkiindiir (Onargan ve diger., 2005).

1.5 Mermerin Ozellikleri

Mermerde en 6nemli 6zellikler; renk, desen, doku, sertlik, cilaya kars1 duyarlilik

ve parlaklik, sertlik, asinma ve gozenekliliktir (Uyanik, 2001).
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1.5.1 Mermerlerde Renk

Mermerler genis bir renk araligi gostermektedirler. Saf mermer parlak beyaz
renktedir. Gri ve siyah renk grafit ve diger karbonlu bilesiklerden, yesil renk Klorit ve
diger silikat minerallerinden, pembe ve kirmizi renkler hematit ve mangan
bilesiklerinden, sar1 ve krem tonlar1 limonitten ileri gelmektedir. Mermerlerin rengi
biitlin yatakta monoton ve ayni tonda dagilmis olabilecegi gibi benekli veya damarh
halde de olabilmektedir. Renkteki homojenlik aranilan bir 6zellik oldugu igin
ocaklarda belli yataklar1 izlemek konusunda daha dikkatli olmak gerekmektedir
(Uyanik, 2001).

1.5.2 Mermerlerde Desen

Kullanma alanlarina gore desenli veya tekdiize renkli mermerler tercih edilirler.
Ozellikle simetrik goriiniimlii desenler olusturan, ince damarli ve boyuna kesilmis

agac govdesine benzeyen mermerler daha pahali olmaktadir (Uyanik, 2001).

1.5.3 Mermerlerde Doku

Mermerlerin bilyiik ¢cogunlugu Kalsitten olustugu i¢in dokulari, kristal yontemleri
ve gozeneklilik 6zellikleri ile belirlenir. Kristallerin dagilimi genellikle diizensiz i¢

ice geemis ve araliklari oldukga kiigiiktiir (Uyanik, 2001).

1.5.4 Mermerlerin Cilaya Karst: Duyarlilik ve Parlaklik

Kristal boyu kiigiildiikge parlatma ve cila kabul etme 6zelligi artmaktadir. Bu
nedenle tane boyunun belirli aralikta olmasi1 gerekmektedir. Cok ince kristalli olanlar
iyl parlatilamamaktadirlar. Cok iri kristalli mermerler ise gerek iiretim gerekse
kullanim sirasinda daha az dayanikhidirlar. Mermer kristalleri daginik yonelme
gostermektedirler. Ancak bazilarinda kristal eksenleri ayni1 dogrultuda olacak sekilde

dizilim gostermektedirler. Bu tiir mermerler daha kolay parlatilir ve 15181 daha iyi
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yansitirlar (Uyanik, 2001).

1.5.5 Mermerlerde Sertlik

Mohs sisteminde kalsitin sertligi 3.0, dolomitin sertligi 3,5 — 4 arasindadir. Bu
nedenle mermer orta sertliktedir denilebilir (Uyanik, 2001).

1.5.6 Mermerlerde Asinma

Saf kalsit mermerleri déseme ve basamaklarda kullanildiginda hizli aginmaya
egilimlidirler. Bilesimlerinde yeterli miktarda kuvars ve silikat mineralleri olanlarin
dayaniklilig1 daha fazla olmaktadir. Sertligi diisiik mermerler ise, asinmaya karsi
daha az dayanikli olduklarindan deformasyonlart daha kolay olmaktadir. Bu nedenle,
mermerlerde asinan sertlik derecesi kullanim alanlarina gore degigsmektedir (Uyanik,
2001).

1.5.7 Mermerlerde Gézeneklilik
Mermerlerde gozeneklilik oldukca diisiiktir ve % 0.0002 ile % 0.5 arasinda
degismektedir. Gozeneklerin birbirleriyle fazla irtibatli olmasi biinyesine su

girmesine ve donma-¢oziilme ile mikro ¢atlaklarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu

icin istenmeyen bir 6zelliktir (Uyanik, 2001).
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BOLUM iKi
TURKIYE’DEKi MERMER URETIiMi

2.1 Genel Rezerv Durumu

Ulkemiz degisik jeolojik kusaklarin var oldugu bir bdlgede yer almaktadir. Bu
kusaklar farkli taslar igerdiginden dolay1r zengin dogal tas rezervlerine sahiptir.
Tirkiye’nin bulundugu Alp kusaginda mermer rezervleri ¢ok biiyiik miktarlardadir.
Fakat iilkemizin sahip oldugu jeolojik rezerv miktarimin ne kadarimin isletilebilir
rezerv oldugu tam olarak saptanamadigindan cesitli kaynaklar farkli degerler

verebilmektedir (Uyanik, 2007; Yiizer ve Angi, 20006).

Tablo 2.1 Tiirkiye mermer rezervi (Uyanik, 2007; Yiizer ve Angi, 2006).

m3 Ton
Bilinen Rezerv 589 000 000 1590 000 000
Muhtemel Rezerv 1 545 000 000 4 171 000 000
Goriiniir Rezerv 3027 000 000 8 172 000 000
TOPLAM 5161 000 000 13 934 000 000

Yukaridaki Tablo 2.1’deki degerler 90’11 yillara aittir. O yillarda mermer olarak
tanimlanan rezerv jeolojik anlamda mermer olarak tanimlanan kayaglarin rezervidir.
Traverten, limra, oniks ve magmatik kayag¢lar mermer olarak tanimlanmadigindan o
giinlerdeki kayitlarda mermer olarak tanimlanmamaktadir. Oysaki gilinlimiizde
jeolojik olarak tanimlanan kayacglarin yani sira kesilip parlatilan, dekoratif 6zellikleri
olan ekonomik olarak islem goren her tiirlii tasa dogal tas ve bu sektdre de dogal tas
sektorii denilmektedir. (Altindag, 2016) Bu sebeplerden o6tiirii Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhig 6nciiliigiinde, MTA, MIGEM gibi kurumlar tarafindan dogal
tag rezervlerinin tespitlerine yonelik yeni detayli inceleme ve tetkikler yapilarak,

giincel veri tabanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Ulkemizin birgok bélgesinde ¢ikartilan, hakiki mermer, kiregtasi, traverten, oniks

ve magnatik taglarin bazilar1 Tablo 2.2’de verilmektedir.
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Tablo 2.2 Tiirkiye’ deki baz1 dogal taglarin ticari adlar, tiirleri ve yoreleri (Kiigiik, 2009).

TiCARIi ADI KAYACIN TURU BULUNDUGU YORE (il, ilce, Koy, Mevki)
. . Ferizli - Degirmencik - Goktastepe - Merkez -

Adapazari Siyah Kiregtasi Gokiepe - Tagkisih

Sapanca Serpantini Serpantin Adapazari - Sapanca - Ulviye - Balkaya
Balikesir-Marmara Adalari-Saraylar - Badalan Korfezi

Marmara Mermeri Mermer - Badalan Tepe - Cukur Bayirli - Zolta Deresi -
Mermercik Korfezi

Manyas Mermeri Mermer Balikesir-Manyas-Kocoglu-Halildlen -

Degirmenbogazi - Bigki dere

Kumru Tiiyii Rekristalize kiregtast Balikesir - Bigadi¢ - Cayiistii - Karadag Tepe
Pamukguk Siyahi Kirectagt Balikesir - Pamukgu - Merkez - Asartepe
Balikesir Oniksi Bal oniks Balikesir - Cayiistii - Karadag

Balikesir Oniksi Giil oniks Balikesir - Cayiistii - Karadag

Balikesir Oniksi Paga oniks Balikesir - Cayiistii - Karadag

Kapidag Graniti Granit Balikesir - Erdek - Ocaklar - Kapidag Yarimadasi
Ayvalik Graniti Granit Balikesir - Bergama

Golpazari Beji Kiregtast Bilecik - Golpazari - Sahinler - Bilecikkayasi
Harmankoy Beji Kiregtast Bilecik - Golpazar - Harmankoy

Bilecik el Giltimbe Cuurviran - Kasgidorugu Tope -
Bilecik _(Giiliimbe) Kireotas: BiJePik - Merkez - Tasocak T. - Viazirhan -
Pembesi Giilimbe Cukurviran - Kas¢idorugu Tepe -
Sogiit Beji Dolomitik Kiregtasi éllGClk --Ségﬁt - Merkez - Siracali Tepe - Uluyol
Orhangazi Beyazi Mermer Bursa - Orhangazi - Findikl - Bostanyeri

Iznik Beyazi Mermer Bursa - Iznik — Elmal1 - Kapikaya Tepe, Ozekdere
Bursa (Inikli) Beyazi Mermer Bursa - {znik — Inikli - Kuzgunbasi

Kemalpasa Beyazi Mermer Bursa - Kemalpaga - Sogucak - Camseki Sirt1
Kemalpasa Sedef Mermer Bursa - Kemalpasa - Orencik

Yenisehir Beji Kiregtast Bursa - Yenisehir - Gokpinar - Diizdag

Iznik Silah Rekristalize Kirectas1 | Bursa - Iznik — Derekoy - Kadinkiz Tepe
Karacabey Siyahi Kiregtast Bursa - Karacabey - Seyran - Tasalan Tepe
M._Kemalpasa (Bursa) Kiregtast Bursa - M. Kemalpasa - _Cérdﬁk - Kadir

Beji ¢esme - Maksenpinar - Sincan — Sarnig

Gemlik Diyabazi Diyabaz Bursa - Gemlik — Merkez - Karsak Vadisi

Ezine Graniti Siyenit Canakkale - Ezine - Kogali - Turplu Tepe

Vize Pembe Mermer Kirklareli - Vize - Sergen - Kanlidere

Vize Platin Mermer Kirklareli - Vize - Sergen - Kanlidere

Kurudere Leylak

Dolomitik Mermer

Kirklareli - Vize - Kurudere - Pehlivanbayiri

Kaymak)

Sazara Sedef Mermer Kirklareli — Sazara - Sarpdere - Yildirim Pinar1
i, Dty o gt oy
Siikriipasa Beyaz1 Mermer Kirklareli - Uskiip - Siikriipasa - Taslitepe
Derekoy Cimen Yesili Mermer Kirklareli - Derekdy - Omerin Tepe

Demirkdy Yesil Graniti Granit Kirklareli - Demirkdy - Balaban - Istihkam Tepe
Trakya Graniti Monzonit Kirklareli - Derekdy - Besirtepe - Kegikale

Afyon Mermeri (Afyon Mermer Afyon - Iscehisar - Merkez - Damgalikaya Mvk. -
Beyaz) Mermer Ocagt Mvk. Dangiccali Mvk. Kasak Tepe
Afyon Mermeri (Afyon Mermer Afyon - Iscehisar - Merkez - Damgalikaya Mvk. -

Mermer Ocagi Mvk. Dangigcalt Mvk. Kasak Tepe
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Tablo 2.2 Tiirkiye’ deki bazidogal taslarin ticari adlari, tiirleri ve yoreleri(Devamu)

Afyon Mermeri (Afyon

Afyon - Iscehisar - Merkez - Damgalikaya Mvk. -

Seker) Mermer Mermer Ocagi Mvk. Dangigcali Mvk. Kasak Tepe
Afyon Mermeri (Kaplan Mermer Afyon - Iscehisar - Merkez - Damgalikaya Mvk. -
Postu) Mermer Ocagi Mvk. Dangiccali Mvk. Kasak Tepe
Afyon Mermeri (Afyon Mermer Afyon - Iscehisar - Merkez - Damgalikaya Mvk. -
Bal) Mermer Ocagi Mvk. Dangigcali Mvk. Kasak Tepe
Afyon Traverteni Traverten Afyon - Emirdag — Gomii - Glizeren Sirt1
Soke Mermeri Mermer Aydin - S6ke — Davutlar - Samsun Dag1
Afrodisiyas (Aydin ) _ ) -
Mermeri) Mermer Aydin - Karasu — Geyre - Tagkisig1 Mvk.
Denizli Traverteni Traverten Denizli - Akkoy - Kocabas - Killiktepe
Denizli Traverteni Traverten Denizli - Akkoy - Golmeseli - Balkaya Mvk.
Denizli Traverteni Traverten Denizli -Tavas-Valaf Koy-Cananova Tepe-
Komiirlik mvk.
.. . Izmir - Karaburun - Balikliova - Aralik Dag. -
Karaburun Beji Kiregtasi Manastir Mvk.
Belevi Mermeri Mermer Izmir - Ortaklar - Belevi
Ege Kahve Kiregtast Manisa - Akhisar - Efkartepe
Demirci Oniks Oniks Manisa - Demirci - Saraycik
Ege Bordo Mermer Mugla - Milas - Kalinagil - Tesbihlik Tepe
Mugla - Yatagan - Eskihisar - Kiigiikkiimes
Yatagan Beyaz Mermeri [ Mermer Tepe - Kozagag - Kizilmese Sirt1 - Egri Dere -
Nebikdy - Zeytinlik Tepe
Ege Antik Mermer Mugla - Kavgklldere - Kestanecik - Acili
Tepe - Suvarigecer Mvk.
Kavaklidere Beyaz Mermer Mugla - Kavaklidere - Merkez - Désemetepe -
Mermeri Buzdogan - Golmahalle - Kartaltepe
. . Kiitahya-Altintag-Cakirsaz-Cibir Tepe-Erdemir -
Kiitahya Mermeri Mermer Tatar Ahmet Mvk.
Usak Beyazi Mermer Usak - Sivasli — Merkez - Burgaz Dagi
Usak Sarist Mermer Usak - Selvioglu - Hacihiiseyinler
Usak Yesili Mermer Usak - Karahalli - Durakli - Yelkovugu Deresi
Kozan (Adana) Beji Kirectast Adana - Kozan - Pekmezci - Kiristepe
Bucak (Adana) Beji Kiregtast Adana - Bucak — Gok Mah.
Burdur Kahve Kiregtast Burdur - Yesilova - Sazak - Akkaya Tepe - Kara Tepe
Burdur Traverteni Traverten Burdur - Bucak — Camlik - Hacibag
Issil;zrl‘l‘}em“ (Hatay) Kiregtasi Hatay - iskenderun - Bitisik - Gombece
gzﬁgy (Aksaray) Granit Aksaray - Ortakdy - Gokkaya - Boztepe
. . Ankara - Haymana - Karahoca - Kiigiikkaya Tepe -
Haymana (Ankara) Beyi | Kirectasi Caldag Mvk.
Cankir1 Serpantini Serpantin Cankir1 - Kursunlu - Sarialan Koyt
ESk]pazar.(Cankm) Traverten Cankar1 — Eskipazar
Traverteni
Siipren Mermeri i Eskisehir - Merkez - Siipren - Sigiregrek Tepe -
(Bordogrizo) Rekristaliz Kirectas: Avdan - Balik Sirt1
Siipren Mermeri i Eskisehir - Merkez - Siipren - Sigiregrek Tepe -
(Salome) Rekristaliz Kiregtas: Avdan - Balik Sirt1
Sivrihisar Beji Kiregtasi Eskisehir-Sivrihisar-Diimek - Cigdem Tepe -
Toros (Kayseri) Siyahi Kiregtasi Kayseri - Develi - Saraycik
Kirsehir Beyazi Mermer Kirsehir - Merkez - Cayagazi - Bozgaldag:
Kirgehir Ebru Mermer Kirsehir - Merkez - Cayagazi - Bozgaldagi
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Tablo 2.2 Tiirkiye’ deki bazidogal taslarin ticari adlari, tiirleri ve yoreleri(Devamu)

Ié?amn?tlil (Kursehir) Granit, granodiyorit Kirsehir - Kaman - Omerhacili - Baranadag
g?;ggiiﬂ(mrsehir) Siyenit Kirsehir - Kaman - Esrefli - Harmanyeri

Aksehir (Konya) Siyahi Rekristalize Kiregtast Konya - Aksehir - Mevliitlii - Yilanl

Hadim (Konya) Siyahi Rekristalize Kiregtast Konya - Hadim Merkez - Calgiiney

Kozakli (Nevsehir) Traverten Nevsehir - Kozakli - Kiigiikyagl - Kayabas1

Nigde Beyazi Mermer Nigde - Merkez - Giimiisler - Caldag - Calkalamatepe
Sivas Traverteni Traverten Sivas - Yildizeli - Merkez - Cimen Sirt1 - Kandil
Goyniik Traverteni Traverten Bolu - Géyniik — Umurlar - Susuzdere - Susuzlar
g?;ziitti(Giresun) Kuvarsh Granodiyorit | Giresun — Hargit

Topgam (Ordu) Graniti

Granodiyorit

Ordu - Mesudiye - Kizilbayir

Ikizdere (Rize) Graniti

Granit

Rize - Ikizdere - Bayirkdy - Giiney Mah.

Elazig Visne

Melanj Bresi

Elazig - Alacakaya - Merkez - Ziyarettepe

Harput (Elaz1g) Beji

Kiregtast

Elazig - Harput - Merkez - Gavuruntagi Tepe

Hazar Pembe
(Diyarbakir)

Kiregtast

Diyarbakir - Cermik - Merkez - Peteklikaya - Gelincik
Tepe

Dogal tas bakimindan, jeolojik yapisi itibariyla zengin bir potansiyele sahip olan
iilkemizde, bugiinkii verilere gore 4 milyar m3 isletilebilir mermer, 2,8 milyar m3
isletilebilir traverten, 1 milyar m3 granit rezervi bulunmaktadir. Bu degerlere gore
Tirkiye diinya dogal tas rezervinin yaklagik %40'ma sahiptir. Sekil 2.1°de
Tiirkiye’deki tespit edilen bu mermer kaynaklari haritasi verilmistir. Tirkiye'de
yapilan arastirmalarda, 650'ye varan renk ve dokuda mermer ¢esidinin bulundugu
belirlenmistir. Baslica dogal tas tiirlerimiz, gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker
(mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik
kokenli kayaglardan (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb) olusmaktadir.
Sektorde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocagi, fabrika olgeginde faaliyet gdsteren
2.000 kadar tesis, orta ve kiiciik olcekli 9.000 atolye faaliyet gostermektedir.
Istihdam edilen kisi sayis1 300.000 civarndadir. Uretimin en fazla oldugu iller;
Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu bdlgelerdeki iiretim, tiim
tiretimin % 65°ini olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarmin bulundugu diger
iller ise; Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis,
Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elaz1g,
Canakkale, Konya, Istanbul ve Manisa’dir. Ulkemizde 80’nin iizerinde degisik
yapida, 650°nin tizerinde degisik renk ve desende mermer rezervi belirlenmistir (T.C.
Ekonomi Bakanligi, 2014). Uluslararasi dogal tas pazarinda en ¢ok bilinen
taslarimiz; Burdur bej (bayiilen-sandiyen), emperador(light-dark), Elazig visne,
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ottoman 1sparta, Limra, Milas leylak, Bilecik bej, Denizli Traverten, ege bordo, toros

siyah, Gemlik diyabaz, Marmara dolomit ve Afyon Sekerdir.
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Sekil 2.1 Tirkiye mermer kaynaklarl haritas (Enerjl ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi, 2014).

l

2.2 Uriin Gruplan

Dogal tas ticaretinde 3 temel grupta iiriin pazarlanmaktadir. Bunlar; metamorfik,
sedimanter (tortul) ve magmatik kokenli olmak {izere 3 gruba ayrilabilirler. Kiiresel
dogal tas ticaretinde ana olarak ii¢ grupta ticari smiflama altinda ticaretin
gerceklestigi goriilmektedir. Bu 3 grubu asagidaki sekilde siralayabiliriz;

1 — Karbonath Kaya¢ Grubu (Ger¢ek mermer, kirectasi, traverten, oniks v.b.)
2 — Silisli Kayag¢ Grubu (Granit, gabro, siyenit, andezit, riyolit, gabro v.b. )
3 — Kayrak Tas1 grubu (Arduvaz, kalk-sist v.b.)

Ayn1 zamanda, dogal tas ticaretinde parlatilarak ve parlatilmadan kullanilan dogal
taslar olmak {lizere farkli bir smiflama tiirinden de bahsetmek olasidir. Ticari
anlamda inceledigimiz, dekoratif amac¢lh kullanilan tiim dogal olusumlu kayaclar
“Mermer” olarak tanimlanmakta olup burada kullanilan mermer terimi ticari bir

anlam ifade etmektedir.
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BOYUTLANDIRILMIS TASLAR - ANA KAYAC GRUPLARI
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DOGAL TASLARIN
iCARI SINIFLAMASI

Sekil 2.2 Boyutlandirilmus taglar i¢in ticari siniflandirmada dogal tas gruplart (Cosi, 2015).

2.3 Uretiminden ihracata Kadar Alinmasi Gerekli Tedbirler

Dogal tas ihracatinin arttirilmasit sadece ihracat kabiliyetiyle degil, ocak

isletmeciliginden baglayarak, ihracatin tamamlanmasina kadar olan biitiin isleri

kapsamaktadir. Bu asamada en biiyiikk gorev ocak isletmecilerine daha sonra da

devlete diismektedir.
2.3.1 Devlet Tarafindan Uygulanabilecek Islemler

1. Elektrik ve su i¢in ocak ve fabrikalarda diisiik tarifeler uygulanmali.
2. En az 3 yil geri 6demesiz, diisiik faiz ve uzun vadeli devlet kredileri.
3. Ruhsat ve izinler asamasinda izinler yaptirimlara dayali basitlestirilmeli.

4. Thracatta biirokrasi azaltilmali.

5. Ocaklara altyap1 goétiiriilmesinde, istihdam ve dolayli vergiler de goz Oniinde

bulundurularak yol, su, enerji ve haberlesme devlet tarafindan karsilanmali.
6. Dogal tas sektoriindeki dolayli ve dogrudan vergilerde diizenleme yapilmali.

7. Yurtigi ve yurtdisindaki fuarlara katilim i¢in tesvik ve destek verilmeli,
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8. Nakliye maliyetleri ¢cok yliksek olan bu sektorde, diinya ile rekabeti arttirabilmek
icin kamyon tonaj limitlerinde istisnalar saglanabilir.

9. Hizla giren tel kesme teknolojisin ocak isletme planlariyla, ocak jeolojisiyle
planlamanin desteklenmesi

10. Ocaklarda c¢aligan isgilere vergi muafiyeti saglanarak kalifiye is¢i sayisinin
artmasi tesvik edilmeli, ayn1 zamanda ocakta ve fabrikalarda ¢alisan is¢ilerin sgk
primlerinde de belirli oranlarda indirim uygulanmasi isletmelerin diinya
piyasalarindaki rekabet giiclinii direk etkileyecegi gibi islenmis mermer ve traverten
maliyetlerini agsag1 ¢cekerek karlilig1 ve ihracattaki katma degeri arttiracaktir.

11. Ocak ve fabrikada calisan isgilerin ciddi bir teknik yeterlilik egitimden
gecirilmesi gerekmektedir.

12. Maden Ihracatgilar Birligi, Ekonomi Bakanligi, Maden Isleri Genel Miidiirliigii,
Ticaret Misavirliklerimiz ve konsolosluklarimizda tecriibeli teknik personellerin yer
aldig1 genis bir kadroya ihtiyag vardir. Thtisaslasmis genis kapsamli bir kadroya
ithtiyag vardir.

2.3.2 Firmalar Tarafindan Uygulanabilecek Islemler

Firmalar ihracat yaparken iirlinlin teslim tarihi konusunda yapilan sozlesmeler
dogrultusunda hareket etmeli, teslim siirelerinin gegirilmesi hem kars1 taraf nezdinde
hem prestij kaybina hem de s6zlesmelerdeki cezai sartlar sebebiyle para kaybina yol
acmaktadir. Anlagsmalar dogrultusunda talep edilen renk, desen ve cila 6zelliklerinde
sadik kalmarak ihracat yapilmalidir. Bu sebeple kalite kontrol agamasinda titizlikle
calisilmalidir. Unutulmamalidir ki ihracat tek sefere mahsus bir islem degil siireklilik
arz eden bir faaliyettir, ithracatin devamliligi firmalar ve daha da onemlisi iilke
ekonomisi icin biiyiik énem teskil etmektedir. Ozenle yapilacak dogru ihracatlar

hem kisa hem de uzun vadede ekonomiyi gii¢lii kilacaktir.
Makine ve techizatlarda eksik olmamasina dikkat edilmeli, herhangi bir asamada

aksaklik ihracat asamasinda sevkiyat planlarinin da aksakliga yol acarak termin

stiresinin sarkmasina sebep olacaktir.
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Biiyiiyen dogal tas sektoriine paralel olarak, artan ihracat rakamlar
dogrultusunda, ocaklar, fabrikalar ve atdlyeler yatirnm oranlari da arttirilmalidir.
Sadece hammadde (blok) ihracati ile tonda kaybettigimiz biiyiik rakamlar, istthdam
edilebilecek personel ve iilkeye katma degeri g6z Oniine alinirsa, isleme kalitesini
arttirarak ihracat gelirlerinde Onemli bir artis saglanabilecektir. Cogunlukla
thracatimizdaki temel sorun ve sikayetler, 1. sevkiyat ile 2. sevkiyatin hatta 3.
sevkiyatin kalite kontrollerinin iyi yapilmamis olmasindan kaynakli farkliliklar,
sevkiyat tarihindeki gecikmeler ve miktar konusundaki anlasmazliklardir. Ulke imajt
acisindan da diisiiniildiigiinde bu tip olumsuz davranislardan kaginarak, diinyadaki en
biiyiik mermer tedarik¢isi konumundaki {ilkemize yakisir basiretli bir ticaret anlayisi

benimsemek en biiyiik onceligimiz olmalidir.

Fuarlara katilim anlaminda iilkemizdeki bilincin oturmasi sebebiyle yurtdisinda
tirtinlerimizin bilinirligi artmis ve markalasma yoluna girmistir. Bu sebeple maliyet
analizleri 1yi hesaplanarak, markalagan iirlinlerimiz i¢in yogun talep goren bolgelerde
isletmeler tek veya ortak hareket ederek depolar olusturabilir, bdylelikle bilinen
iriinlerin yaninda yeni piyasaya siirlilen mermer gesitleri de etkin olarak tanitilmis ve
satilmis olacaktir. Yurtdisinda olusturulan depolar, dagitim ve satis agisindan c¢ok

onemli bir avantaj saglayacaktir.

Ihrag edilen fiiriiniin satis sonrasi uygulama veya montaj calismalarini da
kapsayacak sekilde uzmanlagilmasi hem katma degerin yiikselmesine hem de
devamlilik esasli c¢aligmaya imkan saglayacaktir. Ayni1 zamanda kalite kontrol
asamasinda gozden ka¢cmis hatalarin uygulama yerinde telafi edilebilmesine olanak

saglayacaktir.

Thracatta sadece Tiirkiye’ye 6zgii 6zel mermerlerin fiyatlandirilmasinda ortak
olarak hareket edilmeli ve belirli bir fiyat bandinin altina inilmemesi gerekmektedir.
Dogal tas kaynaklarinin sinirsiz olmadigi ve iiretim esnasindaki emek goz Oniine
alinarak, iilke i¢indeki rekabet en aza indirilmeli, fiyatlardaki dengesizligin Oniine
gecilmesi saglanmalidir. Firmalar arasindaki asir1 rekabet ortami, ithalat¢i firmalar

tarafindan istismar edilerek, fiyatlar ¢ok asag1 ¢cekilmektedir.
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BOLUM UC
TURKIYE’NIN iHRACAT VERILERI

3.1 Tiirkiye’nin Maden Thracati

2015 yilinda 143,7 milyar USD olarak gerceklesen iilkemiz toplam ihracatindan
%?2,7 pay alan madencilik sektorii ihracati, bir dnceki yila gore %16'lik azalisla 3,9

milyar USD olarak ger¢eklesmistir(Tablo 3.1 - 3.2).

Tablo 3.1 Tiirkiye ihracat: ile maden ihracatnin Karsilastirilmas: (2007-2011) (Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi, 2015).

2007 2008 2009 2010 2011

Toplam
ihracat 105.964.665/132.027.195(102.142.612/113.685.989(134.571.338
(x1.000 $)
Maden
Ihracati 2.715.825 | 3.241.019 | 2.508.609 | 3.655.300 | 3.876.465
(x 1.000 $)
Maden
ihracatinmn
Toplam 25 24 24 32 2,9
ihracatta Pay
(%)

Tablo 3.2 Tiirkiye ihracati ile maden ihracatinin Karsilastirilmasi (2012-2015) (Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi, 2016).

2012 2013 2014 2015

Toplam
ihracat 151.860.846[151.707.002[157.622.057|143.729.741
(x1.000 $)
Maden
ihracat: 4.181.381 | 5.042.322 | 4.646.945 | 3.906.820
(x 1.000 $)
Maden
ihracatinin
Toplam 2,8 33 2,9 2,7
Ihracatta Pay
(%)

2015 yilindaki ihracat rakamlar1 incelendiginde; en fazla ihra¢ edilen madenlerde,
Dogal Taslar 6,5 milyon ton ve 1,9 milyar USD ilk sirada yer alirken, dogal taslari, 3
milyon ton ve 1 milyar USD ile Metalik Cevherler, 10 milyon ton ve 765 milyon
USD Endiistriyel Mineraller, 112 bin ton ve 209 milyon USD Ferro Alyajlar ile diger
iiriinlerin ihracat: takip etmektedir (IMMIB, 2016).
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Sekil 3.1 2015 Yili maden ihracat: USD cinsinden aylara gore dagilimi (Istanbul Maden Thracatcilar:
Birligi, 2016).

Sekil 3.1°de 2015 yili maden ihracatinin aylara gore ayrilmis grafigi verilmistir.
Ayrica, Sekil 3.2°de ise Tiirkiye maden ihracati ile dogal tas ihracat verilerinin
karsilagtirmali grafigi mevcuttur. Grafikten de anlasilacagi tizere Tirkiye’nin dogal
tag ihracati, diger grup madenlerin toplam ihracati ile her zaman basa bag bir grafik
sergilemektedir. 2015 yilinda 1.907,23 milyon USD olarak gergeklesen dogal tas
thracatina karsilik, diger grup biitlin madenlerin ihracati toplam1 1.993,51 milyon
USD olarak gerceklesmistir. Bu da dogal tas ihracatinin, Tiirkiye ekonomisi igin

Onemini gostermektedir.
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Sekil 3.2 Mermer ihracatimin diger maden ihracatlari ile karsilastirilmali grafigi(IMMIB, 2016).

3.2 ihracatin Mal Gruplarina Gére Dagihm

Ham, kabaca yontulmus veya blok mermer-traverten 4,3 milyon ton ve 873
milyon USD ile 2015 yilinda toplam maden ihracatimiz iginde en fazla ihrag edilen
tirtin olurken, islenmis mermer 1,5 milyon ton ve 753 milyon USD ile ikinci, Krom
Cevherleri 1,2 milyon ton ve 251,4 milyon USD ile tiglincii, Bakir Cevherleri 298 bin
ton ve 251,2 milyon USD ile dordiincii, Tabii Boratlar ve Konsantreleri 713 bin ton
ve 231 milyon USD ile besinci sirada yer almistir. Bunun yiizdelik oranlarla ifade
edersek, 2015 yili dogal tas ihracati, tek basina toplam ihracatin %49 unu
olusturmaktadir. Dogal taslardan sonra en fazla ihracati yapilan {iriin ise metalik
madenlerdir. Metalik madenlerin 2015 yili toplam ihracattaki orani ise % 26 olarak
gerceklesmistir (IMMIB, 2016).

Sekil 3.3’te 2015 yilina ait ihracat rakamlarma goére diizenlenmis olan mal

gruplarina gore dagilimin grafigi mevcuttur.
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® Endiistriyel Minareller
Maden Dis1

Sekil 3.3 2015 Y1t maden ihracatimizin mal gruplarina gore dagilimi(IMMIB, 2016).

Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, Tayvan, Giiney Kore gibi iilkelerin yer aldig
Diger Asya iilkeleri 1,7 milyar USD ile 2015 yilinda maden ihracatimizin en fazla
yapildigi tlke gruplari arasinda ilk sirada yer alirken, bu iilkelere yonelik
thracatimizda 2014 yilinin es dénemine gore degerde % 20,65 oraninda bir azalig
kaydedilmistir. Avrupa Birligi iilkeleri 852 milyon USD ile ikinci (% 13,4 azalis),
Kuzey Amerika iilkeleri 457 milyon USD ile igiincii (% 5,7 azalig), Yakin Orta
Dogu Asya 435 milyon USD ile (% 4,9 azalig) dordiincii, Diger Avrupa iilkeleri 190
milyon USD ile (% 29 azalis) besinci sirada yer almiglardir.

2015 yilinda sektor ihracatinin gergeklestirildigi onemli iilkeler arasinda, Cin
Halk Cumbhuriyeti (CHC) 1,4 milyar USD ile ilk sirada yer alirken, bu iilkeye olan
thracatimizda bir Onceki yilin aym1 donemine oranla % 22,3 oraninda azalig

kaydedilmistir.

Cin Halk Cumhuriyetini sirasiyla, 410 milyon USD ile ABD (% 4,6 azalis), 129
milyon USD ile Italya (% 2,5 azalis) , 126 milyon USD ile Suudi Arabistan (% 0,49
azalis) ve 97 milyon USD ile isve¢ (% 31 artis) takip etmistir (IMMIB, 2015).

Sekil 3.4’te de goriildiigii tizere, Cin Halk Cumhuriyeti % 36°lik oran ile 2015 yili
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maden ihracatimizda ilk sirada, Amerika Birlesik Devletleri ise % 11°lik oranla

ikinci sirada yer almaktadir.

()
%2 %2 %2 %2 ® Cin Halk Cumhuriyeti

® Amerika Birlesik
Devletleri

M talya

B Suudi Arabistan

B {sveg

¥ Belgika

o Irak

® Hindistan

Ispanya

Sekil 3.4 2015 Yili maden ihracatimizda ilk 10 iilke (IMMIB, 2016).

3.3 Tiirkiye’nin Dogal Tas ihracat Verilerinin incelenmesi

2015 yilinda Dogal tag ihracatimiz 2014 yilina gore miktarda %11,5 degerde de
%10,3 oraninda azalis kaydederek, 6,5 milyon ton karsiligi 1,9 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Sekil 3.5’te bulunan grafikte, son 11 yilda gergeklesen dogal tas

ihracatimiz gosterilmektedir.
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BLOK/ISLENMIS DOGALTAS iHRACATI ( MILYON $)
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Sekil 3.5 2005 - 2015 Yillar1 dogal tas ihracat rakamlar: (IMMIB, 2016).

3.3.1 Tiirkiye’nin Islenmis ve Ham Madde Halde Dogal Tas Thracan

Diinya dogal tas ticareti potansiyelinin biiyiik bir kismint olusturan islenmis
tirtinler 2015 yilinda Sekil 3.6’da goriildiigii gibi, dogal tas ihracatimizdan yaklagik
%51,4 pay alirken, ham, kabaca yontulmus veya blok iirlinler ise % 45,8 pay almistir
(IMMIB,2015).

2.80%

B Mermer- Traverten
Ham-Kabaca
Yontulmus veya Blok

® [slenmis Mermer

m [slenmis Traverten

m Diger

Sekil 3.6 Tiirkiye 2015 yili dogal tas ihracatinin {iriin gruplarina gére dagilimi (IMMIB, 2016).
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3.3.2 Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Dogal Tas Ihracati

Sekil 3.7°de ve Tablo 3.2°deki verilerden de anlasildigi gibi, dogal tas ihracati

yapilan iilkelerin basinda 727 milyon USD ile Cin Halk Cumhuriyeti gelmektedir.

Cin Halk Cumhuriyetine yapilan ihracat bir 6nceki yilin ayni donemine oranla %12,2

oraninda azalis kaydedilmistir. Cin Halk Cumbhuriyetini sirasiyla 324 milyon USD

ile Amerika Birlesik Devletleri, 113 milyon USD ile Suudi Arabistan, 81 milyon
USD ile Irak ve 62 milyon USD ile Hindistan takip etmektedir (IMMIB, 2016).

%2

%2

B Amerika

m italya

m {svec
= Belgika
Irak

Ispanya

m {srail

E Cin Halk Cumbhuriyeti

m Suudi Arabistan

Hindistan

Birlesik Devletleri

Sekil 3.7 Tiirkiye’nin 2015 yilinda en fazla dogal tas ihracati yaptigi iilkeler (IMMIB, 2016).

Tablo 3.2 2015 Y1l dogal tas ihracatinda ilk 10 iilke (IMMIB, 2016).

2014 2015 % DEGISIM
" MIKTAR | DEGER | MIKTAR | DEGER . y
ULKE (KG) (USD) (KG) (USD) MIKTARIDEGER
CIN HALK
. |4.060.155.834| 828.718.455 |3.552.391.449| 727.572.329 | BB | -12,21
CUMHURIYETI
AMERIKA
BIRLESIK | 576.370.057 | 323.882.064 | 573.684.311 | 324.905.085 | [l | 0,32
DEVLETLERI
SUUDI
, 245.583.795 | 110.718.256 | 258.119.068 | 113.654.330 | B0 | 2,65
ARABISTAN
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Tablo 3.2 2015 Y1l dogal tag ihracatinda ilk 10 iilke (Devami).

IRAK 366.191.115 | 112.429.109 [ 314.096.127 | 81.275.536 | HNEE | -27.71
HINDISTAN | 186.765.937 | 55.634.063 | 225.581.555 | 62.914.634 | 20,78 | 13,09
BiRLESIK ARAP

.. .| 76.511.360 | 47.546.623 | 82.490.865 | 48.937.023 7,82 2,92
EMIRLIKLERI

FRANSA 100.850.809 | 50.363.606 | 104.203.596 | 43.937.977 3,82 | -12,76

ISRAIL 115.471.441 | 40.058.660 | 135.161.400 | 42.119.244 | 17,05 5,14

KANADA 49.524.455 | 46.556.941 | 38.187.744 | 37.285.197 - -19,91
INGILTERE 50.733.241 | 36.638.149 | 43.620.115 | 31.355.233 - -14,42
DiGER 1.542.934.224| 475.693.089 |1.191.056.546| 393.265.598 - -17,33
TOPLAM 7.371.092.268|2.128.239.015(6.518.592.776(1.907.222.186 - -10,38

3.4 Tiirkiye’nin Dogal Tas Ihracatindaki Genel Durumu

Ulkemizde mermer, kesilip parlatilmis olarak ve ya bloklar halinde ihrag
edilmektedir. Dogal tas ihracatinin iilke ekonomimize katma degeri olarak
diisiiniildiiginde en ¢ok fayda saglayan ihracat sekli, islenmis mermer ve islenmis
traverten olarak ihra¢ etmektir. Dogal tas sektoriintin ihracattaki hacmi, yapilan
yatirnmlara, devlet politikalarina ve diinya piyasalarina paralel olarak hizla
gelismektedir. 2005-2015 arasindaki dogal tas ihracatimiz %236 artigla 805 milyon
USD ’den 1,9 milyar USD ’ye yiikselmistir.

2015 yili dogal tas ihracatinin %51,4ini islenmis dogal tas riinleri
olusturmaktadir. Tiirkiye dogal tas ihracatinin en Onemli boliimiinii olusturan
islenmis mermer ve traverten ihracatinda, birinci sirada yer alan iilke Amerika
Birlesik Devletleridir. ABD'yi Irak, Suudi Arabistan, Ingiltere, Libya ve diger iilkeler
takip etmektedir. Blok mermer ihracatinda ise en Onemli alici yine Cin Halk
Cumhuriyeti'dir. Cin Halk Cumbhuriyetini; Hindistan, Suriye, Tayvan ve Italya
izlemektedir.

Blok granit ihracatinda birinci siray1 ise Cin Halk Cumhuriyeti almistir. Cin Halk
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Cumbhuriyetini sirast ile Almanya ve Yunanistan takip etmektedir. Islenmis granitin
en fazla ihrac edildigi iilkeler ise Almanya, Isvigre, italya ve Romanya olmustur.
Diinya dogal tas ihracat siralamasinda daha birkag yil 6ncesine kadar sekizinci sirada
yer alan Tiirkiye dogal tas sektorii, 2006 yil1 itibari ile besinci siraya yiikselmistir.
Ozellikle mermer ve traverten ihracat1 ile 2009 yilinda da Cin, Italya ve Ispanya'y:

geride birakan Tiirkiye, en fazla ihracat yapan iilke konumuna gelmistir.

Slveger
= Russian Federation

Poland
& Adistr ” Kazakhstan

Seorgia Uzbekistan Kiycgyzstan

Turkmenistan._ Tiikistan

Irdfan, |slamic Ffr_tfl“:f;:?rmar

Pakistan

s Algenia _ Nepal
Saudi Arabia
Mauritania Omap

Mali Niger Vi o
9 Viet Nar
Chad = = Eritres | Yemen Thailand

Nigeria Ethiopia

Somalia

Gaboange

Sekil 3.8 Diinya dogaltas ihracat oranlarina gore tilkeler (Trademap.com, 2016).

Sekil 3.8 ‘de ve tablo 3.3’de belirtildigi ilizere 2015 yilinda Tirkiye’nin diinya
tizerindeki blok mermer ihracati payr % 39 olarak belirtilmistir. Tiirkiye’yi %17 ile
Italya, % 9 ile Ispanya, % 6 ile Misir ve Yunanistan, % 5 ile de Iran takip etmektedir.
Diinya blok mermer ticaretinde Tiirkiye, 2015 verileri géz 6niinde bulunduruldugunda
4,335,370 ton blok mermer ihra¢ etmis ve ihracatin ton bazinda ortalamasi 200 $

mertebesindedir. Bu rakam Italya igin ortalama tonda 295 $’dur.
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Tablo 3.3 Diinya blok mermer ihracati verileri (Trademap, 2016).

2015 Y1l ihracat 2015 Y1l
. . Ortalama Blok
Ihracatqi Degeri (USD x Ihracat Miktan
Degeri (USD/Ton)
1.000) (Ton)

Diinya Geneli 2,265,938 11,353,387 200
Tiirkiye 872,015 4,355,370 200
Italya 377,045 1,275,964 295
ispanya 205,288 900,437 228
Misir 142,724 992,510 144
Yunanistan 131,773 538,245 245
Iran 102,462 489,672 209

Tiirkiye’nin dogal tas ihracati 2005 yilindan 2009 yilina kadar siirekli artis
gosteren ihracat rakamlari, 2009 yil1 dogal tas ihracati 2008 yil1 ihracatina gore %13
azalmig ancak 2009 yilindan 2013 yilina kadar her yil artan bir grafik izlemistir.
Tablo 3.3’de ayrintilart ile verilen rakamlarda da incelendigi gibi 2013 yilinda
2.225.035.604 USD olan dogal tas ihracat degeri, 2015 yili itibari ile 2013 yilina
gore %14,3 diisiis gostererek 1.907.225.156 USD olarak gergeklesmistir.

Tablo 3.3 Tiirkiye Dogal tas Ihracatinda son 3 yila ait rakamlar (IMMIB, 2016).

2013 2014 2015

MIiKTAR DEGER MIiKTAR DEGER MIKTAR DEGER

(ton) (FOB-$) (ton) (FOB-$) (ton) (FOB-USD)

DOGAL TASLAR

DOGAL TASLAR
(BLOK)

MERMER-
TRAVERTEN HAM,
KABACA
YONTULMUS VEYA
BLOK

5.687.636 | 1.123.107.107 | 4.918.744 | 977.839.620 |4.351.096 | 873.208.36

GRANIT
HAM,KABACA
YONTULMUS VEYA
BLOK

578.435 17.686.634 296.220 15.557.439 112.087 9.649.937

KAYAGAN TASI -
HAM VEYA
KABACA
YONTULMUS

4.495 566.137 5.354 638.601 3.041 381.419

TOPLAM:

6.270.566 | 1.141.359.878 | 5.220.318 994.035.661 4.466.224 | 883.239.716
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Tablo 3.3 Tiirkiye Dogal tas Ihracatinda son 3 yila ait rakamlar (Devamu)

DOGAL TASLAR

ISLENMIS MERMER | 1.574.182 | 761.504.790 | 1.537.725 | 799.250.606 | 1.508.898 | 753.154.463
ISLENMIS

TRAVERTEN 494.947 | 261.210.359 522982 | 273.889.464 | 457.380 | 227.057.566
INSAATA ELVERISLI

DIGER 301.302 24.447.654 25.875 21.096.347 24.854 14.134.888
ISLENMIS TASLAR

TABI TASLARDAN

KARO,GRANUL, 32.407 14.273.956 38.060 23.137.264 27.103 15.017.809
PARCA VE TOZLARI

ISLENMIS GRANIT 21.656 14.052.311 16.848 10.573.573 18.458 8.091.430
KAYAGAN TASI -

ISLENMIS 3.522 6.351.944 1.954 4.236.049 1.777 2.417.882
TABII TASLARDAN

KALDIRIM VE 13.952 1.834.714 8.886 2.510.803 13.898 4.111.402
DOSEME TASLARI

TOPLAM: 2.441.968 | 1.083.675.727 | 2.152.330 | 1.134.694.106 | 2.052.368 | 1.023.985.440
DOGAL TASLAR

3.5 Tiirkiye’nin Dogal Tas Thracati Analizi

Diinya pazarinda, Tiirkiye mermerinin avantajli ve giiclii taraflari oldugu kadar

zaylf yonleri de mevcuttur. Tiirkiye’de mermer sektdriinde mermer tiirlerinin

cesitliligi, yiiksek rezerv potansiyeli, renk c¢esitliligi ve kalitesinin fazla olmasi,

makine ekipmanlarin Tiirkiye’de tretilmesi giiclii yonlere ornek olarak gosterilebilir.

Buna Kkarsi,

markalagma ve tanitima Onem verilmemesi, sermaye yetersizligi,

pazarlama yontemlerindeki yanlisliklar, kalifiye is giicii eksikligi, yiiksek iiretim ve

verim kayiplari, firmalarin rekabetleri nedeniyle isbirligi olmamasi ve fiyat kirmalari,

firmalarin arastirma gelistirme faaliyetlerine 6nem vermemesi, kalite kontrol ve

standartlarda yetersiz 6zen gosterilmesi, yiiksek konteynir iicretleri de sektoriin zayif

yonleri olarak sayilabilir. Bu hususlar ile ilgili olarak Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’niin

2012 yilinda yaptig1 swot analizi, sektor adina faydali calismalardandir.
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3.5.1 Mermer Sektorii GZFT(Swot) Analizi

Tiirkiye, mermer sektoriiniin, gliclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri iyi
bilinmesi, analiz edilmesi gerekmektedir.

3.5.1.1 Giiclii Yonler

Dogal tas sektoriiniin giiglii yonlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz;

*Yiiksek rezerv miktari,

*Tiir, renk ve desende ¢esitlilik,

*Diinyada Tiirk mermerine talepte artis,

*Mermer iiretim makineleri ve teknolojisinde gelismeler,

*Giiclii 6rgiitlenme yapist; Ihracatc1 Birlikleri ve sivil toplum kuruluslariin etkin
aktiviteleri,

*Diinya siralamasinda 6nemli olan bir fuara ev sahipligi,

*Rekabet edebilirlik,

*Pazarlama stratejilerinde gelismeler.
3.5.1.2 Zayif Yonler

Dogal tas sektoriiniin zayif ve eksik yonlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz;

*Yiiksek enerji maliyetleri,

*Sektorel tesvik eksikligi,

Kalifiye eleman eksikligi,

«Isletme sermayesi noksanlig,

*Sektor i¢i fiyat rekabeti,

*Yiiksek iscilik, sigorta, prim vb. giderler,

Standardizasyon ve 0l¢iim eksikligi,

*Tasarim ve mimari Orgiitlenmeler ile iletisim eksikligi,

*Tasimacilik, liman yetersizligi ve pahaliligi,

*Mermer ve dogal tas ruhsatlarinin finans kurumlarinca teminat sayilmayisi,
*Dogal tas sektoriinden uzak olan, degisik sektorlerde firmalarin bilingsiz ve

hazirliksiz olarak sektore girme gabalari.
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3.5.1.3 Firsatlar

Dogal tas sektoriindeki firsatlar1 asagidaki sekilde siralayabiliriz;

*Avrupa iilkelerinde dogal tas rezervlerinde tilkkenmeye dogru gidis ve iiretimde
dusts,

*Yabanci sirketlerin ve kurumsallagmis biiyiik firmalarin dogal tas madenciligine
olan ilgisi,

«Ulkemizin jeolojik yapis1 gerei verimli yeni rezerv alanlarinin var olmasi
ihtimali,

*Diinyada dogal tas {iriinlerine talebin her gecen yil artma trendinde olmasi,

*Sektorde ikinci ve iiclincii nesil temsilcilerin firma yonetimlerinde yer

almalarinda artis.

3.5.1.4 Tehditler

Dogal tas sektoriindeki firsatlar1 asagidaki sekilde siralayabiliriz;

*Haziran 2012 tarihinde yaymlanan Bagbakanlik Genelgesi’nden kaynaklanan
sikintilar sektorli durma noktasina getirmistir.

*TBMM’de yalnizca Madencilik Sektoriinii temsilen bir bakanligin bulunmayzsi,

«Isletmeye gegcis siirecinde pek ¢ok kurum, kurulus ve bakanliklardan alinmasi
gereken izinlerde karsilasilan zorluklar,

*Kamu kurumlarinca ithal dogal tas kullanimina egilim,

*Yarg siirecinde karsilasilan yetersiz bilirkisilikler ve bu bilirkisiliklerin secgilme
yontemleri,

*Her kademede karsilasilan bilingsiz ¢evre baskisi,

«Ulkemizin oldukga genis bir alaninda terdriin sebep oldugu olumsuzluklar nedeni
ile yeni kaynak aramalarinin yapilamiyor olmasi,

*AB uyum siirecinde iilkemiz gergekleri ile bagdagsmayan madencilik karsiti

diizenlemelerin olugsmasi egilimi (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, 2012).
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BOLUM DORT
DUNYA DOGAL TAS TiCARETININ YAPISI VE ALTERNATIF
PAZARLAR

4.1 Ulkeler Bazinda Mermer Ticareti

Diinya mermer iiretimi ve pazari baslica {i¢ grupta toplanmis ve mermer ticareti
buna gore yonlenmistir. Ama bu gruplar arasi gecis o kadar net degildir. Italya rezerv
ve teknolojik konumunun getirdigi avantaj ile diinya mermer ticaretini yonlendiren
iilke durumuna gelmistir. A grubu iilkeler Hindistan, Giiney Afrika, Rusya, Isvec,
Norveg, Finlandiya, Brezilya'dir. B grubuna giren iilkeler Tiirkiye, Ispanya, Portekiz,
Tayvan, Meksika, Yugoslavya, Kanada, Bulgaristan, Yunanistan ve Giiney Kore' dir.
C grubuna giren iilkeler; A.B.D., Belgika, Ingiltere, Almanya, Fransa, Israil,
Singapur ve Japon ya gibi tilkelerdir. Secici piyasalar ve Xkaliteli triinlerdeki
uluslararasi rekabet, geleneksel iilkeler olan Italya, Ispanya, Portekiz ve Yunanistan
disinda son birkag¢ yildir 6nemli gelismeler gosteren Tiirkiye, Hindistan ve Cin
arasinda da yasanmustir. Uretimdeki artisa bagli olarak artan islenmis iiriin arzi
piyasadan kiigiik pay alan yeni ihracatcilar sayesinde dengeye ulagmstir. Thracatci
iilkelerden Ispanya, Portekiz ve Tiirkiye'nin son yillarda gosterdikleri gelisme Diinya
ortalamasimin iki katina yakindir. ithal edilen mermerlerin yaklasik %50'sini blok ve
kabaca dilimlenmis taslar olusturmaktadir. Islenmis iiriinlerin %30'u mezar tasi
seklinde, geriye kalan kismi ise insaat sektoriinde degerlendirilmektedir.
Sanayilesmis tilkelerde yiiriirliige sokulan ¢evre koruma yasalarinin ocak isletme ve
kesme tesislerinin iiretim maliyetlerine getirecegi olumsuz etki ve bu iilkelerdeki
yiiksek is¢ilik ticretleri, mamul iirlin ticaretinde gelismekte olan {ilkeler lehine
olusacak artisin kaginilmazligin1 ortaya koymaktadir (United Nations Commodity
Trade Statistics Database, 2010).

34



4.2 Diinya Dogal Tas Tiiketimi

Diinya iizerinde dogal taslar en cok ingaat, dekorasyon, giizel sanatlar, kimya,
yem-giibre sanayi gibi alanlarda kullanilmaktadir. Yer dosemelerinde, mezar tasi, i¢
ve dis duvar kaplamalarinda, hediyelik esya iiretiminde, yol yapiminda Tablo 4.1’den
de anlasildig1 {izere 6nemli miktarlarda dogal tas kullanilmaktadir (Stone World,
2005)

Mermerin kimyasal bilesimi kalsiyum karbonat oldugu i¢in kimya, yem ve giibre
alanlarinda, karayolu, beton asfalt ve son kat dolgu malzemesi olarak da kullanilir.
Diinya iizerinde mermer tiiketiminin en yiiksek oldugu iilke Amerika Birlesik
Devletleridir. Ayn1 zamanda, Ingiltere, Orta Dogu iilkeleri ve Orta Avrupa iilkeleri
de kisi bast mermer tiikketimi yiiksek olan iilkelerdir. Dogal taslarin insan sagligina,
dogal yasama, ¢evreye uyumu ve kaliteli goriiniimii dolayisiyla gelismis iilkelerde

kullanim1 her gecen y1l artarak devam etmektedir.

Tablo 4.1 Dogal taglarin kullanim alanlari1 (Stone World, 2005).

Kullanildig1 Alan %
Taban Dogemeleri 36,5
Mezar Taslari 17,5
Ozel Isler 13,0
Heykel 10,0

I¢c Duvar Kaplamalar1 9,5
Di1s Duvar Kaplamalari 75
Basamaklar 3,5
Digerleri 2,5

4.3 Diinya Dogal Tas Ticaretinde Trendler

Dogal tas sektorii, diinya pazarinda genel anlamda en ¢ok bej mermerler talep

gormekte olup, onlimiizdeki yillarda da talep gérmeye devam etmesi beklenmektedir.
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Travertene olan talep oranin da artarak devam etmesi beklenmektedir. Bej mermerler
icin 2000’1i yillarda ham blok m® fiyatlar1 300 $ iken giiniimiizde 600 — 1000 $
arasinda degismektedir(Cosi, 2015).
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Sekil 4.1 Bej renkli kiregtaslarinda(2. Kalite) yillara gore tiretim ve fiyat trendi tahmini (Cosi, 2015).

Sekil 4.1 1990 ile 2010 yillar1 arasindaki veriler esas alinarak olusturulmus olup,
bu veriler 1s1¢inda trend egrileri ¢izilmistir. Giliniimiizde bej mermer fiyatlarin

incelendiginde, bu trend egrilerinin dogrulugu anlagilmaktadir.

Granit talebi ise standart renkli granitler ile 6zel renklere sahip granitlere gore
degiskenlik arz etmektedir. Piyasanin oniimiizdeki donemde standart renkli granitlere
olan talebinde azalma olurken, 6zel moda renk ve dokulara sahip sert tas talebinde
artts olmasi beklenen bir durumdur. Ozel projelere 6zel renk ve desene sahip sert
dogal taslarin dosenmesi 6zellikle prestijli projelerde tercih edilen bir durum olarak
karsimiza ¢ikacaktir. Sekil 4.2° de standart renkli granitler i¢in 1980 — 2020 yillari

arasindaki ticaret hacmi ve birim fiyat degisimi grafiksel olarak verilmektedir.
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Sekil 4.2 Standart renkli granitler igin pazar trendi (Cosi, 2015).

4.4 Diinya Dogal Tas Ticaretinde ithalat

Yakin gelecekte, Mogolistan, Urdiin, fran, Umman gibi iilkeler i¢in dogal tas
sektoriinde olumlu gelismeler olmasi beklenmektedir. Sektérde halihazirda lider
konumdaki Cin, Tiirkiye, Italya, Ispanya, Hindistan gibi iilkelerin, %70’lik pazar

paylarin1 korumasi beklenmektedir.

Dogal tas diinya pazarinda uluslararasi ticaret hacmi 56.9 milyon ton civarindadir.
Islenmis olarak 27,4 milyon ton olarak gerceklesen islem hacmi, ham olarak 29,5
milyon ton olarak gergeklesmistir. Diinya dogal tas ticaret pazarinda, son 10 yillik
stire igerisinde, sekil 4.3’de de goriildiigi lizere yaklasik olarak %100’lik bir artig
olmus ve ticaret hacmi 20 milyar USD civarinda gergeklesmistir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Cin Halk Cumhuriyeti en 6nemli ithalatc1 tilkeler konumunda iken, Cin,

Italya, Tiirkiye ve Hindistan ise dnemli dogal tas ihracatcisi iilkelerdir.
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Sekil 4.3 Diinya geneli dogal tas ithalat degerleri (MIGEM, 2015).

Diinya dogal tag pazarinin en biiylik ithalat¢ilarinin 6ntimiizdeki yillarda Amerika
Birlesik Devletleri, Almanya, Fransa, Kanada, Belgika, Giiney Kore ve Suudi
Arabistan iilkelerinin olmasi beklenmektedir. Irak, Suriye, Misir ve Libya gibi
tilkelerde i¢ karisikliklarin bitmesi ile birlikte yeniden yapilasma ve insaat
potansiyelinin ivme kazanmasiyla bu ilkeler de dogal tas sektoriinde ithalat
oranlarim yiikselterek, onemli ithalat¢i tilkeler arasina gireceklerdir. Su anda Diinya
ithalat verileri incelendiginde, Sekil 4.4’te de goriildiigi gibi, %31 ile islenmis
granitin basi c¢ektigi goriilmektedir. Bunu %22 ile islenmis mermer-traverten, %10
ile blok mermer-traverten takip etmektedir (MIGEM, 2015).
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® Ham ve Kabaca Yontulmus
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Diger Taslar

Sekil 4.4 Diinyada iiriin bazinda dogal tas ithalati (MIGEM, 2015).

Oniimiizdeki siirecte Cin, Italya, Tiirkiye ve Hindistan olacak bu iilkeleri ise
Brezilya, Ispanya ve Portekiz gibi iilkeler izleyecektir. Iran, Urdiin ve Mogolistan,

Vietnam gibi iilkeler de potansiyel iiretici tilkeler konumundadir.

4.5 Tiirkiye’nin Dogal Tas Thracatim Arttirmaya Yonelik Calismalar

Tiirkiye Geneli gergeklestirilen maden ihracat1 iirlin gruplarma gore incelediginde
dogal taslar %49 ile ilk sirada yer alirken, dogal taglardan sonra, metalik madenler
grubunda yer alan bakir ve krom oldugu goriilmektedir. Cogunlukla Cin Halk
Cumhuriyeti'ne ihra¢ edilen bu iirlinlerin ihracatinda %30'a varan diisiis olmasina
ragmen s6z konusu irlinler en ¢ok ihra¢ edilen {iriin olma o6zelligini devam
ettirmektedir. Bakir ve krom iirlinlerinin ardindan en ¢ok ihra¢ edilen iiriin tabi
boratlar ve konsantreleridir. Tabi boratlar ihracat1 2015 yilinda bir 6nceki yilin aym
donemine gore %13 azalis gostermistir. Tiirkiye geneli ihracati yapilan tim
madencilik {rilinleri incelendiginde c¢ogunlukla Cin'e ihracati yapilan iirlinlerin

thracatinin diisiis egiliminde oldugu goriilmektedir.
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4.5.1 Tiirkiye’nin Dogal Tas Ihracat

3213 Sayili Maden Kanunu ile 1985 yilindan sonra kanun kapsamina alinan dogal
taslar, 1980’lerin ilk yillarinda 4 milyon USD seviyelerinde olan mermer ihracatimiz,
2015 yili itibari ile 1,9 Milyar USD mertebesine ulagsmistir. Mermer, blok veya
kesilmis parlatilmis olarak ihrag edilmektedir. Dogal tas ihracatinda katma degeri en
yiiksek tiriin, islenmis mermer ve islenmis travertendir. Sektoriin ihracat potansiyeli,

yatirimlara ayni oranda her yil artan bir ivmeyle gelismektedir.

2003-2015 yillan itibari ile dogal tas ihracatimiz % 333’liik bir yiikselmeyle 1,5
milyon tondan, 6,5 milyon tona ulasmistir. Buna paralel olarak da 2014 yil1 ihracati
2,1 milyar USD, 2015 yili ihracati ise 1,9 milyar USD olarak gergeklesmistir. 2013

yil1 dogal tag ihracatinin % 53,7'nii islenmis dogal tas {iriinleri olusturmaktadir.

Ulkemizde dogal tas ihracatinmn en biiyiik boliimiinii islenmis mermer ve traverten
olusturmaktadir. Islenmis olarak ihra¢ edilen bu iiriinlerde iilke bazinda ilk siray
alan Ulke Amerika Birlesik Devletleri, daha sonrasinda Suudi Arabistan ve Irak
gelmektedir. Ancak bilindigi iizere, iilkelerin ikili iligkileri, siyasi politikalar, tilke
icindeki  dengelerden dolayr gergeklestirilen ihracat, her yil  farklilik

gosterebilmektedir.

Blok mermer ihracatimizda, diinyadaki en biiyiik ithalat¢1 konumundaki Cin Halk
Cumbhuriyeti, tabii ki birinci siray1 almaktadir. Cin Halk Cumbhuriyetinin arkasindan,
ikinci sirada Hindistan ve ficilincli sirada Tayvan gelmektedir. Diinya dogal tas
thracatinda 2000’li yillarin baslarinda, sekizinci sirada yer alan Tiirkiye dogal tas
sektorl, 2006 yilinda ise besinci siraya yiikselmistir. 2009 yilinda ise mermer ve
traverten ihracat1 ile Cin Halk Cumhuriyeti, italya ve Ispanya'yr gegerek, en fazla

ihracat yapan iilke konumunu almastir.
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BOLUM BES
PAZARLAMA STRATEJILERI

5.1 Pazarlama

Diinya tizerinde kiiresellesmenin etkisi olarak rekabet en {ist diizeye c¢ikmis
bulunmaktadir. Teknolojinin her alanda her gecen giin gelismesi, internet teknolojisi
ve tiiketicinin bilinglenmesi, rekabet daha da zorlasmis ve pazarlama yontemleri 6n

plana ¢ikmis durumdadir.

Pazarlama bir mali satmak i¢in kullanilan yontemleri iceren ticaret biliminin bir
kolu olarak tanimlanabilir. Pazarlamada baslica amag kisa ve uzun vadede isletmenin
ciro ve karliligimi arttirmaktir. Pazarlamada iilke ve diinya sartlar1 géz Oniinde
bulundurularak asil amag bir sonraki faaliyet yili cirosunun artis hizinin daha 6nceki
faaliyet yillarindan yiiksek olmasi veya ge¢cmis yillar ortalamasinin iizerine
cikilmasidir.  Pazarlanacak iiriin bakimindan cesitliligin fazla oldugu bir piyasada
ciro artis ivmesini korumak veya arttirmak i¢in degisik pazarlama yontemleri
gelistirilmekte ve kullanilmaktadir. Firma acgisindan ele alindiginda iiriin, fiyat, yer,
hedef Kitle, tiretim siireci, piyasada tutunma ve markalasma pazarlamanin ana
etkenlerini olustururken, miisteri acisindan diisiiniildiiiinde ise; miisteriye verilen

deger, maliyet, erisilebilirlik, iletisim ve koordinasyon etkili olmaktadir.

Pazarlamaya ait ana stratejiler belirlenip, hedefler dogrultusunda firmanin marka
olma yolunda adimlar atilmasi gerekmektedir. Diinya rezervi diisiiniildiigiinde
Tiirkiye’nin dogal tas konusunda Italya ve Ispanya gibi yiiksek degerli bir marka
olmast ve alt kademede firmalarin da tek tek markalagsmasi1 kaginilmaz bir
zorunluluktur. Markalasmanin iilke ve firma ¢apinda olmasi miisteri baghiligi ve
bagimliligin1 da getirecektir. Bu sayede sabit miisteri kitlesi olusturularak, yeni pazar

aragtirmalarina zaman ve imkan saglanacaktir.

Tiirk firmalar1 pazarlamanin 6nemini yakin zamana kadar goz ardi etmistir. Son

yillarda pazarlama ve pazarlama yoOntemlerinin Onemi anlasilmistir. Giincel
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pazarlama bilgi ve teknigine hakim firmalar, Tiirkiye’de kriz dahi olsa, ihracat
faaliyetlerinde, bu bilgi ve stratejiler dogrultusunda hareket ederek, zarar

gormeksizin, ticari faaliyetlerine devam edebilirler.

Genel anlamda pazarlama stirecindeki asamalar1 6zetlersek;
a — Uriin-Hizmet saglama

b — Dogru fiyatlandirma

¢ — Lojistik yonetimi

d — Reklam-tanitim ve bilinilirligin saglanmasi

e — Birebir satis kabiliyeti

f — Thracat siirecinin yonetilmesi ve organizasyonu

5.2 Stratejik Pazarlama

Stratejik pazarlama firmalarin gelisen ve devamli degisim gosteren pazar
sartlarinda, mevcut durumlarini iyi analiz ederek, devamliliklarin1 saglamlastirma
maksadiyla, vizyon ve misyon belirlemesi, olagan veya olaganiistii durumlar
karsisinda stratejik hamleler 6ngdrmesi, pazarlama yonetiminin program dahilinde
gerceklesmesi, programin eksiksiz uygulanmasi ve denetlenmesi islemlerinin
biitiiniinli kapsayan yonetim faaliyetidir. Stratejik pazarlamanin ilerlemesi daha 6nce
de bahsedildigi gibi 3 temel etkene baglidir. Bunlar kiiresellesen diinya piyasalari,
teknolojideki ilerlemeler ve internet kullanimi, son olarak da tiiketicilerin egitimi,

bilinci ve talepleri olarak degerlendirilebilir.

Kiiresellesmenin pazarlamaya olan direk etkileri;

o Hizla degisim siireci ve hizli karar alma gereksinimi

o Pazarlama stratejilerinin devamli gelisim ve degisim gostermesi
o Ithalatg1 veya tiiketicilerin biling diizeyi ve egitimindeki degisim
o  Tiketicinin, talep ettigi liriin standartlarindaki degisim

o Pazarlama stratejileri ve teknolojilerini kullanma gereksinimi

¢ Pazarlamada uzmanlagma ihtiyaci ve profesyonel yonetici ihtiyaci
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5.3 Dogal Tas Pazarlama Stratejileri

Dogal tas ihracatinda, uygulanacak pazarlama yontem ve adimlar dikkatle
degerlendirilip, firmalarin igyapisina gore dikkatle se¢ilmelidir. Yukarida belirtilmis
olan hususlar kapsaminda pazarlanmasi amaclanan iirlin veya triinler dogrultusunda
hedef pazarlar secilerek, sirket igyapisi, mali yap1 ve iiretim imkanlar1 goz oniinde
bulundurularak  adimlar  atilmasi  gerekmektedir. Sirketlerin  igyapisi
degerlendirilirken, mali durum, tiretim miktarlari, kullanilan teknoloji, istihdam ve
kalifiye eleman durumlart incelenmelidir. Sirketin genel profilini iyi analiz etmek,
her yoniiyle kapasitenin bilinmesine olanak saglayarak, olasilik dahilindeki riskleri

en aza indirecek ve dis piyasada sirket imajinin zedelenmesinin niine gegecektir.

Dogal tas ihracati genellikle fabrikalara, insaat sirketlerine, miiteahhitlik
sirketlerine, araci firmalara yapilmaktadir. Tablo 4.1’deki veriler incelendigi zaman
baslica kullanim alanlarinin taban dosemeleri, duvar kaplamalari, basamaklar gibi
alanlar oldugu goriilmektedir. Firmalar miisterilerin istekleri veya mimari projeler
dogrultusunda karar verilen dogal taslar i¢in Pazar aragtirmasi yaparak, talep edilen
tiriinii renk, deseni ve diger 6zelliklerine gore en Kaliteli tagi en uygun fiyata tedarik
etmeye calisirlar. Bu noktada ithalat¢i ve ihracat¢i ig¢in en dnemli husus ulasilabilir
olmaktir. Ihracat yapan firma giivenilir ve devamli miisteri portfdyii olusturmak
isterken, ithalat¢1 firma gilivenilir bir ihracat¢idan en kaliteli en uygun fiyata satin
almak ister ve bunun en kilit yolu da karsilikl iletisimin kurulabilmesi i¢in ulagim
yani Dbilinilirlik paymin artmasiyla olabilir. Kiiresellesen diinyada sirketlerin
faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in gerekli pazarlama metotlar1 sirketlerin i¢
dinamikleri ile direk baglantili oldugundan her sirket bahsedilen standartlar
dogrultusunda kendi pazarlama stratejisini se¢ip uygulamalidir.  Uriin-Hizmet
saglanmasi ve reklam-taniim ve bilinilirligin saglanmasi en Oncelikli adimlar

olmalidir.

5.3.1 Uriin ve Hizmet Saglanmast

Uriin veya mal, firma ve tiiketiciler veya potansiyel tiiketiciler arasinda ortak

paydadir. Tiketici, firmalar1 piyasalara sunduklar iiriin ve kaliteye gore algilar ve
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ayirir. Her mali kendine gore farklilik gosterdigi gibi, her misteri de farkl
Ozelliklerde mal talep edebilir. Tercih sebepleri arasinda {iriiniin fiziksel yapisi, dis
gorintiisii yani estetik 6zellikleri, dayaniklilig1 gibi farkli kriterler belirlenmis olsa da
tilketicinin mutlaka talep ettigi veya aradigi baslica bir 6zellik mevcuttur. Firmalar,
ilk olarak kendi iirlinlerinin avantajlarimi iyi bilmeli, belki de ilk tercih sebebi
olmasalar bile, kendi artilarin1 6ne ¢ikarip, iiriinlerini bir adim Steye tasimalidirlar.
Uriiniinii iyi tantyan iiretici, tiiketici iistiinde etki yaratabilecek 6zelliklerini &n plana
cikartarak bu diizlemde pazarlama stratejisini belirlemelidir.

Pazarlama capina gore mallar {iretilmeli, bu asamada pazarlama yoneticisi, liretim
yoneticisine kilavuz olmalidir. Hangi renk hangi miktar gibi konularda pazarlama
yoneticisi hedef belirleyerek, iiretim ayagini bilgilendirmeli, rekabet ortaminda
geride kalmamak adina, devamliligi saglamalidir.

Bu kapsamda uygulanmasi gerekli olanlar;

I) Markalasma

I1) Kalite Kontrol

111) Uriin Ozelliklerin Bilinmesi

IV) Uriin Cesitliligin Saglanmas1

5.3.1.1 Markalasma

Pazarlama hi¢ siiphesiz uzmanlik gerektiren ve firmalarin devamliliginin en
onemli noktasidir. Ancak giinliik veya aylik pazarlama stratejileri ile uzun vadede
firmanin devamliligini saglamak ¢ok ¢ok zor bir ihtimaldir. Bu sebeple markalagma,
diinya {izerinde hangi piyasada olursa olsun, biitiin firmalar i¢in orak ve en 6nemli
etkendir. Uretici firmalarin yurt ici ve yurt dis1 pazarlarda bir adim dne gegebilmeleri
ve pazar paymi arttirabilmeleri adina verdikleri hizmette ve sattiklari iirinlerde
miisteri beklentileri dogrultusunda, gelisime acgik, bir standardi oturtmalari
gerekmektedir. Belirli standartlardan 06diin vermeden c¢alisan firmalar, dogru
pazarlama stratejisiyle, markalasma siirecine girmis olurlar. Tiirkiye’deki firmalar
bunun bilincine yeni yeni varmakta olup iiretim kapasitesi ve rezervlerimiz goz
Online alindiginda, biitlin firmalarin standartlarin1  belirleyerek markalasmalari
gerekecektir. Markalagma siirecini tamamlayan firmalar hem karlilik hem de biiylime

oranlarin1 arttiracaktir. Fason olarak calisilan ve ihra¢ edilen iriinlerin Oniine
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gecilerek, firmalar kendi markalar1 altinda satis yaptiklar1 zaman, ekonomik agidan

ve prestij olarak sektor hak ettigi noktaya gelecektir.

5.3.1.2 Kalite Kontrol

Uretim siirecinde, karakteristik degiskenliklerin en aza indirilerek, kontrolii ve
buna gore smiflandirilmasi islemlerinin biitintidir. Kalite kontrolde, misteri
beklentileri dogrultusunda, firma imkéanlar1 kapsaminda, dogru ekipmanlar
kullanarak, siirekli denetim ve diizenleyici eylemler ile kaliteyi en ekonomik diizeyde
koruma amaglanir. Kalite kontrolde, girdi olarak gelen malzeme kontrol altinda
tutulabilirse, ¢ikt1 olarak alinan {iriin de kontrol altinda tutulmus olur.

Diinya dogal tas sektorii de diger biitlin sektorler gibi kaliteli malzemeyi en iyi fiyata
almay1 hedefler. Bilindigi iizere, maliyetler azaldikca kalite de aynm1 oranda azalir.
Kaliteyi sadece standardizasyon caligmalar1 ile yeterli bir seviyede tutmak
mimkiindiir. Standardizasyon biitiin diinyada ayni degerleri ifade eder. Kalite
standartlar1 i¢in genel bir biitiinliik saglamasi, firmalar arasindaki giivenin
saglanmasi, iretim siirecinin yonetilip degerlendirilmesi ile iriin ve hizmet
kalitelerinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi, son tiiketiciye, iriin ve hizmetlerin
giivenilirliginin aktarilmasi ve garantisi temel amaclardandir. Kalite Kontroliiniin
gereklerinin uygulanabilmesi agisindan ilk olarak standardizyonun anlasilmasi

gerekmektedir.

5.3.1.2.1 Standardizasyonun Tanumi. Standardizasyon; belirli bir faaliyetle ilgili
olarak ekonomik fayda saglamak {izere biitiin ilgili taraflarin yardim ve isbirligi ile

belirli kurallar koyma ve bu kurallar1 uygulama islemidir.

5.3.1.2.2 Standardizasyonun Ureticive Faydalari. Uretimin belirli plan ve
programlara gore yapilmasina yardimci olur, uygun kalite ve seri imalata imkan
saglar, kayip ve artiklarin en az seviyeye inmesine yardimci olur, verimliligi arttirir,

depolamayi ve tasimayi kolaylastirir, maliyeti distirtir (TSE, 2016).

5.3.1.2.3 Standardizasyonun Tiiketiciye Faydalari. Can ve mal giivenligini korur,

karsilastirma ve se¢im kolayligi saglar, fiyat ve kalite yoniinden aldanmalar1 6nler,
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tiiketicinin bilinglenmesinde etkin rol oynar (TSE, 2016).

5.3.1.2.4 Standardizasyonun Ekonomiye Faydalar:. Kaliteyi tesvik eder, Sanayi
sektoriinii  hedeflere yoneltir, iretimde kalitenin gelismesine yardimci olur,
Ekonomide arz ve talebin dengelenmesine yardimci olur, Yanlis anlamalar1 ve
anlasmazliklar1 ortadan kaldirir, Ihracatta ve ithalatta {istiinliik saglar, Yan sanayi
dallarinin kurulmasi ve gelismesini saglar, Rekabeti gelistirir, Kalitesiz iiriinlerin

piyasadan silinmesini saglar (TSE, 2016).

Standartlar, triin ve hizmet sunan firmalar ve tiiketiciler tarafindan, ikili
sozlesmelerde sart maddesi olarak veya firma i¢inde kural ve kaliteye dikkat
edildiginin ve belirli kalite standartlarinin saglanabilecegini tiiketiciye ispatlayarak
kalite sisteminin, siireklilik arz etmesi ve sozlesmelerde oldugu gibi yazili olarak
kullanilmasia imkan tanir. Temel olarak, firmalarin talep edilen kalitelerde, uygun
maliyetler ile kullanilacak Kalite sistemini benimsetmek ve bunu siirekli kilarak firma
ici rekabeti giiclendirmektir. Miisteri taleplerini en uygun fiyatlar ile karsilamak,
tiretilen Uriinlerde kalite standartlarini korumak, siirekliligini saglayarak gelistirmek
amactyla, sirket i¢i birimlerin faaliyetlerini entegre ederek diizenleyen sisteme

Toplam Kalite Kontrol sistemi denir.

Degisen piyasa sartlart ve hizla ilerleyen teknoloji ile artan rekabet ortaminda,
kalite kontroliin 6nemi ve bilinilirligi de hizla artmaktadir. Maliyetleri azaltmanin
yaninda Kaliteliyi arttirmak da baslica hedeftir. Daha 6nce de bu iki faktoriin
birbirleri ile tamamen zit iki unsur oldugundan bahsedilmisti. Bu iki faktorii ortak
paydada bulusturmanin en etkili yolu toplam kalite kontrol uygulanmasidir.
Isletmelerde etkin olarak Kalite Kontrol hususlar1 eksiksiz yerine getirildiginde,
gerceklesmesi muhtemel durumlari asagidaki sekilde siralayabiliriz;

* Sirketin piyasalardaki prestiji artar,

» Isletmeden c¢ikan iiriin kalitesi artar,

+ Isletme daha diisiik maliyetlerde iiretim yapar,

» Iscilik ve 6zellikle iiriin kayiplarinda azalma olur,

» Uretici ile miisteri iliskileri sorunsuz ilerler.
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Diinya pazarindaki ihracat hacmimizi korumak ve genisletmek i¢in, devamli
olarak {iriin ve teknoloji anlaminda gelisme gostermeli, ayn1 zamanda ihracat
hacmini  arttirirken  standartlart  da  korumaliyiz.  Tiirkiye’deki  firmalar
standardizasyon ¢alismalarinin 6nemini kavramis ve bununla ilgili olarak ¢ogu firma
TS-1SO-9002 gibi belgeleri almaya baslamiglardir. Bu belgeler giiniimiizde liiks
degil, ihtiyactir.

Diinya pazarinda lider konumdaki Tiirkiye dogal taslarinin, imaj, prestij ve
markalasmasi agisindan, ayri ayri karakterizasyondaki her tasa ait belgelendirme
yapilarak, bu belgelendirme evraklari alig-satiglarda kullanilarak, haksiz rekabetin
oniine gecilecek ve tasin mensei belli olacaktir. Isletmelerde, kalite kontrol esaslar,
ocaktan, tesise ve atdlyeye, daha sonra pazarlamaya, lojistik ve satig sonrasi
uygulamalarda eksiksizce gerceklestirilmelidir. Firma sahipleri veya yonetimlerinin
kalite kontrol esaslarin1 desteklemeleri, 6nemle {izerinde durmalari, teknik personel

ve iscilere bu konuda egitim aldirmalar1 ¢ok 6nemlidir.

Diinyada her sektorde oldugu gibi dogal tas sektoriinde de kalite vazgecilmez bir
zorunluluktur. Ithalatgr iilkeleri, kalite konusunda ikna edebilmenin en kolay ve
garanti yolu, standardizasyon ve kalite kontrol uygulamalaridir. Ocaklarda belirli
diinya standartlarinda iiretilmis dogal taslarin fabrika ve atdlyelerde de aymi
standartlarda islenerek tescil edilmis olmasi, diinya pazarinda o tasin daha yiiksek
fiyat ile daha kolay pazarlanmasina imkan tanimaktadir. Ocaklarda ve atdlyelerde
iiretim yapilirken en az maliyetle en kaliteli mal elde etmeye ugras verilmelidir.
Ciinkii alicilar her zaman daha kaliteli ve daha ucuz arayis1 icerisindedirler. Uretim
ve satig rakamlart ne olursa olsun, mutlaka ki her dogal tas 6zel ve kendine has
ozellikler igerir, bu sebeple pazarlama ag¢isindan tasi degerinde satabilmek igin kalite

kontroliinden 6diin vermeden ¢alisilmalidir.

5.3.1.2.5 Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC). Avrupa Birligi tarafindan
1991 tarihinde, 89/106/EEC Yapi Malzemeleri Yo6netmeligi’ni yayinlamistir.
Tirkiye’de de 2002 yilinda 89/106/AT Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi yayinlanmis

olup, Avrupa Birligi’nin yaymnladigr yonetmelige uyum saglanmistir. Tiirkiye’de
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2002 yilinda yayinlanmis olan 89/106/AT, 01.01.2007 tarihinden itibaren uyulmasi
ve uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir. Daha sonra, 26.07.2012 Tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan; Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC) yiiriirliige
girmistir. 89/106/EEC Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligi, Avrupa Standardizasyon
Komitesinin ve Avrupa Teknik Onay Organizasyonun hazirladig: teknik sartnameler
dikkate alinarak hazirlanmistir. Biitiin insaat ve yapi islerinde kullanilacak, yapi
malzemelerinin kullanim amaci, tabi olduklar1 seviye ve smiflar ile uygunluk teyit
sistemlerinin belirlenmesi amaciyla kullanilan Yapir Malzemeleri Y Onetmeligi
(89/106/EEC)’nin temel kriterleri su sekilde siralanabilir;

. Mekanik Dayanim ve Stabilite

. Yangin Durumunda Emniyet

. Hijyen, Saglik ve Cevre

. Kullanim Emniyeti
. Girtiltiiye Karg1 Koruma
. Enerjiden Tasarruf ve Is1 Muhafazasi

Tablo 5.1°de dogal taslar i¢in ortak denet metotlar1 tablosunda uygulanan deneyler

verilmis.

Tablo 5.1 Deney metotlari tablosu.

TSNO Adi
Dogal taslar — Deney metotlar - Kilcal etkiye bagli su emme
TS EN 1925
katsayisinin tayini
Dogal taslar — Deney metotlar1 — Ger¢ek yogunluk, goriiniir yogunluk,
TS EN 1936 gal tag y ¢ek yogu g yogu
toplam ve agik gozeneklilik tayini
TS 2525-2 Su verilmis ve menevislenmis ¢elikler (1slah ¢elikleri)
EN 10083-2 Kisim2: Alagimsiz kalite gelikler i¢in teknik teslim sartlari
TS EN 12371 Dogal taglar — Deney metotlari — Dona dayanim tayini
Dogal taslar — Deney metotlar1 — Yogun yiik altinda biikiilme dayanim
TS EN 12372 g ] ; Y syt Y
tayini
TS EN 12407 Dogal taglar — Deney metotlar1 — Petrografik inceleme
TS EN 12440 Dogal taslar — Deney metotlari — Isimlendirme Kriterleri
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Tablo 5.1 Deney metotlar: tablosu (Devami).

Bina malzemeleri ve mamiilleri — Hidroisil 6zellikler-gizelgelestirilmis

TS EN 12524
tasarim degerleri
TS 5694 ) ]
Dogal taglar — Terimler ve tarifler
EN 12670
Dogal taglar — Deney metotlar1 - Sabit moment altinda egilme
TS EN 13161
dayaniminin tayini
TS EN 13364 Saplama deliginde kirilma yiikiiniin tayini
TS EN 13373 Dogal tag mamullerinin geometrik 6zelliklerinin tayini
TS EN 13501-1 Yap1 mamulleri ve yap1 elemanlari, yangin siiflandirmasi
TS EN 13755 Atmosfer basincinda su emme tayini
TS EN 14157 Dogal tag — aginma direncinin tayini
TS EN 14066 Termal sok etkisiyle yipranmaya direncin tayini
Pandiil deney donanimiyla kayma direncinin tayini (Kuru ve ya
TS EN 14231 Y Y Y yini ¢ yas
sartlarda)
TS EN 14579 Ses hizi ilerlemesinin tayini
TS EN 12370 Tuz kristallenmesine direncin tayini
X 15101 floresans yontemi kullanilarak elementel bilesimin tayini (CaO,
TS EN 15309 )
Al;03, MgO, Fe,03, SiO,)
TS EN 13373 Dogal tag mamullerinin geometrik 6zelliklerinin tayini
TS 699 Inceleme ve Laboratuvar Deney Yontemleri - Ug Eksenli Basing

Dayanimi Tayini

5.3.1.2.6 CE Belgesi. Dogal taslar konusunda son donemdeki 6nemli gelisme de
89/106/EEC sayili “Insaat Malzemeleri Direktifi” kapsamindaki CE isareti

uygulamasidir. lgili direktif kapsaminda i¢ ve dis cephelerde; yer ve duvar

kaplamasi amaci ile kullanilan mermer ve diger dogal taslarda CE isareti alma

zorunlulugu getirilmistir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2014).

Conformité Européenne kelimelerinin bas harflerinin kisaltmasi olan “CE” isareti,

mallarin uluslararasi ticaretlerinde iireticinin garanti beyan1 olarak kabul edilir. CE,

saglik ve glivenligin garantisini beyan eder. Birgok farkli uygunluk isareti yerine, AB

kriterlerine uygunlugu belirten CE kullanilmasi uygun bulunmustur. Sekil 5.2°de ise

CE isareti ve etiketi 6rnegi yer almaktadir. Dogal taglar ile ilgili CE isareti
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kapsaminda standartlar: asagidaki sekilde siralayabiliriz;

. TS EN 12057 Modiiler Karolar — Gerekler,

. TS EN 12058 Déseme ve Merdiven Kaplama Plakalar1 — Gerekler,

. TS EN 1469 Kaplamada Kullanilan Plakalar — Ozellikler,

. TS EN 1341 Zemin Dosemeleri I¢in Tabii Kaplama Taslar1 — Ozellikler.

Kullanilma yerlerine gore, mermer ve dogal taslar ile ilgili CE isaretlemesine yonelik

olarak, laboratuvarlarda yapilmasi gereken deney standartlart ve deney cesitleri

listesi Sekil 5.2'de verilmistir.

Sekil 5.2 CE isareti ve etiketi i¢in referans model (Yumrukgu, 2012).

CE lsaretlemesi I¢in Izlenmesi Gereken Asamalar:

1. Uriiniiniizii tamimlayin. Uriiniin kullanilacag: yere gére, {iriine ait uyumlastiriimig
standardi belirlenmelidir.

2. Urin Standardindaki Ek ZA’yr gdzden gecirilmelidir. Harmonize
(uyumlastirilmis) standartlarda EK ZA boliimii mutlaka dikkate alinmalidir. Bu ek
esas olarak CE isaretlemesi i¢in bir kontroller listesidir. Diizenlenmis gereklilikleri
ve lirtin ile ilgili test yontemlerini géstermektedir.

3. Uriiniin siifi, tipi vb. bilgilere gdre uygunluk teyit sistemi belirlenmelidir.

4. Fabrika Uretim Kontrolii kurulmalidir (ISO 9000 esasina gore yapilabilir).

5. Baslangi¢ Tip Testlerini belirleyip uygunluk teyit sisteminde verilen goreve gore
deneyler yapilir/yaptirilabilir.

6. Fabrika Uretim Kontrolii kapsaminda deney ve muayeneleri yapulir.

7. Uygunluk teyit sistemi gerektiriyorsa FUK belgelendirmesi igin bir onaylanmis
kurulusa basvurun ve AT Uygunluk Belgesini alin.

8. Bir AT Uygunluk Beyani hazirlayin.
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9. CE Teknik Dosyasini olusturun ve muhafaza edin.

10. CE isaretini ekleyin(Yumrukgu, 2012).
5.3.1.3 Uriin Ozelliklerinin Bilinmesi

Dogal taslarin pazarlanmasindan once ilk olarak fiziksel ve mekanik testlerden
gecirilerek, oOzelliklerinin iyi tespit edilmesi gerekmektedir. Belirlenen 6zellikler
dogrultusunda kullanim alani en genis olan insaatlarda yapit malzemesi ve dis
kaplama malzemesi olarak uygulanabilirliginin anazil edilmesi gerekmektedir.
Testleri yapilan dogal taglarin sonuglarinin iyi irdelenmesinin yaninda ayni1 zamanda
Tirk Standartlart Enstitisii (TSE) kurumunca belirlenen standart degerlerle
karsilastirilarak mekanik ve fiziksel Ozelliklerin dis duvar kaplamasi, merdiven
basamagi, yer dosemesi gibi alanlarda uygunlugunun belirlenmesi gerekmektedir.
Fiziksel ve mekanik ozellikleri yeterli oranlarda yiiksek ¢ikan firiinler, ekonomik
olarak deger tasimaktadir. Ozellikleri yetersiz taslar ise kullamm alanlar
bulunmadigr i¢in ekonomik degerleri yoktur. Fiziksel ve mekanik bu 6zellikleri
taglarin kalitelerini belirlemektedir. Yani diger bir degisle fiziksel ve mekanik
ozellikleri iyi olan taslarin ekonomik degerleri yiiksektir. Buna paralel olarak kalitesi
yiiksek olan dogal taslarmn, ekonomik degeri de artmaktadir. lyi dzellikli bu taslarin
satig ve pazarlamasi ¢ok daha kolay ve hizlidir. Dogal taslarin satis ve pazarlanmasi
asamasinda, ithalat¢1 firmaya fiziksel ve mekanik 6zellikler, laboratuarlardan ¢ikan
test ve analiz sonuglarina dayanilarak ortaya ¢ikan raporlar sunulur. Pazarlamadan
once bilinmesi gereken laboratuar calismalari ile elde edilen fiziksel ve mekanik

ozellikleri su sekilde siralayabiliriz;

Fiziksel Ozellikler:

* Sertlik

* Renk

» Ozgiil Agirhik ve Birim Hacim Agirlik
* Doluluk Orani

* Su Emme Orani (Kiitlece)

* Porozite

51



Mekanik Ozellikler:

* Tek Eksenli Basing Dayanimi

* Dolayli Cekme Dayanimi

* Don Sonras1 Basing Dayanimi
* Siirtiinme ile Asinma Dayanimi1

* Schmidt Sertligi

Bilindigi gibi diinya pazarinda dogal taslarda en ¢ok aranan 6zelliklerin basinda
sertlik ve renk gelmektedir. Birinci olarak sertlik, kullanim alaninin belirlenmesinde
direk etkilidir. Dogal taslarda sertlik arttikga kalite yiikselmekte ve buna paralel
olarak fiyat da yiikselmektedir. Kalitenin yiikselmesinden kasit sertligi artan taslarda
cila alma orani da artmaktadir. Bu tiiketici i¢in biiyiikk bir avantaj iken tiretici
yoniinden baktigimizda sertligi artan taslarin kesilmesi de zorlasir ve bu da normal
olarak iiretim maliyetlerini yiikseltmektedir. Bu sebeple sertligi yiiksek taslarin
fiyatlarinin da yiiksek olmasi gayet normaldir. Diger énemli faktor ise diinyadaki
trendlere gore degisen renktir. Mermerlere rengini veren minerallere 6rnek olarak;
talk, mika, grafit, demir oksitler, pirit ve kuartz sayilabilir. Mermerlerin igindeki
mineraller de aymi sekilde laboratuar testleri ile belirlenmektedir. Dogal taslarda
birim hacim agirligr ve 6zgiil agirlik da kullanilacak alanin belirlenmesinde etkin rol
oynar. Ozgiil agirlik ve birim hacim agirligi standartlarin iistiinde olan dogal taslar,
kalite olarak yiiksek olarak degerlendirilir. Fiziksel 6zelliklerden, doluluk orani ile
agirlikga ve hacimce su emme oranlarina baktigimizda ise; doluluk oranmi diisiik, su
emme Kkapasitesi yiiksek olan dogal taslarin, standartlarda da belirtildigi gibi
binalarin dis kaplamalarinda v.b. yerlerde kullanilmalar1 sakincalidir. Bina dis
kaplamalarinda veya zemin ddsemelerinde doluluk orani yiiksek, su emme orani
ayrisma derecesi diisiik olan dogal taslar tercih edilir. Bu tip dogal taslarda catlaklar
ve bosluklar az olacagindan bina dis kaplamalarinda veya zemin dosemelerinde daha
uzun omiirli kullanima elverislidir. Dogal taslarda porozite(bosluk) talep edilmeyen
bir 6zelliktir. Porozite yiizdesi bir dogal tasta ne kadar yiiksek olursa, o oranda, su
emme kapasitesi yiikselir ve dogal tasin degeri buna bagh olarak diiser. Porozite
yiizdesi olarak % 0,0002 - % 0,5 tercih edilmektedir. TSE standartlarina gore
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porozite i¢in sinir degeri max. % 2 olmalidir. Dogal taslarda, su igerigi ve ayrigma
derecesi, soz konusu tasin tek eksenli basing dayanimini diisiirmektedir. Bu bilgilere
gore; basing dayanimi yiiksek dogal taslarin bosluk orani, ayrisma derecesi, su emme
kapasitesi degerleri de diisiikk oldugunun gdostergesidir. Bu tiir basing dayanimi
yiiksek dogal taslarin zemin dosemelerinde ve merdiven basamaklarinda kullanilmasi
agirlik dayanimi diisliniildiigiinde uygun olacaktir. Basing dayanimlar diisiik dogal
taglarin ise duvar kaplamalar1 veya dekorasyon amagh alanlarda degerlendirilmesi
uygun olacaktir. Bu tip dogal taslarin da kullanilabilmesi i¢in basin¢ dayanimlarinin

mutlaka ki standartlarin iistiinde olmasi gerekir.

Dogal taslarin tane boyutlarina, sertliklerine ve i¢indeki siireksizliklerine orantili
olarak ¢ekme direngleri de degismektedir. Dogal taslarda ¢ekme direnci tane
boyutlart ve sertlikle dogru orantili, i¢inde barindirdig: siireksizliklerle ters orantili

olacak degisir.

Yapr ve ingaat sektoriinde, dis cephe kaplamasi olarak kullanilmasi planlanan
dogal taslarda, onemli ozelliklerden bir digeri de don sonrasi basing dayanimidir.
Insaatlarda kullamlacak dis cephe kaplamasi dogal taslarin donmaya direnglerinin

standartlarda belirlenen degerlerde ve daha yiiksek olmasi gerekmektedir.

Dogal taslarda, TSE standartlarina gore, yer ddsemesi olarak kullanilacak
mermerlerin asinma dayanimu degeri en fazla 15 cm®50cm?, duvar kaplamasi olarak
kullanilacak mermerler i¢in ise en fazla 25¢m*/50cm? olmalidir. Bu asinma degerleri
ne oranda diisiik olur ise, mermerin fiyati da ayn1 oranda yiiksek olur. Yukarida
bahsedilen laboratuar deney sonuglari dikkatlice analiz edilerek, TS 10449 standardi

ile uygunlugu degerlendirilmelidir.

TSE, yapt ve kaplama tasi olarak kullanilan kalsiyum karbonat bilesimli
mermerler igin standartlar asagidaki sekilde belirtilmigtir:
* Birim hacim agirlik degeri en az 2,55 g/cms,
* Mermerlerde doluluk orani en az % 93 olmalidir.

* Porozite(bosluk) limit deger max. % 2’dir,
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* Dogal taglarin kiitlece su emme oran1 % 0,4’ den kii¢iik olmas1 gerekmektedir.

* Mermer i¢in asinma dayanimi degerleri, duvar kaplamasi igin ise en fazla 25
cm3/50 cm? ve yer ddsemesi i¢in en fazla 15 cm*/50 cm? olmasi gerekmektedir.

» Mermerlerde tek eksenli basma dayanimi, yer désemesi i¢in min. 50 MPa ve duvar
kaplamalari i¢in min. 30 MPa olmasi gerekmektedir.

* Acik alanlarda kullanilmasi planlanan mermerlerde, don sonrasi tek eksenli basing

dayanimi 30 MPa degerinin {izerinde olmalidir.

5.3.1.4 Uriin Cegsitliliginin Saglanmast

Diinya dogal tas sektoriinde pek ¢ok farkli alanda, pek ¢ok farkli projede dogal
taglar tercih edilmektedir. Kullanim alaninin bu kadar genis olmasi1 ve farkl
lokasyonlardan farkli renk ve 6zelliklerde gelen talepler, bu yogun pazarda sirketleri
ister istemez iiriin cesitliligini arttirmaya ydneltmektedir. Uriin ¢esidini arttirma
zorunlulugu piyasadaki rekabet sartlar1 ve miisterilerin talepleri ile dogrudan ilgilidir.
Bu asamada Tirkiye’deki gerek tiretici firmalarin gerekse ihracatgi sirketlerin en
bliylik avantaji genis renk, desen ve Ozellikte mermer rezervlerine sahip bir
lokasyonda bulunmalaridir. Hammadde olanaklarma bu kadar yakin olan sirketler,
devamliliklarii ve biiyiimelerini saglamak adina ne kadar fazla iirlin ¢esidine sahip
olurlarsa 0 kadar misteri bulma ve ihracat yapma sanslarini da yiikseltmis

olacaklardir.

5.3.2 Tamitim ile Thracatin Arttirilmast

Ithalatg1 firmalar1 dogal tas ozellikleri ile ilgili bilgilendirerek, ayn1 zamanda
ithracat¢1 firmanin sundugu hizmetler, referanslar, iiriin portfoyii ve firmanin misyon
ve vizyonunu aktararak pazar payini, prestiji ve satiglart arttirmak amaciyla yapilan
tanitim ¢alismalari, farkl yollar ile gerceklestirilebilir.

Bazi tanitim yollarini su sekilde siralayabiliriz;
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5.3.2.1 Fuarlara Katilim

Fuarlar, ticarette {riinlerin, uygulama hizmetlerinin, yeni teknolojilerin
tanitimlari, yeni pazarlara girebilmeleri ve satiglarini arttirabilmeleri i¢in en énemli
tanitim yollarindan biridir. Yilin belirli takvime bagli donemlerinde belirli alanlarda
diizenli araliklar ile gergeklestirilen bir organizasyondur. Diinyanin dort bir yaninda
kurulan fuarlarda, alici ve saticilar1 bir araya getiren bu organizasyonlar, 6zellikle

uluslararasi anlamda biiyiik firsatlar sunmaktadir.

Siire bakimindan smirlandirilmis olan bu organizasyonlarda, iiriin ve hizmetler,
fuar konusu ile ilgili cok sayida ziyaret¢iye tanitilar. Bu sayede yeni is baglantilari,
yeni pazarlar ve yeni imkanlar olusmus olur. Piyasaya yeni siiriilecek bir tirlinler igin,
potansiyel miisterilerin tepkilerini en iyi 6l¢gme yolu fuarlarda miimkiindiir. ~ Bu tip
ticaret fuarlar1 pazarlamanin en 6nemli noktalarindan biridir ancak diinya genelindeki
fuar organizasyonlarimin sayist bir takvim yili igerisinde oldukg¢a fazladir. Bu
sebeple, fuarlar arasinda, hedef pazarlar 6n planda tutularak, katilim gostermek

firmalar agisindan en mantikli yoldur.

Fuar organizasyonlar1 agisindan Tiirkiye’de, Izmir’de her yilin mart aymda
diizenlenen Marble fuar1 énemli bir yere sahiptir. izmir’de diizenlenen Marble fuari
2016 yilinda 1700’1lin tizerinde firma, 84 farkli iilkeden ziyaret¢i ve 139.000 m?“lik
bir alanda gergeklesmistir. Izmir Marble fuar1, suanda diinyadaki en énemli dogal tas
ve teknolojileri fuari arasinda ilk 3 fuardan biri olarak gosterilmektedir. Bu sayede
Tiirkiye hem ziyaretci anlaminda hem de katilan firma anlaminda biiytik bir avantaja

sahiptir.

Diinyada diizenlenen dogal tas ve teknolojileri fuarlarini iilke ve tarihleri ile

birlikte agagidaki verilmistir.
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Tablo 5.1 Dogal tas ve teknoloji fuarlar1 2016-2017 (stone network, 2016)

ULKE TARIH FUAR ADI
Almanya 16-21 Ocak | BAU 2017- Miinih
Almanya 2017 European Stone Festival - Freiburg
Almanya 13-16 Haziran | Stone tec 2018: Nuremberg
Amerika Birlesik | 19-21 Ocak | Kitchen & Bath Industry Show 2016: Las
Devletleri Vegas
Amerika Birlesik | 19-22 Ocak | The International Surface Event West 2016: -
Devletleri Mandalay Bay - Las Vegas
Amerika Birlesik The International Surface Event East 2015: 2-5
Devletleri Kasim Orange County Convention Center
Amerika Birlesik | 18-21 Nisan | Coverings 2016: McCormick Place Chicago
Devletleri
Amerika Birlesik | 20-22 Nisan | Intertech 2017: Burlingame California
Devletleri
Avustralya 4-6 Mayi1s BUILD-2016: - Melbourne Kongre Merkezi
Avusturya 3-5 Haziran | European Stone Festival-2016: - Salzburg
Belgika 19-21 Ocak | Stone & Tile-2017: Flanders Expo Ghent Note
Birlesik Arap | 23-26 Mayis | Middle East Stone 2016: Dubai Diinya Ticaret
Emirlikleri Merkezi
B.AE 21-24 Kasim | The Big 5 2016: Dubai Diinya Ticaret Merkezi
Brezilya 23-26 Agustos | 41. Cachoeiro Tas Fuar1-2016: Espirito Santo
Brezilya 1-4 Mart Expo Revestir 2016: Sao Paolo Transamerica
Expo
Brezilya 31 Mayis- Fortaleza Brazil Stone Fair-2016: Fortaleza
3 Haziran Ceara Events
Brezilya 16-19 Subat | 41st Vitoria Stone Fair 2016:, Espirito Santo
Cin 12-14 Temmuz | 10th China Stone Fair 2016: Shanghai New
Int'l Expo Center
Cin 18-21 Ekim | 12th China (Yunfu) Stone Fair 2015: Yunfu

Uluslararas1 Tas Endiistri Parka
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Tablo 5.1 Dogal tas ve teknoloji fuarlar1 2016-2017(Devami).

Cin 16-19 Temmuz | 10th Qingdao Stone Fair 2016: Qingdao Int'l
Kongre Merkezi

Cin 18-20 Eyliil | StoneTechFair 2015: Xinjiang I.C. & E.C.

Cin 6-9 Mart Xiamen Stone Fair 2016: 1.C.E.C. Xiamen

Cin 6-9 Mart World Stone Congress 2016: Xiamen Stone
Fair

Endonezya 20-23 Eylil | Construction  Indonesia  2017:, Jakarta

2017 International Expo

Fas 14-16 Ocak | Maroc Stone:Office Des Changes, Casablanca

Filipinler 16-20 Mart | Worldbex 2016: Diinya Ticaret Merkezi,
Manila

Filipinler 15-17 Eylil | Philbex 2016: Cebu Uluslararasi Kongre Merk

Finlandiya 12 - 14 Ekim | FinnBuild 2016: Helsinki Exhibition& Conv.

Fransa 12-14 Kasim | Funéraire Paris: Paris, Le Bourget

Fransa 2018 European Stone Festival

Hindistan 2-5 Subat BuildMat 2017: Coimbatore

Hindistan 3-6 Subat 12th Stona 2016: BIEC Bengaluru

Hindistan IMMA Stone Fair

Hindistan 2-5 Subat 2017 | 9th StoneMart: Jaipur Rajasthan

Irak 20-23 Nisan | 10th Erbil Building 2016: Erbil, Irak

Ingiltere 8-10 Mart Ecobuild 2016: ExCeL, London

Ingiltere 28-30 Haziran | Hillhead 2016: Buxton Derbyshire

Ingiltere 6-9 Mart KBB 2016: NEC Birmingham

Ingiltere 7-9 Mart K&B Design 2017 : ExCeL, London

Ingiltere 14-17 Nisan | National Homebuilding ~ Show  2016:
Birmingham

Ingiltere 25-27 Nisan | Natural Stone Show 2017: ExCel London

Ingiltere 9-11 Subat | The Surface Design Show 2016, Business
Design Centre

[ran 17-20 Ekim | Iran ConMin 2015: Tahran Permanent
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Tablo 5.1 Dogal tag ve teknoloji fuarlar1 2016-2017(Devami).

Iran 11-14 Ekim | IranStoneExpo 2015: Mahallat-Nimvar
Iran 21-24 Temmuz | 9th IRSE 2016: Tahran Uluslararasi Fuari
Ispanya 1-5 Subat Cevisama 2016: Feria Valencia
Ispanya 25-28 Ekim | Piedra 2016: Ifema Feria De Madrid
Isvigre 12-16 Ocak | Swissbau 2016: Messe Basel
Italya 18-21 Mayis | 33rd Carrara Marmotec 2016: Marina Di
Carrara, italya
Italya 28 Eylil - 51st Marmomacc 2016: Verona, italya
1 Ekim
Italya 16-17 Haziran | StoneChange 2016: Carrara, italya
Italya 1-3 Nisan TanExpo 2016, Bologna, Italya
Japonya 26-28 Ekim | Japan Home & Building Show 2016: Tokyo
Big Sight East Halls
Kazakistan 5-8 Eyliil KazBuild 2016: Atakent IEC Almaty
Kenya 18 - 21 Eylil | 12th Buildint 2015: Sarit Expo Centre Nairobi
Kenya 4-6 Haziran | 19th BuildExpo Africa 2016: KICC Nairobi
Liibnan 31 Mayis - Project Lebanon 2016: Biel, Beirut
3 Haziran
Meksika 8-10 Mart ExpoCihac Occidente 2016: Guadalajara,
Jalisco
Misir 11-13 EKim | Build Expo Cairo 2016: CICC Cairo
Norveg 2019 European Stone Festival: Trondheim
Pakistan 27-29 Mart | Stoneca 2015: Expo Centre Lahore
Pakistan 6-8 Aralik Stonefair Asia 2016: Karachi Expo Centre
Polonya 2-5 Subat Budma 2016: Poznan
Polonya 10-12 Nisan | Interkamien 2015: Kielce
Polonya 16-19 Kasim | Stone Industry Fair 2016: Poznan
Portekiz 22-25 Nisan | 2nd Stone 2015: Exhibition Center Batalha
Katar 2-5 Mayis Qatar Stonetech 2016: QNCC Doha
Rusya 18-21 Mart | BalticBuild 2015: CEC EXPOFORUM

St.Petersburg
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Tablo 5.1 Dogal tas ve teknoloji fuarlar1 2016-2017(Devami).

Rusya 21-24 Haziran | Stone Industry 2016: VDNKH Hall 75
Moscow

Rusya 5-8 Nisan Stonex MosBuild 2016: Expocentre, V.V.C.
Moscow

Rusya 15-17 Mart | UralExpoStone 2016: 1.E.C. Ekaterinburg
Expo

Suudi Arabistan 17- 20 EKim | Saudi Stone-Tech 2016: Riyadh I.C. & E.C.

Sirbistan 19-23 Nisan | StoneExpo Serbia - SEEBBE 2016: Belgrade
Fair

Singapur 8-11 Aralik | Singapore International Stone Marble &
Ceramic Show 2015: Singapore EXPO

Tanzanya 2-4 Temmuz | 19th BuildExpo Africa 2016: Mlimani
Conference Centre Dar-es-Salaam

Tanzanya 25-27 Kasim | 12th Tanzania Trade Show 2016: Mlimani
Conference Centre Dar-es-Salaam

Tiirkiye 25-28 Kasim | Bursa Marble Block Fair 2015:, Bursa Int'l
Fair & Congress Center

Tirkiye 22-25 Mart | 23. Marble 2017: izmir Fuar Alan1

Tiirkiye 4-7 Kasim 13.Dogal Tas Fuar1 2016: CNR Expo Fuar
Alani Istanbul

Tiirkiye 26-29 Mayis | 2. Antalya Mermer ve Dogal tas Uriinleri Fuari
2016: Antalya Expo Center

Tiirkiye 16-19 Kasim | 24. Yapex Yap1 Fuar1 2016: Expo Center
Antalya

Ukrayna 2-4 Mart Kyiv Build 2016: IEC Kiev

Ozbekistan 2- 4 Mart 17th UzBuild 2016: Uzexpocentre, Taskent

Umman 28-31 Mart | The Big Show Oman 2016: Oman LE.C.
Muscat

Urdiin 22-25 Agustos | 4th Stone-Jo 2016:, Zara Expo Amman
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5.3.2.2 E-Ticaret ve Internet Olanaklart

Internet kullamimi giiniimiizde ticaretin vazgecilmez en &nemli pargasidir.
Firmalar web siteleri araciligiyla Tiirkiye ve biitiin diinyadaki potansiyel miisterilere,
direk olarak tamitim ve ulasim saglamaktadir. Tiirkiye’deki firmalarin ¢ogu bu
bilingte hareket ederek kurumsal internet sitelerini olusturmuslardir.  Internet
devamli olarak giincellenebildigi ve saniyeler igerisinde yayinlanabildigi i¢in, yeni
iriin ve hizmetlerin diinyaya tanitilmasi da ayni derece de kisa zaman almaktadir.
Ithalat¢1 firmalarin, internet iizerinden yapacagi arastirmalar ile istedigi dogal tas
Ozelliklerine sahip ihracat¢i firmayr bulmasi ve iletisime geg¢mesi, firmalarin web
sayfalarinin igerik ve detay ¢alismalari ile miimkiin olacaktir. Bu sebeple mutlaka ki
her firmanin 6zenle hazirlanmis kurumsal bir web sayfasiin olmasi, iletisim ve tiriin
bilgilerinin her daim giincel tutulmas1 gerekmektedir. Internet iiriinlerin tanitimlar ve
pazarlanmalarinda kullanilabilecek en etkin ve ayni zamanda en ekonomik yoldur.
Internet sayfalarinda isletmeye ait kalite ve standartlara iliskin bilgi ve belgeler
yayinlanarak, potansiyel miisteriler veya ziyaretciler iizerindeki sirket imaji, lst
seviyelere tasinacaktir. Interneti etkin olarak kullanan firmalar, diinya pazarindaki
irlin fiyatlarini, renk trendlerini ve yeni iriinleri kolaylikla takip ederler, ayni
zamanda ihracat verilerine, pazar raporlarina, fuar takvimlerine en hizli sekilde

ulasarak, zaman kaybinin 6niine ge¢ilmis olurlar.

5.4 Analiz
5.4.1 Zaman Serileri

Zamanin periyodik noktalarinda, bir cevap degiskeni gozlemlenmesi yoluyla
verilerin toplanmasi zaman serisi olarak adlandirilir (Sincich, 1996). Bir degisken
izerine tekrarlanan gozlemler zaman serisini olusturursa, degisken, zaman serisi

degiskeni olarak tanimlanir.

Ekonomistler, isadamlari, yoneticiler genelde karar vermede zaman periyodu ile

kaydedilen bilgilere ihtiyag duyar. Zaman serileri, gelecekteki operasyonlarin bir
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yildan fazla genelde 5, 10, 15 ve 20 yila dayanan uzun doénem planlamasinda ve
tahminlemesinde kullanilabilen 6lgiimleri belirlemek i¢in analiz edilmektedir (Mann,

1995).

Zaman serilerinin analizi seriyi olusturan bilesenlerden ayrigimini gerektirir. Bir
seriyi bilesenlerine ayirmak i¢in kapsadigi dort bilesen arasinda belli bir iligki
bulundugu varsayilmalidir. Genellikle izlenilen yol bir zaman serisinin birkag

bilesenini toplami1 ya da ¢arpimindan meydana geldigi varsayimidir (Akalin, 1990).
Bir Klasik Modelde, Zaman Serisi Dort Elemana Sahiptir (Mann, 1995).
Uzun — donemli genel trend (T)

Konjonktiir dalgalanmalari (C )

Mevsimsel dalgalanmalar (S)

o wnpE

Varyasyon ve diizensiz rast gele hareketler (I)

Y =(MEO)E)M) (5.1)

Istatistiksel yonden zaman serilerinin amaci; bahsedilen dort elemandan her

birinin, olayn aldig1 degerler iizerinde ne dlgiide etkili oldugunu arastirmaktir.

5.4.2 Ihracat Trendinin Hesaplanmasi

5.4.2.1 Basit Grafik Yontemi

Bu metoda gore inceleme konusu olan zaman serisi gézlem sayisi itibariyle iki
esit kisma boliiniir ve her kisimdaki gozlemler i¢in birere aritmetik ortalama
hesaplanir. Bu ortalama degerleri grafige isaretlendikten sonar aralari bir dogru ile

birlestirilerek bir trend dogrusu elde edilir (Koksal, 1985).

Buna gore Tiirkiye dogal tas ihracatinin son 10 yilin1 inceledigimizde;
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Tablo 5.2 Tiirkiye’nin 10 yillik ihracat rakamlari

Ihracat Rakamlari
Yillar .
(Milyar USD)

2006 1,027 )

2007 1,242

2008 1,402 >~ VY,
2009 1,240

2010 1,568 _

2011 1,675 )

2012 1,903 Y

2

2013 2,225 —
2014 2,128

2015 1,907 _

Y1=(2006+2007+2008+2009+2010) / 5 = (1,027+1,242+1,402+1,240+1,568)/5 =

=1,295.8
Y,=(2011+2012+2013+2014+2015) / 5 = (1,675+1,903+2,225+2,128+1,907)/5 =
=1,967.6
25
s 2
)
a
§1,5 —&— ihracat
g % —= jhracat
§ 11 Trendi
g
£ 05
0 T T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yillar

Sekil 5.3 Basit grafik yontemine gore 2006-2015 yillar1 aras1 Tiirkiye dogal tas ihracat trendi

Sekil 5.3’te de incelenebildigi iizere, 2006- 2015 yillar1 arasinda Tirkiye’nin
dogal tas ihracat basit grafik yontemine goére artis trendi igerisindedir. Ancak bu

yontemde seri 2 boliimde incelenmis olup 5’er yillik 2 periyotta, ilk 5 yi1l devaml
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artan bir ihracat s6z konusu iken, 2. bes yilin son 2 yilinda diisiis s6z konusu
olmasia ragmen, konjonktiirel dalgalanmanin etkisinin ayni oldugu varsayilmakta

ve bu durum gelecek yillar i¢in dogru ve net bir fikir vermemektedir.

5.4.2.2 Hareketli Ortalamalar Yontemi

Hareketli ortalamalar yontemi; konjonktiirel ve mevsimsel dalgalanmalar1 yok

etmek amaciyla kullanilir(Sincich, 1996).

Hareketli ortalamalar bir zaman serisine ait her degerin yerine, o deger ve daha
once ve sonra gelen birkag¢ degerin ortalamasinin bu deger yerine yazilmasi suretiyle
elde edilen bir zaman serisidir. Ornegin yillik verilerde iicer yillik hareketli
ortalamalar hesaplamak istiyorsak, her yilin degeri bir onceki ve bir sonraki
degerlerle toplanarak iice bolliniir ve bulunan deger fiili degerin yerine konulur.
Benzer sekilde daha cok yili veya aylart icine alan hareketli ortalamalar

hesaplanabilir(Koksal, 1985).

Hareketli ortalamalar yonteminde, dalga uzunluklarina gore hesaplama
yapilacagi icin ilk olarak dalga uzunluklar1 belirlenir. Buna goére tekrar Tiirkiye’nin

son 10 yillik ihracatini inceledigimizde;

Tablo 5.3 Tiirkiye nin 10 yillik ihracat rakamlari1 dalgalanma analizi.

fhracat
(Milyar | 1,027 | 1,242 | 1,402 | 1,240 | 1,568 | 1,675 | 1,903 | 2,225 | 2,128 | 1,907
USD)

1. Dalga 2. Dalga 3. Dalga
Tablo 5.2°de goriindiigii lizere, ihracatta 1. dalga 2006-2007-2008 yillarini igeren

ilk 3 wyillik dénem, 2. dalga 2009-2010-2011-2012-2013 yillarin1 igeren 5 yillik
donem ve 3. dalga ise 2014-2015 yillarini iceren 2 yillik donemdir.
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Buna gore kagarli hareketli ortamda hesaplanacagini su sekilde tespit edilir;

KHO= (3+5+2) / 3= 3,33
KHO I¢in 3 degeri alinr.

Trend degerlerinin bulunmasi asamasinda 3’erli hareketli ortamlar ile trend degerleri

bulunur. n=3 oldugu i¢in, n /2 =3/ 2 = 1.5 den dolay1 serinin bastan ve sondan iki

trend degeri hesaplanmayacaktir.

Tablo 5.3 Ugerli hareketli ortamlarda trend degerlerinin hesabi

Yillar | Ihracat(Milyar USD) Ucerli Hareketli Ortamlarda Trend Degeri
2006 1,027 | e e
2007 1,242 | memmmemeememmeemeeeeeeeee e e R L
2008 1,402 Y23=(1,027+1,242+1,402) / 3= 1,224
2009 1,240 Y3.4=(1,242+1,402+1,240) / 3 =1,295
2010 1,568 Y45=(1,402+1,240+1,568) / 3 = 1,403
2011 1,675 Ys.6=(1,240+1,568+1,675) / 3=1,494
2012 1,903 Ye.7=(1,568+1,675+1,903) / 3=1,715
2013 2,225 Y7.6=(1,675+1,903+2,225) / 3 =1,934
2014 B A | e
2015 007 A | s  EnTEEEEEE R

Tablo 5.3’deki hesaplamalar dogrultusunda;

2,5

15

Ihracat (Milyar Dolar)

== ihracat
=@ Trend

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Yillar

Sekil 5.4 Hareketli ortamlar yontemine gére 2006-2015 yillar1 aras1 Tiirkiye dogal tas ihracat trendi
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Sekil 5.4’e gore Tirkiye’nin ihracat rakamlari dogrultusunda, artan bir trend
icerisinde oldugu ve bu artisin devam etmesi beklenebilir ancak son iki yildaki dalga
etkisi ile diisiis beklenebilir. Bu analizin dogrulugunun teyidi i¢in en garanti yol,
oniimiizdeki 5 yilin ihracat verilerinin de girilerek tekrar diizenlenmesidir. Cilinkii
Tiirkiye nin son 10 yillik dogal tas ihracat1 2009-2014-2015 yillar1 haricinde stirekli
artis trendinde olmustur. Buradaki dikkatlice incelenmesi gereken en énemli nokta
son 2 yillik diisiisiin devam edip etmeyecegidir. Bunu incelemenin de tek yolu 2015
yili sonrasi, 5 yillik periyottaki elde edilecek ihracat verilerinin de bu yontemde

degerlendirilmesidir.

5.4.2.3 En Kiiciik Kareler Yontemi

Yontemin esasi; zaman ile sonuglar arasindaki fonksiyonel iligkiyi ortaya

cikarmaktir (Akdeniz, 1998).

Trendi en iyi tanimlayacak fonksiyon tipinin se¢ilmesi;

1. Zaman X, olayin aldig1 degerler Y ekseni {izerinde isaretlenerek olayin grafigi
cizilir. Bu grafikten olaymn uzun donemde nasil bir gelisme gosterdigi hangi tip

fonksiyonla ifade edilebilecegi, biikiilme noktasina gore egrinin derecesi belirlenir.

2. Fonksiyon tipi grafikle belirlenmesi miimkiin olmadiginda, fonksiyon
tiplerinin standart hatalar1 hesaplanir; en kiigiik standart sapmasi1 olan fonksiyon tipi

segilir.

a. Dogrusal Denklem : Y =a+bX (5.2)

Bu esitlik genelde artma ve azalmalari sabitlik gosteren seriler i¢in kullanilir.

b. Parabol Denklemi : Y =a+bX +cX? (5.3)
Bu esitlik, yiikselmeyi alcalmanin takip ettigi yon degistirmeyi veren veriler

i¢in kullanilir.

C. Ustel Denklem : Y =a.bX (5.4)
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Bu denklem, artma ya da azalma orani sabit olan serileri hesaplamayi saglar.

d. Hiperbol Denklemi : 1/Y=a+bX (5.5)

e. Kiibik Denklem : Y =a+bX+cX2+dX3 (5.6)

Serinin grafiginde alcalma ve ylikselmeleri igeren iki biikiilme varsa kullanilir.

f. Geometrik Denklem : Y=a.Xb (5.7)
(Y : Degerler, X : Yillar, a, b, ¢ : Regresyon katsayilar)

Tiirkiye’nin ihracat rakamlar1 2006 yilindan beri son 10 yillik siirecte artig trendinde
oldugu icin, dogrusal denklem kullanilarak bir ihracat tahmini yapilmasi uygun

olacaktir. Buna gore Tablo 5.2’deki veriler 1518inda;

Dogrusal Denklem
n
2,500 N &
o NS 5 y = 123.23x - 246123
o ¢ P 2=0.848
n 5 ~ .
2,000 o 5~ -
= 8 o ¢
2 y % g 7
51,500 S~ ¢ ihracat
< o -
= =] . Rakamlari
% = (Milyar
$ 1,000 Dolar)
®
o
= Dogrusal
500 (ihracat
Rakamlari
(Milyar
0 T T T T T 1 Dolar))
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Yillar

Sekil 5.5 Dogrusal denklemde trend egrisi

Dogrusal denklemde buy bilgilere gore formiiliimiiz: y: 123,23x — 246123 (5.8)
Determinasyon katsayis1 R=0,848 dir.
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Yontemin esasi; zaman ile sonuclar arasindaki fonksiyonel iliskiyi ortaya

cikarmaktir. Trendi en iyi tanimlayacak fonksiyon tipinin seg¢ilmesi;

Dogrusal Denklem : Y =a + bX

Bu esitlik genelde artma ve azalmalari sabitlik gosteren seriler i¢in kullanilir.

2006-2015 yillart arasinda, dogrusal bir trend izleyen dogal tas ihracati ile ilgili

olarak dogal tag ihracat olasiligi;

y = 123,23x — 246123 denklemi kullanilarak;

2016 yiliigin;  y=123,23x(2016) — 246123 = 2,308 (Milyar USD)

2020 yiliigin;  y=123,23x(2020) — 246123 = 2,801 (Milyar USD)

2025 yiliigin;  y=123,23x(2025) — 246123 = 3,417 (Milyar USD)

2030 yili i¢in;  y= 123,23x(2030) — 246123 = 4,034 (Milyar USD) mertebesinde

olmas1 beklenmektedir. Buna gore Sekil 5.6’da trend egrisi incelenebilir.

2005-2025 Yillar1 Arasi Thracat Trend
Olasihig

4,000

— ¥y =123.13x- 245928

3,500

3,000

/ 3417 R*=0.959

+ Thracat Degeri(

— 2.801 .
5 - Milyar Dolar)
=2,500
Z 2013;2,225 4 =5 —Dogrusal (Thracat
22,000 Degeri( Milyar
Ei Dolar))
£1,500
=
1,000 ~
500
0 : ; ; ; .
2005 2010 2015 2020 2025 2030

Yillar

Sekil 5.6 2005-2025 Yillar1 arasi ihracat trendi olasilig1
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2005 - 2015 Yillart arasinda 2013 yilina kadar artan daha sonra azalan bir grafik
izleyen ihracat verileri, polinominal trend egrisi ise olarak degerlendirildiginde
iilkemiz i¢in olumsuz bir grafikle karsilasiyoruz. Sekil 5.7°de 2005 — 2015 yillar
arasindaki gergeklesen ihracat verileri baz alinarak olusturulan polinominal ihracat

trendi egrisi artis egilimindedir.

Polinominal

2,500
y =-6.3788x2 +25772x - 3E+07

- RZ= 0.8626

2,000 / N

,_.
Lh
(=]
o

Ihracat Degeri( Milyar Dolar)

ihracat Rkamlan

1,000 . " .
’ ——Polinom. (Thracat Degeri(
Milyar Dolar))
500
0 T T T T T ]
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Yillar

Sekil 5.7 2005-2015 Yillar1 aras1 polinominal ihracat trendi olasilig

2005 — 2025 yillar1 arasinda, 2014 ve 2015 yillar1 ihracat rakamlarindaki diisiisiin
etkisi ile ihracat trendi belirli bir artis gosterdikten sonra uzun vadede diisiis trendine

girmesi beklenmektedir.

Polinominal
2,500
¥ =-6.3788x>+25772x - 3E+07
W R* = 0.8626
2,000 \
= e==]hracat Degeri(
= Milyvar Dolar)
E 1,500 )
= Polinom. (Thracat
= Degeri( Milyvar
E 1,000 Dolar))
500
0 T T T T 1
2005 2010 2015 2020 2025 2030

Yillar

Sekil 5.8 2005-2015 Yaillar1 arast polinominal ihracat trendi olasilig1
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5.5 ihracat Performans Modeli

Thracat performans modeli, Tiirkiye’nin ihracat performansini ve ihracat verilerini
etkileyen parametreleri esas alarak olusturulmustur. Modelde pazarlama stratejisi,
uluslararast rekabet ve isletmelere ait i¢ degiskenler baz alinarak, ihracat

performansinin belirlenmesi amaglanmastir.

Pazarlama Stratejisi
(Standardizasyon-Adaptasyon)
+ Mal — Uriin Adaptasyonu
* Satig Fiyat Politikas1
* Lojistik imkanlar
* Markalagsma
e Tanitim — Bilinilirlik Oran

Uluslararasi Pazardaki Rekabet

| ihracat Performansi | ¢ . Avantaj; Tiirkiye’nin rezerv orani
« Dezavantaj; Iran’in uluslararasi pazara

entegrasyonu

I¢ Degiskenler
o Isletme sermayesi
« Standardizasyon ve Kalite Kontrol
. Makine-Ekipman
. Kalifiye eleman

Sekil 5.9 Thracat performans modeli

Isletmelerin kendi i¢ dinamiklerini dogrultusunda, dis ticaretteki yeterliliklerini net
olarak degerlendirmelerine imkan vermek amaciyla, ihracat performans modelinin
sayisal olarak incelenmesi gerekmektedir. Bu amacla Tablo 5.4’te biitiin veriler ele
alinarak yapilan puanlama sistemi dogrultusunda, toplam deger iizerinden yorum

yapmak, firmalarin ihracattaki etkinliklerini ortaya koyacaktir.
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Tablo 5.4 Dogal tas ihracat performans modeli

ETKENLER

ETKEN DERECESI

0|l1]2]3]4

ETKEN
KATSAYISI

Uriin ve Hizmet Bilesenleri Derecesi

148

Rezerv durumu / devamlilik

a1

Uretim kapasitesi

Kalite kontrol

Standardizyon uygulamalari

Renk ve desen

Ayni ocakta farkli renk ve desen tas sayisi

Dogal tasin fiziksel 6zellikleri

Dogal tagin mekanik 6zellikleri

Uriin gesitliligi

Uriinlerin pazardaki markalasma derecesi

N lwlalov[a|lw s>

Toplam Performans

Fiyatlandirma Adaptasyon Derecesi

Nihai tiiketiciye satig fiyati

Ulkenin ekonomik yapisindan etkilenmeme

Rekabete dayali fiyat indirim politikalarimizda

Karlilik Oram

Stratejik konumdaki iilkelerden etkilenmeme (iran)

av)w - (oSS

Toplam Performans

Lojistik imkanlarin Derecesi

Dagitim agina yakinlik

Araci kurumlara ihtiyag duymama

Tagima sistemlerinin yeterliligi

Lojistik maliyetlerinin minimizasyonu

Lojistik imkanlarin tamami dikkate alinirsa

) ENY IR TN) BN

Toplam Performans

Reklam ve Bilinilirlik Derecesi

Fuarlara katilim oranlari

Web/internet servislerini kullanim

Brosiir/Katalog

Uluslararasi pazarda kabul gérmiis {iriin renk/desen

&fw|w|~ &

Toplam Performans

I¢c imkanlarin Derecesi

Gerekli izinlerin eksiksiz olmasi

Firma standardizasyonu ve sertifikalari

Makine-ekipman

Kalifiye eleman

Rekabet giicii/Pazarlama agi

Isletme sermayesi

Toplam Performans

Etken Katsayt Toplami

o)
-
(-

Isletme Performans: Genel Toplami
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Dogal tas firma ve isletmelerinin ihracat performanslarini dlgmesinde
kullanabilecekleri Tablo 5.4’teki modelde, 1’den 5’e kadar numaralandirilmis etken
kat sayilar1 ve 0’dan 4’¢ kadar sabit etken dereceleri kullanilarak ihracat performansi
olgiilebilir. Isletme veya firmalar kendi icyapilari1 degerlendirerek ihracata
uygunluk derecelerini elde edebilir, giiclii ve zayif yonlerini ele alarak, alternatif

pazarlarda firsat ve tehditlere kars1 hazir halde yer alirlar.

Bu modelde etken dereceleri [0 Yok - 1 Az/Kisith - 2 Orta Derecede - 3 lyi
Derecede - 4 En Ust Diizey] isletme kendisini degerlendirecek, sabit olarak bulunan
etken kat sayisi ile carpimlarindan elde edilecek toplam degerin, etken katsay1 genel

toplamina oranina gore yorumlama yapilir.

Isletmenin i¢yapisina ve imkanlarina gore; etken derecesi belirlenerek, sabit
olarak verilen etken katsayisi ile garpilir. Carpimdan elde edilen veriler, toplanarak,
toplam performans hanelerine yazilir ve en son isletme performans: genel toplami
hanesinde genel toplam elde edilir. Sabit etken katsay:1 toplam1 300 olan modelde,

isletme performansi genel toplaminin yiizdelik oranina gére yorum yapilir.

Bu modelde en 6nemli noktalardan bir tanesi; etken katsayilar1 5 ile ifade edilen
maddelerde, etken derecesi “0” yani yok anlamina gelen derece isaretlenirse s6z
konusu siitiin toplami1 hesaba dahil edilmez. Yani etken katsayisi 5 olan herhangi bir
maddenin isletmede yok(0) isaretlenmesi durumda ara toplam da sifir (0) alinir. Bu
ara toplamin sifir alinmasi veya hesaba katilmamasi, isletmenin % 70’lik etkin

ihracat yapabilme siirin1 gegememesi anlamina gelmektedir.

Isletme Performans1 Genel Toplam1 x100 > % 70 ise
Etken Katsay1 Toplam1(300)

Isletme ihracat performans: etkilidir. Genel anlamda ihracat pazar payini

koruyarak, artis gosterecek olan ihracat trendinden, olumlu olarak etkilenmesi

beklenebilir.
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Isletme Performansi Genel Toplami1 x100 < % 70 ise
Etken Katsay1 Toplam1(300)

Isletme ihracat performans: yeterli ve gerekli seviyenin altindadir. Gelistirilmesi
gerekli hususlar dikkatle incelenerek, standartlar yakalanmalidir. Aksi takdirde uzun

vadede isletmenin ihracat hacmi ve pazar payinda diisiis yasanmasi kaginilmazdir.

Isletme Performansi1 Genel Toplam1 x100 > % 90 ise
Etken Katsay1 Toplam1(300)

Isletme diinya standartlarinda bir iiretici ve ihracatci konumundadir. Markalasma
konusunda ciddi bir yol kat etmis olup, piyasaya siirdiigii renk ve desendeki dogal

tasin fiyatini, piyasa kosullar1 ve rekabetten etkilenmeden, kendisi belirler.

Isletme Performansi Genel Toplami x100 <% 30 ise

Etken Katsay1 Toplam1(300)

Isletme ihracat yapmaya uygun degildir. isletme ihracat yapmay: planliyorsa ilk
etapta etken kat sayis1 5 olan hususlar1 yerine getirmelidirler. Mevzuatlarda belirtilen
gerekli izinlerin tamamlanmasi, firma standardizasyonu ve sertifikalarin alinmasi,
uirettikleri dogal tasin fiziksel 6zellikleri ve mekanik 6zelliklerinin yeterliligi, rezerv
durumunun tespiti ve devamliligin saglanmasi konularinda yeterli diizeye gelinmesi

durumunda, firma ihracata uygun bir duruma gelecektir.

Isletmeler, kendi yapilarmi bu modelde objektif olarak derecelendirdiklerinde,
ihracatlarina etki eden parametreleri ve ihracat performanslarini daha iyi
degerlendireceklerdir. Firmalarmin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, gelecekte

karsilasacaklart olasi sorunlara hazirlikli olacaklardir.
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BOLUM ALTI
SONUCLAR

Diinyada insaat sektorii her gecen yil biiyiimekte olup, buna paralel olarak da
dogal tas kullanimi1 artmakta ve dogal tas sektorii de biiylimektedir. Bilindigi lizere,
tilkemiz, Alp — Himalaya Kusagi’nda bulunmaktadir ve diinya mermer rezervinin
yaklasik %40’nin Tiirkiye’de oldugu tahmin edilmektedir. Bu oranda bir rezerve
sahip olan Tiirkiye, mermer ve dogal tas sektoriinde 2015 yili verilerine gore diinya
lideri konumundadir. Diinyadaki dogal tas kiiresel ithalat-ihracat hacmi 56,9 milyon
ton seviyelerindedir ve bu miktarin yaklagik olarak 29,5 milyon tonu hammadde

olarak, 27,4 milyon tonu ise islenmis olarak ihra¢ edilmektedir.

2013 yilina kadar siirekli artan bir grafik izleyen dogal tas ihracatimiz, 2014
yilindan itibaren azalan bir egilim gostermistir. 2013 yili verileri incelendiginde
8.712.534 ton’luk toplam dogal tas ihracatimiz oldugu goriilmektedir. Ancak 2014
yilinda 7.372.648 ton’a gerileyen ihracat hacmi, 6zellikle 2015 yilinda 6.518.592
ton’a kadar diismiistiir. 2015 yilinda yapilan ihracat rakami 2013 yilindaki ihracat
rakamindan miktar olarak (ton) %25,2 diisiis gostermistir. Deger olarak 2013 yilinda
gerceklesen toplam dogal tas ihracati 2.225.035.604 USD, 2015 yilinda gergeklesen
toplam dogal tas ihracati 1.907.225.156 USD olarak gergeklesmistir. Ekonomik
olarak da 2013-2015 arasi diisiis oran1 %14,3 oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin diinya pazarinda dogal tas ihracati yaptigi iilkeler incelendiginde,
birinci sirada Cin Halk Cumbhuriyeti, ikinci sirada Amerika Birlesik Devletleri
almaktadir. Tirkiye, dogal tas ihracatinin % 38’ini Cin Halk Cumhuriyetine
gerceklestirmektedir. Cin’i % 17 ile Amerika Birlesik Devletleri, % 6 ile Suudi
Arabistan izlemektedir. Cin Halk Cumhuriyeti’ne 2015 yilinda gerc¢eklesen dogal tas
ihracati, 2014 yilinda yapilan ihracata gore ekonomik deger bazinda % 12,21, miktar
bazinda % 12,51 azalmistir. Ayn1 donemde ABD i¢in deger bazinda ihracatimizda %
0,32’lik bir artis olsa da miktar bazinda % 0,47 azalma goriilmiis, Suudi Arabistan’a
yapilan ihracat ise deger olarak % 2,65, miktar olarak da % 5,10 artis gostermistir.

2014 ve 2015 yillart dogal tas ihracatimizda belirli bir gerileme s6z konusudur. Bu
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durum bir takim 6nlemler alinmasini ve uygulanmasii mutlak hale getirmektedir.

Dogal tas sektoriiniin ortak problemleri incelendiginde, firmalarin Tirkiye
sartlarinda akaryakit, elektrik ve iscilik maliyetlerinin yliksek olmasi, karlilik
oranlarinin azalmasi, satig sonrasi alacaklarin tahsillerinde zorlanilmasi gibi etkenler
On plana ¢ikmaktadir. Sayilan her bir etken birbirini tetiklemekte ve isletmeler i¢in
dezavantajlar1 katlamaktadir. Isletmeler tarafindan bakildiginda hakli taraflar1 olan
bu etkenlerin etkilerini en aza indirgemek de yine cogunlukla isletmelerin

inisiyatifinde olan bir husustur.

Son iki yildaki dogal tas ihracatimizdaki diisiis ve Tiirkiye dogal tas sektoriindeki
problemler g6z oniine alindiginda, dogal tas ihracatinin tekrar artan bir ivmeye
girmesi i¢in mutlaka ki yeni pazarlarin arayigina girilmesi gerekmektedir. Firmalarin,
dis talebe gore, iirlin cesitliliklerini arttirip, teknolojik gelismeleri diizenli olarak
takip ederek, iiretim maliyetlerini azaltmalari, kalite kontrol islemlerini eksiksiz
yapmalari, tanitim ve pazarlama konusunda profesyonellesmeleri, giiniimiiz
sartlarinda zorunluluk halini almistir. Firmalar kendi mevcut durumlarini 1yi analiz
ederek, yapilarina uygun pazarlama stratejisini se¢gmelilerdir. Profesyonel ve sistemli
bir sekilde uygulayacaklari pazarlama stratejileri kisa ve uzun vadede firmalarin
dogal tas pazarindaki imajin1 yiikseltecek ve markalagmalarina olanak saglayacaktir.
Diinya ¢apindaki yapilarda, mimari projelendirme asamasinda mutlaka ki Tiirkiye
dogal taslarinin kullanilmasi i¢in bir takim girisimler yapilmali, katma degeri diisiik
blok satis1 yerine, lilke ekonomisine daha fazla katma deger saglayacak islenmis
dogal tas ihracatina yonelinmeli ve desteklenmelidir. 2015 yilinda dogal tas
thracatimizin % 45,8’lik boliimii kabaca yontulmus bloklar halinde gerceklesmisken,
% 39,5’1ik boliimii islenmis mermer, % 11,9’luk boliimii ise islenmis traverten olarak

gerceklesmistir.

Diinya piyasalarindaki ekonomik daralmanin bir yansimasi olarak, son 20 yilda
devamli ivmeli olarak yiikselen dogal tas ihracati, 2013 yilinda en yiiksek rakam olan
2,225 milyar USD seviyesine ulagmis, ancak son 2014 ve 2015 yillarinda bir

gerileme toplamda %15 diislis gostermistir.
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2006-2015 yillar1 arast veriler incelendiginde, devamli artan trend egilimi
gosteren dogal tas ihracatinin, 6ntimiizdeki 5, 10 ve 15 yillik periyotta da artan trend

gostermesi beklenmektedir.

Trend egrileri verileri 1518inda; 2020 yili ihracat rakaminin 2,801 milyar USD,
2025 yili ihracat rakaminin 3,417 milyar USD, 2030 yil1 dogal tas ihracatinin ise
4,034 milyar USD mertebesine ulasmasi beklenebilir.

Bu veriler 15181nda diinya pazarlarinda rezerv agisindan zaten avantajli durumda
olan Tirkiye’deki isletmelerin, ihracat performans modelini goz 6niinde bulundurup,
i¢ yapilarindaki eksiklikleri tamamlamalari, Onlimiizdeki yillarda tekrar artisa
geemesi olast pazarda, dogal tas ihracat paylarini yiikseltmeleri agisindan 6nem arz

etmektedir.

Tiirkiye’de isletmeciler ile birlikte devlet tarafindan da somut adimlar atilmasi
gerekmektedir. Katma degeri yiikseltmek igin islenmis dogal taslarin ihracatinin
yapilmast gerektiginden bahsetmistik ancak suan ki sartlarda Tiirkiye’deki is¢ilik,
akaryakit, elektrik gibi etkenler, dogal tas1 isleyen rakip lilkelere gore ¢ok daha
yiiksek maliyetlere sahip. Cin’de suanda 1kWh elektrik ortalama 8 sent iken
Tiirkiye’de bu rakam ortalama 14 sent’e gelmektedir. Cin’de 1 litre benzinin fiyati
0,97 USD iken, Tirkiye’de 1 litre benzinin fiyati 1,47 USD’dir. Bu sebeplerden
dolay1 dogal tas sektoriiniin, Tiirkiye ekonomisine olan katma degerini arttirmak i¢in
devlet tarafindan dogal tas organize isleme sanayileri kurulabilir. Bu organize sanayi
bolgelerinde vergi, elektrik ve akaryakit indirimleri saglanabilir, bu yolla da
iilkemizde dogal tas isleme maliyetleri azalarak, ihracat yiizdesi artar ve Cin ile
rekabet edebilir konuma gelen sektdr, yeni pazarlara yapacagi ihracatlar
gerceklestirilebilir. Bu sayede saglanacak yeni isttihdam olanaklari ile dolayl vergiler
ve ihracattan gelecek doviz ile katma degerini ¢ok daha yiikseltmesi miimkiin
olacaktir. Ayn1 zamanda 6zel tesvik ve yatirim destekleri, vergi muafiyetleri, ihracat
destekleri verilebilir, devlet biinyesinde arastirma ve iyilestirme enstitiileri, dogal tas

ihracat akademileri kurulabilir.

75



3213 Sayili Maden Kanunda bazi diizenlemeler yapilarak, maden ruhsati
giivencesinin kanuni olarak arttirilmasi saglanmali, halihazirda karisik ve ¢ok uzun
olan ruhsat ve izin asamalar1 basite indirgenmelidir. Izinler asamasinda devlet
biinyesinde koordinatdr bir kurum belirlenebilir veya kurulabilir. Maden Isleri Genel
Miidiirligiinden, maden ruhsati alinmasina miiteakip, Cevre ve Sehircilik
Bakanhigindan; Cevresel Etki Degerlendirme Raporu, Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirliigiinden; Cevre Izni, miilkiyet duruma gére Orman Bélge Miidiirliigiinden
Orman Izni veya Defterdarliktan kullanim hakki, Devlet Su Isleri Bolge Miidiirliigii,
Tarim 11 Miidiirliigii, Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu Bélge Miidiirliigii, goriis
yazilar1 ve son olarak Valilikler biinyesindeki Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Bagkanliklarindan, Isyeri Acma ve Calisma Ruhsat1 alinmasi gerekmektedir. Tiim bu
islemlerin bir koordinatér kurum aracilig ile yapilmasi hem biirokrasiyi azaltacak
hem de siireci hizlandiracaktir. 3573 Sayili Zeytinciligin Islah1 ve Yabanilerinin
Asilattirilmas1 Hakkinda Kanun ile ilgili giincel arastirmalar kapsaminda 23.
Maddesinde giincelleme yapilarak, 11(B) grubu dogal tas madenleri, bu kapsamdaki

sinirlamalardan ¢ikartilmalidir.

Her yil Maden Isleri Genel Miidiirliigii’'ne beyan edilmesi zorunlu Isletme
Projeleri ve Faaliyet Raporlarinin Universiteler isbirligi ve danismanligi ile kontrol
edilmesi, igletme verimindeki ve ozellikle iiretimdeki kayiplarin oniine gegecektir.
Dogal tas sektoriinde Tiirkiye’nin en biiylik eksik noktasi arastirma ve gelistirme
alaninda yetersizliklerdir. Sektorde, sanayi ile iiniversiteler arasindaki isbirliginin
yetersiz olmasindan kaynakli olarak teknolojik gelismeler konusunda geri
kalinmakta, ayni zamanda TUretim anlaminda da en st seviyede verime

ulasilamamaktadir.
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