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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Kadin Yoneticilerin Finansal Performansa Etkisi: BIST'de Bir Arastirma

Fatma HEPSAG

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Bilgi Yonetimi Anabilim Dah

Elektronik Ticaret Programi

Degisen toplum yapisi ve ekonomik kosullar isgiiciiniin degisimini de
beraberinde getirmistir. Kadin istihdaminda goriilen artis bu degisimin en biiyiik
gostergelerinden biridir. Son yillarda kadinlarin istihdam edilme oranlarinda
artis olmasma ragmen iist diizey yonetim kademelerinde yeterince gorev
alamadiklar1 goriilmektedir. Kadinlar cogunlukla alt ve orta kademe yonetim
kadrolarinda istihdam edilmektedir.

Kadinlarin Kkariyer siireclerine ve yonetim kurullarinda cinsiyet
cesitliligine iliskin ¢ok¢a caliyma yapilmasina ragmen, iist diizey kadin yoneticiler
ve isletme performansi arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalar simirhdir. Alan
yazininda kadin yoéneticiler ile isletme performansi arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarda farkh sonuclar tespit edilmistir. Bu calismalarin ¢cogunlugunda
yonetim kurullarindaki kadin iiye sayis1 esas alinmstir. Kadin yoneticilerin
finans yoneticisi ve genel miidiir oldugu donemlere iliskin arastirmalar sinirhdir.
Tiirkiye’de BiST’e kote olan isletmelerde, kadin yéneticilerin genel miidiir ve
finans yoneticisi oldugu isletmeler calismaya dahil edilmistir.

Bu ¢calismanin amaci, kadin yoneticilerin gorev yaptig1 donemler ile erkek
yoneticilerin gorev yaptigi donemlere iliskin finansal performansin finansal
oranlar aracihigiyla olciilmesi ve karsilastirilmasidir. Calismada iicer yilhk
donemlere iliskin finansal oranlarin ortalamalar1 hesaplanarak sonuclar SPSS
programm kullamlarak karsilastirilmistir. Borsa Istanbul (BIST)’a kote olan

isletmelerde istihdam edilen iist diizey kadin yoneticilerin finansal performansa



olan etkisini belirlemeye yonelik bir ¢alisma bulunmamasindan dolay: ilgili
literatiire katki saglamak adina calisma 6nem arz etmektedir.

Yapilan analizler sonucunda kadin yoneticilerin yonetimde oldugu
donemler ile erkek yoneticilerin yonetimde oldugu donemler arasinda yabanci
kaynak oramy, 6zkaynak orani, uzun vadeli yabanci1 kaynak oranmi ve piyasa
temelli performans 6lciitii orani olan Tobin’s Q oraninda istatistiksel olarak

anlamh bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yéneticiler, Kadin istihdam, Finansal Performans,
isletme Performansi, CEO ve CFO
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Changing social structure and economic conditions have brought about

the change of the workforce. The increase in the participation of women in
workforce is one of the biggest indicators of this change. Although there has been
an increase in the employment rates of women in recent years, it can be observed
that they aren’t able to occupy enough seats in top management levels. Women
are mostly employed in lower and middle level management positions.
Although much work has been done on women's career processes and gender
diversity on boards of directors, studies investigating the relationship between
senior female executives and business performance are limited. In the field
literature, different results were found in the studies examining the relationship
between female managers and business performance. The majority of these
studies are based on the number of female members in the boards of directors.
Research on the periods when women managers were finance managers and
general managers is limited. Enterprises listed on BIST in Turkey, where female
managers are general managers and finance managers, were included in the
study.

The aim of this study is to measure and compare the financial performance
of the periods in which female managers served and the periods in which male
managers served through financial ratios. In the study, the averages of the
financial ratios for three-year periods were calculated and the results were

compared using SPSS program. Since there is no study to determine the impact

Vi



of senior female managers employed in enterprises listed to Borsa Istanbul
(BIST) on financial performance, it is important to make contribution to the
relevant literature.

According to the finding of the analyzes, it was concluded that there was a
statistically prominent difference between the periods when female managers
were in management and the periods when male managers were in management,
in Tobin's Q ratio, which is the ratio of foreign resources, equity ratio, long-term

foreign resource ratio and market-based performance measure.

Keywords: Female Executives, Female Employment, Financial Performance,
Firm Performance, CEO and CFO
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GIRIS

Yirminci yiizyilin basindan itibaren kadinlarin ¢alisma yasaminda aktif olarak
yer almasi, ¢alisma yasaminda yasanan en biiyiik degisimlerden biridir. Degisen
ekonomik kosullar ve sanayi devrimi ile is diinyasinda meydana gelen isgiicii talebi
her gecen giin daha fazla kadmin ¢alisma yasaminda yer almasina yol agmustir. Is
diinyasina katilan kadmlarin sayisi artmis olmasina ragmen iist diizey yOnetim
kadrolarinda yer alan kadinlarin oraninda kayda deger bir yiikselme yoktur.

Diinya genelinde iist diizey yonetim kademelerinde kadin temsili oldukca
disiiktiir ve diinyanin neredeyse tamaminda bu konu baslica kadin istihdami
sorunlarindan biridir. Bu nedenle pek cok iilke yasal diizenlemeler ve uygulamalar
yoluyla yonetim kurullarinda cinsiyet cesitliligini saglamaya ¢aligmaktadir. Fransa,
Italya, Norveg ve Almanya gibi gelismis iilkelerde zorunlu kota uygulamasr ile halka
acik isletmelerdeki kadin iiye oraninin artirilmasi hedeflenmektedir. Ornegin, Kota
uygulamasindan 6nce Norveg’te 2003 yilinda kadin iiye orami %6,8°dir. Kota
uygulamasi ile beraber bu oran 2012 yilinda %40’lara yiikselmistir (Yased, 2016:15).

Tiirkiye’de de yonetim kademelerinde yer alan kadin sayisi erkeklerle
kiyaslandiginda oldukca diisiiktiir. Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Tiirkiye’de
kadinlarin st diizey yonetim kademelerinde yer almasina yonelik bir diizenleme
onerilmistir ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
[liskin Teblig (Seri: IV, No: 56)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: IV, No:
57) ile Borsa Istanbul’da islem géren isletmelerin “yonetim kurulunda en az bir kadin
tiye bulunur” ilkesi 11 Subat 2012 tarihli 28201 sayili resmi gazetede yiiriirliige
girmigtir (Resmi Gazete, 2012). Ydrirliige giren bu ilke zorunlu bir uygulama
degildir, sadece tavsiye niteligindedir. Bu konu ile ilgili bagka bir degisiklik ise 3 Ocak
2014 tarihli resmi gazetede yaymlanan Kurumsal Yonetim Tebligi ile yapilmistir. Bu
teblig ile yonetim kurulunda kadin iiye oranina iliskin yeni bir diizenleme yapilmistir.
Bu diizenlemeye gore “Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orani ig¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmelidir ve bu hedeflere
ulagsmak i¢in politika olusturulmalidir” (Resmi Gazete, 2014). Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan bu diizenleme de sirketlerin uygulamasi gereken zorunlu bir karar

olmay1p tavsiye niteligindedir.



Yonetim kademelerine bakildiginda kadinlarin erkeklerle kiyaslandiginda
kisitlt kariyer olanaklarina sahip oldugu bilinen bir olgudur. Yapilan arastirmalar,
kadinlarin st diizey yonetim pozisyonlarina yiikselememelerini aciklayan cesitli
engellerin oldugunu gostermektedir. Yasal diizenlemeler agisindan herhangi bir
esitsizlik bulunmamasina ragmen kadinlar kariyer siireclerinde resmi olmayan ve
acike¢a goriilmeyen engellerle karsilagsmaktadirlar. Bu engellerden bazilari; kadinlarin
calisma ve ev yasaminda desteklenmemesi, kadinlarin bazi meslekler i¢in uygun
olmadig1 diisiincesi, baz1 isyerlerindeki cinsiyet¢i yaklasima sahip Orgiit kiiltiiri
olmasi, mesleki ayrimeilik ve iicretlendirmede ayrimeilik, evlilik veya ¢ocuk sahibi
olmasi durumunda ortaya ¢ikan engeller, bazi sektorlerde kadinlarin yer almasinin
ontindeki engeller, yonetim kadrosunda yeterince temsil edilmemesidir
(Dalgakiranoglu, 2006: 42).

Gilinimiiz toplumlarinda kadinin toplumsal alanda yeri degismis olsa da
yiizyillar boyunca yoOnetim kademelerinin erkekler tarafindan doldurulmasi, is
yasaminda yoneticinin erkek olmasi gerektigine dair bir anlayis yaratmaktadir.
Yoneticiligin  gerektirdigi nitelikler ¢ogunlukla erkeklerle bagdastirilmaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu engelleri asip kariyer siireclerinde yonetici pozisyonlara
yiikselebilen kadinlar ise farkli engellerle miicadele etmektedirler. Bu dogrultuda
yoneticilerin kadin oldugu is yerlerindeki farkliliklart belirlemek ve kadin yonetici
varliginin isletmeler {lizerindeki etkisine dair analizler yapmak isletmelerin cinsiyet
esitliginin 6nemini daha 1yi anlamasini saglayacak ve literatiirde konu ile ilgili yapilan
caligmalara katk1 saglayacaktir.

Ust diizey yonetim pozisyonlarinda kadm temsili, akademik arastirmalarin
ilgisini cekmektedir. Literatiirdeki ¢aligmalarin genel olarak yonetim kurulu ¢esitliligi
ve isletme performansi arasindaki iliskiye yonelik yapildigi goriilmiistiir. Ynetim
kurulu bagkani, CEO (Genel Miidiir) veya CFO (Finans Yoneticisi) olarak istihdam
edilen kadin yoneticiler ve isletme performansi arasindaki iliski inceleyen caligmalar
cok azdir ve yapilan arastirmalarin sonuglar ise degiskenlik gostermektedir. Bazi
aragtirmalarda yonetim kurullarinda kadin temsilinin ve kadin CEO’nun varliginin
isletme performansint olumlu etkiledigi (Peni, 2014: 202), bazilarinda ise yonetim
kurullarinda kadin yonetici varliginin isletme performansin1 olumsuz etkiledigine

(Bennouri ve digerleri, 2018: 287) dair sonuglar elde edilmistir. Bu nedenle de iist



diizey yonetimde yer alan kadin yoneticiler ve igletme performansi arasindaki iliskiyi
cevreleyen teorik ve ampirik sorular cevapsiz kalmaya devam etmektedir.

Bu calismada Borsa Istanbul’a kote olan isletmelerde kadin ydneticiler
(CEO/CFO) ve erkek yoneticiler arasinda (CEO/CFO) finansal oranlar hesaplanarak
tic yillik periyotlarda oran ortalamalarinda istatistiksel olarak farklilik olup olmadigi
incelenmistir. Yonetim kademesinde isletme i¢cin 6nemli ve kritik kararlari iist diizey
yoneticiler almaktadir. CEO ve CFO’lar, isletmelerin en iist diizey yoneticileridir.
Isletmenin finansal performansma etkilerinin olmasindan dolay1 isletmelerin karar
mekanizmalarinda rol istlenen bu iki iist diizey yoneticilerin oldugu isletmeler bu
arastirma kapsaminda incelenmistir.

Tez li¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde kadinin ¢calisma
yasamindaki yeri lizerinde durularak kadin yoneticilere tarihsel bir perspektiften
bakilmigtir. Kadin calisanlarin is yasaminda karsilastiklart sorunlar ve kadinlarin
kariyer siireclerinde karsilastiklar1 engellere iligkin literatiirde gelistirilen cam tavan
sendromu, mentor eksikligi, kralige ari sendromu vs. modeller kavramsal olarak
aciklanmis ve kadin istthdamin etkileyen faktorler ayrintili bir sekilde ele alinmistir.
Diinya’da ve Tirkiye’de isgiicii yapisi ve kadinlarin isgiicii piyasalarindaki
goriiniimiine iliskin gilincel istatistiksel veriler aktarilmigtir. Yonetimde kadin temsili
ve kadin yoneticilerin finansal performans tizerindeki iligkisini arastiran ¢alismalara
yonelik yapilan literatiir taramasina yer verilerek birinci boliim tamamlanmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde; finansal performans ve finansal analiz ile ilgili
kavramlar literatiir kapsaminda tanimlanmis ve finansal analizlerde kullanilan
tekniklerden bahsedilmistir. Finansal performans dl¢iimlerinde kullanilan oran analizi
ve piyasa temelli performans 06l¢iitii Tobin’s Q oran1 ayrintili olarak incelenmistir.

Uciincii béliimde ise kadin yoneticilerin finansal performansa etkisi iizerine
Borsa Istanbul &rnegi kapsaminda yapilan arastirma sonuglarina yer verilmistir. IIk iki
boliimdeki teorik calismalarin 1s18inda  arastirmanin amacit ve Onemi oOrtaya
koyulmustur. Calismanin kapsami, yontemi, sinirliliklart 6rneklem segimi hakkinda
bilgi verilerek arastirmanin hipotezleri olusturulmustur. Borsa Istanbul’a (BiST) kote
olan isletmelerde CEO ve CFO olarak ¢alisan kadin yoneticilerin géreve basladiktan
sonra igletme performansi tizerinde etkileri olup olmadig: analiz edilmis ve bulgular

tartisilmustir.



BIiRINCI BOLUM
TARIHSEL PERSPEKTIFTE CALISAN KADININ PORTRESI

1.1. KADININ CALISMA YASAMINDAKI YERI

Endiistri toplumuyla birlikte degisen toplumsal yap1 ve is giiciine duyulan
ihtiyag, kadinin is yasaminda daha aktif gérev almasinda etkili olmustur. Kadinin
isgiliclinde yer almas1 ve ekonomik yasama katilmasi her agidan gelismislik gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Kadin ve erkek olarak ayrilan cinsiyet farklilagsmasi sadece
biyolojik agidan bireyi disi ve eril olarak ayirmakla kalmayip ayrica toplumlarda
bireylere yliklenen rollerin bicimlenmesinde de etkili olan 6nemli bir etmendir.

Cinsiyet temelli is boliimiiniin tarihi ¢ok eski donemlere kadar uzanmaktadir
ve isler, kadinlarin ve erkeklerin yapabilecekleri isler olarak ikiye ayrilmaktadir. Avci
ve toplayic1 toplumlarda kadinlar toplayicilikla erkekler ise aveilikla ugrasirdi. Ilk
toplumlardan itibaren kadinlarin gorevleri ev igi islerle smirlandirilmis ve kadin
ekonomik agidan iiretimin disinda birakilmistir. Geleneksel normlarla belirlenmis
toplumsal gorev anlayisi iginde kadinlar genel olarak ev isleri (yemek pisirme, temizlik
gibi isler) ve cocuk bakimini iistlenirken, erkekler eve para getirmek ve evin ge¢imini
saglamak ile gorevlendirilmistir. Kadinlar, yillarca ekonomik agidan erkeklerin
hakimiyetinde yasadiktan sonra ¢aligma yasaminda yer almaya baglamistir. Bu siirecte
kadinin dahil oldugu sektérler ise tarim, tekstil ve gida olarak sinirlandirilmigtir (Unnii
ve digerleri, 2014: 124). Cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik kadinin ¢alisma
yasaminda karsilastifi en biiylik sorunlardan biridir. Kadinlar, erkeklerle esdeger
egitim ve yeteneklere sahip olsalar bile ¢alisma yasaminda genellikle ikincil plana
atilmaktadirlar.

Kadinlarin emek piyasasinda yer almasi pek cok agidan Onemli olarak
goriilmektedir. Bunlar soyle 6zetlenebilir (Ecevit, 2010; Yaran, 2013: 32);

e Kadin istthdami ekonomik bagimsizlik olarak goriilmekte ve aile i¢i karar
alma mekanizmasinda kadinlarin roliinii artirmaktadir.

e Kadin istihdaminin artmasi toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
katkida bulunur.

¢ Kadin istithdam1 yoksullugun azaltilmasina katki saglar. Aile refahini artirir.



e Kadinlarin emek piyasalarinda daha fazla yer almasi iktisadi biiyiime ve
kalkinmaya katki saglar (Yaran, 2013: 32).

Tarihsel agidan incelendiginde kadinlar, {iretimin her asamasinda
calismislardir. Ancak kadinlarin ekonomik yasama katilimlari aynmi diizeyde
olmamistir. Kadinlar genellikle ekonomik ve toplumsal alanda erkeklerin gerisinde
kalmistir (Kocacik ve Gokyaka, 2005: 195) ve kadinlar, erkeklerle kiyaslandiginda
ticret karsiliginda ¢alisma yasamina ¢ok ge¢ dahil olmuslardir. Toplumda yasanan
ekonomik, sosyal ve siyasal degisimler kadin ve erkegin toplumdaki statii ve roliinii

de degistirmistir.

1.1.1. Kadn istihdam ve Sanayi Devrimi

Sanayi Devrimi ile galisma hayati yeni bir yapiya doniismiistiir. Kadinlarin
toplumsal rolleri degismis ve is hayatinda aktif olarak yer almaya baslamislardir.
Kadinlarin is hayatinda erkeklerle beraber yer almalarina ragmen toplum erkek
emegini daha degerli kabul ettigi i¢in cinsiyete dayali is bolimii ortaya ¢ikmis ve kadin
emegi yiizyillardir gérmezden gelinmistir.

Kadinlarin ¢aligma hayatindaki yerleri insanlik tarihi kadar eski olmasina
ragmen ticret karsiliginda kadin isgiicii istihdamu ilk kez 19. yiizyilda Sanayi Devrimi
ile miimkiin olmustur. Sanayi Devrimiyle beraber yeni ve ucuz is giiciine ihtiyag artmis
ve kadmlar ticret karsiliginda isci statiisii ile galigma hayatinda yer almaya baglamistir.
Sanayilesme ile isyerlerinde makine ve aygitlarin yogunlukta kullanilmas: erkek kas
giiciine olan gereksinimi azaltmis, yas ve cinsiyete bakmaksizin ¢alisma yasaminda
kadinlar ve ¢ocuklar da yer almaya baslamistir (Ugyildiz, 2017: 6).

Sanayi Devrimi; diistik ticretli, niteliksiz islerde, giivencesiz olarak g¢alisan
kadinlarin ticretli is giicline katilimlarinin saglanmasinda baslangi¢ noktasi olarak
degerlendirilmektedir (Ozer ve Bigerli, 2003: 56-57). Sanayi Devrimi ile kadinlar
ticret karsiliginda calisma yasaminda yer almaya baslamiglardir. Ancak kadinlar,
calisma yasaminda is¢i statiisii ile dahil olmus olsalar da kadin emegi degersiz

goriildiigliinden dolay1 zor kosullar altinda ¢alismak zorunda kalmislardir.



1.1.2. |. Diinya Savas1 ve IL. Diinya Savasi’nda Kadin istihdam

Sanayi Devrimi gibi kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminda etkili olan diger
bir faktdr ise yasanan diinya savaslardir. I. Diinya Savasi kadinlarin g¢alisma
yasamindaki ikinci doniim noktasidir. Bu donemde I. Diinya Savasi’nda cepheye
katilan erkelerin yerini dolduran kadinlar c¢alisma yasamina dahil olmaya
baslamiglardir. Tramvay siiriiciiliigii, taksi siirliciiliigii, saya¢ okuyuculugu,
asansorciiliik gibi daha once hi¢ ¢alismadiklar1 farkli islerde ¢alismislardir (Kopuk ve
Tasogullari, 2019: 77).

1929 yilinda yasanan Biiyiik Buhran ile issizlik oraninda artis gorilmis ve
kadin isgiicli de ¢aligma hayatindan ¢ekilmistir. Ancak II. Diinya Savasi ise yeniden
cepheye giden erkeklerin yerine kadinlarin istihdam edilmesine olanak tanimis ve
kadlarim calisma hayatina katilmalarina hiz kazandirmistir. Bu sebeple ikinci Diinya
Savasi ¢alisma hayatinda kadinin konumunu etkileyen bir diger doniim noktas1 olarak
goriilmektedir. Diinya Savaslari ile beraber kadinlarin sosyal statiilerinde degisimler
olmustur. Yasanan bu savaglar kadinlarin is giicline katiliminda etkili olan tarihsel
gelismeler arasinda degerlendirilmektedir. Erkeklerin savagmak i¢in cephelere gitmesi
ile ortaya cikan isgiicii eksikligi, kadin isgliciiniin ¢alisma yasamina katilim oraninda
artisa neden olmustur (Saglik ve Celik, 2018: 101).

Genel olarak II. Diinya Savasi sirasinda yedek isci olarak erkek isgiiciiniin
yerini alan kadinlar, savas sonrasinda gelisen teknoloji, artan maaslar, dogum
oranlarinin azalmasi, egitim gibi ¢esitli sosyal ve ekonomik gelismeler sayesinde
calisma yasaminda giderek daha fazla istthdam edilmeye baslamislardir (Kilig ve
Oztiirk, 2014: 110).

1.1.3. Kiiresellesme ve Kadin Istihdam

Kiiresellesme ile birlikte diinya {izerinde sinirlar ortadan kalkti, {iretim
maliyetleri azalmaya basladi, sermayenin mobilitesi artt1 ve rekabet uluslararasi
diizeyde daha onemli hale geldi. Kiiresellesme ve gelisen teknoloji nitelikli ve

mobilitesi yiiksek isgiiciine olan talebi de arttirmustir.



Kiiresellesme diinya ¢apinda sosyal, ekonomik ve toplumsal yapilar iizerinde
derin etkiler yaratmistir. Gelisen teknolojiler, ticari faaliyetler, sermaye akimlari
ekonomik a¢idan da yeni diizenlemeleri gerekli kilmistir. Kiiresellesme ile isgiicli
yapisinda, egitim politikalarinda, istthdam vb. bir¢cok alanda degisiklikler yasanmustir.
Kamu sektoriindeki iicretlerin azaltilmasi, 6zel sektoriin yaygin hale gelmesi, esnek is
stireclerinin gelismesi ve sosyal hizmetlerin 6zellestirmesi ile organize ve ¢ogunlukla
erkek isgiiciinden ibaret olan ¢calisma hayati esnek ve kadin isgiiciine yerini birakmaya
baglamistir (Moghadam, 1999: 369-370). Kiiresellesmenin her ne kadar olumsuz
taraflar1 olsa da diinya genelinde kadin isgiicliniin siirekli bir artan egilim
gostermesinde etkili olmustur.

Ticaretin serbestlesmesi ve ¢ok uluslu isletmelerin arttig1 1970’1i yillarda ucuz
emek kavrami ortaya ¢ikmigtir. Kadinlar da bu durumdan en ¢ok etkilenen grup olarak
diisiik ticretle calismaya zorlanmistir. Kiiresellesme, kadinlarin ¢alisma yasamina
katilmas1 konusunda yadsinamaz derecede Onemlidir. Fakat kiiresellesme ile
kadinlarin yer aldigi bu isler; distik {icretlidir, nitelik gerektirmez ve sosyal

giivenceden yoksundur (Kiling, 2015: 122).

1.2. CALISMA YASAMINDA KADIN ISTIHDAMINI ENGELLEYEN
SORUNLAR

Zaman igerisinde ekonomik ve sosyal yasamda yasanan degisimler, egitim
seviyesinin yiikselmesi ve yasal diizenlemeler sayesinde kadinlarin ¢alisma hayatinda
daha fazla yer aldigi goriilmektedir. Calisma yasamina dahil olan kadimnlarin is
yasamina daha fazla katki saglamalar karsilarina ¢ikan engellerin ortadan kalkmasi
icin yeterli olmamustir.

Toplum, kadina yiiklenen geleneksel rollerden dolay1 kadinlari is hayatindaki
roliinden ziyade ¢ogunlukla anne ve es olarak degerlendirmektedir. Bu durum da
calisma yasamina dahil olan kadinlarin is yiikiinii artirmaktadir. Bu is yiikiine ragmen
kadinlardan hem toplumun yiikledigi gorevleri hem de is yasaminda aldiklar
sorumluluklar1 yerine getirmeleri beklenmektedir. Buna dayali olarak kadinlarin
calisma kosullar1 incelendiginde erkeklere kiyasla ¢esitli farkliliklarin oldugu

goriilmiistiir. Kadinlar; ¢alisma yasaminda ise alinma, terfi etme, isten ¢ikarilma ve



ticretlendirme gibi konularda cesitli engellerle karsilasirlar. Kadinlar, is yerlerinde
daha cok alt kademelerde gorev alirlar ve iist diizey yonetim pozisyonlarinda daha az
istihdam edilirler (Askin, 2015: 45). Belirli sektorlerde, is kollarinda ve mesleklerde
sosyal giivencesi olmayan, monoton, tekrara dayali islerde calismak zorunda

birakilmaktadir (Ozcatal, 2009: 45).

1.2.1. Toplumsal Cinsiyet Kahplar:

Kadin ve erkekler arasindaki farklar biyolojik cinsiyetin yani sira toplum
tarafindan bigilen cinsiyet rolleri ile de ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu toplumsal
cinsiyet rolleri kamusal ve 6zel alanda da etkilidir. Erkekler c¢aligma hayatinda
rahatlikla is bulup kamusal statiilere sahip olurken Kadinlar ise ev isleri, cocuk bakimi
gibi annelik ve es rollerini listelenmektedir (Yilmaz, 2018: 1).

Cinsiyete yliklenen bu degerler kadin ve erkegin ¢alisma hayatinda yonelecegi
meslekleri de ayristirmistir. Bazi mesleklerin erkek meslegi, bazi mesleklerin de kadin
meslegi olarak algilanmasina neden olmustur ve toplumda meslek secimlerinde bu
kaliplagsmis cinsel yargilara gére meslek secimleri yapilmaktadir (Kiiglikbasol, 2014:
21).

1.2.2. Cahsma Yasaminda Kadin Algisi

Kadin istthdamina yonelik calismalarin desteklenmesi, kadinin ekonomik
Ozgiirliigiiniin sagladig1 sayginliga ragmen kadinin aile ig¢indeki goérevlerinin fazla
olmasi kadin istihdamini azaltan en 6nemli faktorlerden biridir.

Calisma yasamina katilan kadinlar aldig1 egitim ve yaptigi is yerine es ve anne
rolii ile degerlendirilmektedir. Kadinlar ¢alisma yasaminda yer alsalar da onlardan ev
i¢ci sorumluluklarin1 devam ettirmeleri beklenmektedir. Bu sebeple kadinlar da meslek
secimlerinde erkekler ile rekabet etmek yerine toplumsal yargilara gore belirlenen
feminen meslekleri tercih etmektedirler (Eken, 2006: 249).

Toplumda kadmin yeri evidir disiincesi is yasamindaki kadinin statiisiinii de
etkilemektedir. Evdeki rol ve sorumluklarinin devami olarak goriilen islerde

caligmalar1 tesvik edilmektedir. Evdeki sorumluluklarinin devami olan bu isler ise



ozellikle disiik icretli ve nitelik gerektirmeyen isler olarak goriilmektedir. Kadinlar
kendileri i¢in Onceden belirlenmis kadin emegini degersizlestiren is kollarinda
calismaya mecbur edilmektedir. Kadin emeginin ucuz isgiicii olarak goriilmesi disinda

elde ettigi gelir de ikincil gelir olarak diistiniilmektedir (Urhan ve Etiler, 2011: 192).

1.2.3. Orgiitsel Faktorler

Orgiitlerin hedeflerine ve ihtiyaglarina yonelik ¢alisma ortami olusturmak igin
her 6rgiitiin kendine 6zgii ¢aligma prensipleri ve is yapma bigimi vardir. Orgiit kiiltiirii
kavrami, “Orgiit iyelerine davranislar i¢in kurallar belirleyen ve bir 6rgiitiin varligini
ve anlamini sekillendiren paylasilan inang ve degerler” biitiintidiir (Arman ve Arpaci,
2014: 49). Baska bir ifade ile orgiit kiiltiirli, “kurum biinyesinde veya kurum disinda
calisanlarin 6nemli bir béliimiiniin benimsedigi, uzun siiredir kullanilmanin yani sira
orgiite katilan yeni tiyelere de aktarilan varsayim, inang ve degerlerin tiimiinii” ifade
etmek i¢in kullanilmaktadir (Karabetyan, 2019: 37).

Is yasamina dahil olan kadmnlarin esit kariyer firsatlarma sahip olmalari
bulunduklar1 sektoriin ve is yerinin orgiit kiiltiiriine bagh olarak degismektedir. Orgiit
yapisina bagli olarak bazi islerde kadinlarin kendilerini kabul ettirmeleri i¢in daha
fazla cabalamalar1 gerekmektedir. Her 6rgiitiin kendine 6zgii degerleri vardir. Orgiitte
yerlesmis degerler kadinin ise se¢ilme asamasinda cesitli engellerle karsilasmasina
neden olmanin Gtesinde kimi durumda ise hi¢ kabul edilmemesine yol agmaktadir.
Orgiit icerisinde yonetim seviyesindeki pozisyonlar icin basamak olan is
gorevlendirmeleri, bu gérevlendirmelerde tecriibe edinme olanaklar1 ve mesleki egitim
seminerlerine katilma firsatlar1 kadinlara daha az sunulmaktadir. Bundan dolay:1 da

kadinlar kariyer siirecinde ilerleyememektedir (Leblebici ve Karcioglu, 2014: 6).

1.3. KADINLARIN KARIYER SURECLERINDE KARSILASTIKLARI
ENGELLERE ILISKIN GELISTiRILEN MODELLER

Kadinlar ve erkeklerin bir arada yer aldigi is diinyasinda cinsiyet ayrimciligina
dayali durumlar goriilmektedir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilagti§i sorunlar

calisilan is yerinin kiiltiiriine ve c¢alisilan pozisyona bagli olarak farklilik



gostermektedir. Kadinlarin kariyer yasamlarinda karsilastiklart engellere iliskin ¢ok
sayida model bulunmasina ragmen ¢alismanin kapsami goéz oniine alinarak belli baslt
modellere deginilmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 engellere iliskin

gelistirilen modeller Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Kadinlarin Kariyerlerinde Karsilastiklar1 Engellere Iliskin Modeller

Coklu Rol Ustlenme Kadinlarin yagsamlar1 boyunca ¢alisan, es, anne vb. gibi birden fazla rolii
tistlendikleri goriilmektedir (Ozge ve digerleri, 2014). Bu modelde
“kadmlarin ¢alisirken ¢alisan kadin, es ve anne rollerini {istlenmesi”
sonucunda i ve ¢aligma yasamlari arasinda her seye yetismeye ¢alisirken
0zel hayatlart1 ve kariyer planlari konusunda celiskiye diismesidir
(Akdoganli, 2019: 15-16).

Cift Kariyerli Egler Isgiiciine oncelikle aile ekonomisine katki saglamak amaciyla katilan
kadin zamanla egitim diizeylerini yiikseltmesi ile kariyer odakli islerde
calismaya baslamistir (Sener ve digerleri, 2018:468). Kadin ve erkek her
ikisinin de kariyerleri dogrultusunda hareket ettikleri aile modelini
tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Bu tip ailelerde 6zellikle gocuk
sahibi olunmasi durumunda geleneksel roller kadim etkilemekte ve
kadinin kariyeri zarar gérmektedir (Budak’tan aktaran Irmak, 2010: 24).
Siiper Kadin /Siiper Hem calisan hem de annelik gorevlerini yerine getirmek igin ¢abalayan
Anne Sendromu kadinlarin durumlarini ifade etmek icin kullanilan bir kavramdir.
Kadinlar hem iyi es hem de iyi anne olarak geleneksel rollerini yerine
getirmenin yaninda kariyer sahibi bir is kadin1 olmaya ¢abalamaktadir
(Giileg, 2015: 45).

Cam Labirent Eagly ve Carli tarafindan onerilen Cam labirent kavrami, kadinlarin
yoneticilik  pozisyonlarma ulagmak i¢in kariyerleri boyunca
karsilastiklari uzun ve zorlu siireci anlatmak i¢in kullanilmigtir (Yildiz,
2017: 129). Cam labirent, kadinlarin is yasaminda karsilagtiklari
engelleri dogrudan ve basit bir sekilde gegemeyeceginde tanimlamak
icin kullamlmaktadir (Mavi ve Celik, 2019:38).
Gostermecilik/Tokenizm | Gostermecilik kavrami, erkeklerin egemen oldugu mesleklerde
isletmenin imaji kaygisi ile kadinlari sembolik ve formalite olarak
istihdam etmesi veya 6nemsiz pozisyonlarda goérevlendirmesini ifade
etmektedir. Tokenizm olarak da adlandirilan bu kavram ile kadnlar1 ve
azinlik gruplara verilen Odilin ve terfi oranmmin az olmasini

aciklamaktadir (Erken, 2020: 56).
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Kiilkedisi Sendromu

Helen Sendromu

Cifte Acmaz Sendromu

Cinderella masalinda oldugu gibi is hayatinda kadinlarin kendisinden
beklenenden daha fazlasim1 yaparak masalda oldugu gibi
odillendirilmesi, iyi bir is veya terfi beklemesi Kiilkedisi sendromu
olarak sayilmaktadir (Giindiiz, 2017: 85-86).

Birgok kiiltiirtin mitlerinde kadinlarin giizelliklerinden dolay1 erkeklere
zarar verdikleri ve erkekleri olumsuz etkilediklerine dair bir inams
vardir. Bu kadin figiirlerinden biri olan Truvali Helen Truva Savasina
sebep olmasindan dolay: erkeklerin basina dert actigina dair bir inanig
vardir. Bu anlayis erkek egemenliginin hakim oldugu is diinyasinda da
etkisini siirdiirmekte ve 6nemli bir pozisyona yiikselmesine kadinin
giizelliginin etken oldugu diisiiniilmektedir. is yasaminda goriilen bu
olumsuz diisiince Helen Sendromu olarak adlandirilmaktadir (Giindiiz,
2018:153-154).

Cifte Agmaz kavrami, bir kadiin ne yaparsa yapsin basari elde
edemeyecegini ifade etmektedir. Kadinlarin ydnetici pozisyonlarinda
basarili olmalar1 i¢in erkeksi 6zellikler olarak goriilen sert ve otoriter bir
tavir sergilemeleri beklenir. Ancak bu durumda kadmsi ozellikler
tasimadig igin elestirilir. Dolayisiyla iddiali ve 6zgiiveni yiiksek olan
yonetici kadinlarin kadin gibi giyinmesi gibi geleneksel kadin algisint da
sergilemeleri gerekmektedir. Kadinlar iki secenek arasinda birakan bu

durum kadinlarin st kademelere ilerlemelerini engellemektedir

(Ozkaplan, 2013: 9).

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

1.3.1. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu, kadinlarin orgiitsel davraniglar ve 6nyargilar nedeniyle

iist kademe yonetim pozisyonlarina yerlesmelerini engelleyen goriinmez, yapay

engelleri tanimlamaktadir. Cam tavan kavrami ilk olarak 1970’1i yillarda ABD’de
ortaya ¢ikmis bir kavramdir (Wirth, 2001: 1).

Cotter ve digerleri (2001), cam tavani, “kadinlarin ve azinliklarin gelismesine

konulmus yapay bariyerler” seklinde tanimlamistir. Diger bir ifadeyle cam tavan

kavrami, “goriilmeyen, azinliklar1 ve kadinlari, yetenekleri ve basarilarini géz oniine

almaksizin igletmenin iist basamaklarina ¢ikmaktan alikoyan kirilmaz engel” olarak

tanimlanmustir (Cotter ve digerleri, 2001: 656).
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Kadimlarin giderek daha fazla is hayatinda yer almalar ile buna yonelik
aragtirmalarda son yillarda artis gostermistir. Yapilan arastirmalarda kadin galisanlarin
orta kademelere kadar ilerledikleri gozlemlenmektedir. YoOnetim seviyeleri
incelendiginde genel olarak kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi dikkat ¢ekicidir

(Oriicii ve digerleri, 2007:118).

1.3.2. Cam Ucurum

Cam ugurum kavrami, cam tavan engelini agsan kadin yoneticilerin sonrasinda
list diizey kademelerde karsilagtigi goriinmez engelleri ifade etmek igin
kullanilmaktadir (Dzanic, 2009: 10). Bu kavram, ilk defa Ryan ve Haslam (2005)
tarafindan cam tavani asmayir basarabilen kadinlarin riskli pozisyonlarda
gorevlendirilmesini tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bagka bir ifade ile cam ugurum
kavrami anlayisi, kriz donemlerinde basarisizlia ugramis veya biiyiik risk tasiyan
projelerin oldugu isletmelerde kadin yoneticilerin iist diizey yonetici pozisyonlarina
getirilmesi ve bu donemde basarisizligin sebebi olarak “kadindan zaten yonetici
olmaz” diisiincesinin yaratilmasidir. Basarisizlik durumunda bunun sebebinin cinsiyet
faktoriine baglayarak kadinlardan iyi bir yonetici olamayacagina dair bir algi
olusturulmaktadir (Y1ldiz ve digerleri, 2019:431).

[k kez iist diizey yoneticilik pozisyonlarna yiikselme firsat1 elde eden kadinlar
isletmede yasanan olumsuz durumun giinah kegisi olarak gosterilmekte ve isten
¢ikarilma gibi durumlarla kars1 karsiya kalmaktadir (Alhas, 2020: 10; Bowles, 2013:
25). Kadin yoneticiler bu sekilde kotii pozisyonlara ve konumlara yiikselmeyi kabul
ederek ilerleyen siiregte kariyerleri igin zararli olabilecek basarisizlik riskini de
tistlenmektedir (Bruckmiiller ve digerleri, 2014: 206).

1.3.3. Kralice Ar1 Sendromu
Kralice ar1 sendromu, ¢alisma yasaminda yonetici konuma ulasan kadinlarin
diger kadin calisanlara kars1 ayrimcilik uygulamasina iligkin stereotipi anlatmaktadir

(Place, 2011: 3). Erkek egemen is diinyasinda kadinlarin erkek yoneticilerin

tepkilerine benzer tutum ve davranis gostermeleri kralice arilarin 6zelliklerindendir ve

12



is hayatinda kadin yoneticiler, en ¢ok astlar1 olan kadinlar ile sorun yasamakta ve
kadinlarin en biiyiik diismani olarak kadinlar goriilmektedir (Akddl ve Mentes, 2017:
867-868).

Kralige Ar1 Sendromu, Kadin yoneticilerin, diger kadin ¢alisanlarin tist kademe
yonetim gorevlerinde yer almasini istememesi, gorev aldig1 yonetim kademesinde tek
kadin yonetici olma istegi, kadinlar arasinda kariyer siireclerinde kiskanglik yasanmasi
seklinde agiklanmaktadir. Bu sendrom, Kadinlarin Kkariyer siireglerinde karsilastiklar
engellerden biridir (Utma, 2019: 51).

Bu sendroma sahip kadin yoneticilerin herkese ayni tutumda yaklastiklar
diistinilmektedir. Ancak, kralice arilarin; genellikle toplumsal cinsel yargilart
benimsemis, dolayisiyla toplum tarafindan olusturulan cinsiyet stereotipinden
uzaklagamamis kadinlara kars1 olumsuz tutum sergilerken; kendileri gibi miicadeleci
ve bagarili kadinlara karst ayni tavr sergilemedikleri, hatta dogrudan rakipleri olan
miicadeleci kadin meslektaslarini destekledikleri goriilmektedir (Faniko ve digerleri,

2017: 908).

1.3.4. Mentor Eksikligi

Mentorliik, diger bir ifade ile kogluk orgiit icerisindeki deneyimli bir kisinin
deneyimsiz bir kisiye yol gostermesi, rehberlik etmesidir (Karcioglu ve Leblebici,
2014: 6). Mentorliigiin temelinde usta-girak iliskisi mevcuttur (Korkmaz, 2014: 11).
Orgiitlerde yer alan kadin montorler kadin calisanlar icin rol modeli olmaktadir.
Mentorliik iliskisinin Kadin galisanlarin yoneticilik kademelerine ulasmasina yardimcti
olmanin yaninda kadin ydneticinin de daha {ist kademelere yilikselmesine yardimci
olmasindan dolay: orgiit icindeki mentorliik iligkisinin ¢ift yonlii bir fayda sagladig
sOylenebilir (Karaca, 2007: 61-62). Ancak kadinlar hem mentorliikk yapacak kadin
yoneticinin az sayida olmasindan kaynakli kadin mentor bulamamakta hem de
kariyerlerinde yardimci olacak erkek mentore ise ulasamamaktadir (Karcioglu ve
Leblebici, 2014: 6).

Sonug olarak kadinlarin yonetici pozisyonlarda az olmasi mentor eksikligine

neden olmaktadir, kadinlar kariyer gelisimlerinde etkili olacak mentorliik iliskisinden
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faydalanamamaktadir. Bu durum kadimlarin st kademelere ilerlemelerini olumsuz

etkilemektedir.

1.4. KADIN ISTIHDAMINA GENEL BAKIS

Kadin istihdamina yonelik desteklerin artmasi, toplumsal sayginlik, ekonomik
Ozgiirliik gibi etkenlerle son yillarda kadinlar is yasaminda daha aktif olarak yer
almaktadir. Ancak mevcut istatistiki veriler ¢alisan kadin sayisinin hala erkek is
gorenlerin ¢ok altinda oldugunu gostermektedir.

Diinya niifusunun yarisi olusturan kadinlarin, toplumsal ve ekonomik yasam
bicimlerine katilim oranlar incelendiginde erkeklerin gerisinde kaldiklari, daha az
istihdam edildikleri ve is hayatina katilma firsati bulsalar da erkeklerle ayni
pozisyonlarda ¢aligsalar da daha diisiik ticret aldiklar1 gortiilmektedir (Aztimur, 2005:
38). Kadmlarin ikincil planda kalmalarina ragmen kadinlarin istthdam oranlar
ilkelerin gelismislik/az gelismislik diizeylerini belirlemede 6nemli bir role sahiptir.
Kadin istthdami bir iilkenin gelismislik diizeyini belirlemede 6nemli bir Ol¢iittiir.
1998-2008 donemleri kapsayan 187 iilke i¢in kadin istihdaminin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisinin incelendigi bir caligmanin bulgulart gore kadin istihdami
ekonomik biiyiimeyi olumlu etkilemistir (Er, 2012: 37).

Calisma yasaminda kadinin etkin ve aktif olmasi toplumunda gelismesini
saglar. Kadimlarin istihdam edilmelerinin makroekonomik ve sosyal konularda olumlu
etkilere sahiptir. Bu etkiler harcama aligkanliklari, saglik ve egitim alanlardaki
biitceler, tasarruf egilimleri, siirdiirilebilir kalkinma ve biiyiime gibi
orneklendirilebilir (Giinsoy ve Ozsoy 2012: 25). Kadimlarin istihdam edilmesi kadin
yoksullugunun azalmasina, hane ic¢i gelirin artmasimna ve yasam standartlarinin
iyilesmesini saglar (Ecevit, 2010: 2). Is hayatma dahil olmaya baslayan kadinlar
toplumun onlara yiikledigi geleneksel rollerin disina ¢ikabilmis, aile ve toplumdaki
statiilerini yiikselterek erkeklerle esit konuma gelmeyi basarmislardir (Hiiseyinli, N.
ve Hiiseyinli T., 2016: 109).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda isttihdam edilmeleri sadece ekonomik ve
toplumsal agidan degil ayrica kadinin kendisi i¢in yarar saglayacaktir. Ecevit (2010),

bu yararlar1 agagidaki gibi siralamaktadir:
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e Kadmlarin istthdam edilmeleriyle kadinlar ekonomik bagimsizliga
kavusarak hane i¢i karar alma siireclerinde aktif rol almalari saglanmaktadir.
Kadinlarin istihdam edilmesi, cinsiyet esitliligini saglamak i¢in gerekli kosullardan
biridir.

e (Calisma yasindaki toplam niifusun yarisini olusturan kadmnlarin etkin bir
sekilde ekonomik faaliyetlerin igerisinde yer almasi ile siirdiiriilebilir bir ekonomik
bliylimeden ve kalkinmadan s6z edilebilir.

e Kadin istthdami sadece toplumsal refah icin degil aym1 zamanda aile
acisindan da 6nemlidir. Kadinlarin ¢alisma yasamina dahil olmasi ile hane i¢i gelir
artacak ve bu da yasam standartlarinin iyilegsmesini saglayacaktir.

Isgiicii piyasasina giren kadinlar toplumda sosyal bir statii elde ederler ve
yeteneklerini gelistirme, bilgi ve birikimlerini kullanma firsati bulurlar. Elde ettikleri
gelir sayesinde ekonomik agidan giiglii hale gelmeleri 6zgiivenlerini de olumlu etkiler
(Dirik, 2016: 10-11).

Sonug olarak kadnlarin is giicii piyasalarina katilmalari hem bireysel hem de
toplumsal olarak ©Onemli sonuglar dogurmaktadir. Ancak kadinlarin istthdam
edilmeleri, ekonomik yasama katilmalar1 yeterli diizeyde degildir. Kadinlarin is
diinyasindaki yeri kadar kadmn istihdammi ve ¢alisan kadinlarin performansini

etkileyen faktorlerin de ortaya konulmasi gereklidir.

1.4.1. Kadn istihdanmum Etkileyen Faktorler

Insanlik tarihi boyunca kadinlar ekonomik faaliyetlerin igerisinde yer almisg
olmalarina ragmen kadinlarin isgiicii piyasalarina katilimlar1 incelediginde diinya
genelinde erkeklerin gerisinde kaldigi bilinmektedir. Bu sebeple kadinlarin istihdama
katilimlarinda rol oynayan unsurlarin belirlenmesi 6nemlidir.

Literatiirde kadinlarin istthdama katilimlar etkileyen ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir. Bu c¢alismalarda kadinlarin egitim seviyesi, medeni durumu,
dogurganlik gibi faktorlerin kadinlarin istihdama katilimlarinda belirleyici bir rol
oynadiklarina dair bulgular elde edilmistir. Ornegin Jaumotte (2003), OECD
iilkelerindeki kadimlarin iggiicline katilim oranlarinda etkili olan faktorleri

arastirmistir. Gergeklestirilen ¢alisma ile kadinin egitim diizeyi, kadinin ¢aligmasina
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yonelik kiiltiirel tutumlar ve yargilarin ve genel olarak isgiicii piyasasi sartlarinin
kadinin isgiiciine katiliminda baslica rol oynayan faktorler olduguna dair sonuglar elde
edilmistir.

Dogan ve digerleri (2011) tarafindan kadinlarin ekonomik ve sosyal sorunlarini
tespit etmek amaciyla Diyarbakir’da 6zel sektorde galisan kadinlar tizerine benzer bir
arastirma yapilmistir. Calismada elde ettikleri veriler ile egitim diizeyi ile isgliciine
katilma arasinda paralel bir baglanti tespit etmisler, kadinlarin egitim diizeyleri
yiikseldik¢e hem isgiiciine katilma oran1 hem de aldiklari ticret artmaktadir.

Korkmaz ve Korkut (2012), yaptiklari ¢aligmada kadinlarin egitim, medeni
durum ve yas gruplart acisindan is hayatina katilimlarini ve kadin istthdaminin
ontindeki engelleri incelemistir. Caligmanin bulgularinda medeni durum, egitim
seviyesi, ¢ocuk sahibi olma, go¢, kadmn istihdami konusunda toplumun tutumu ve
kadin istihdamina iligkin yasal diizenlenmelerin yetersizligi baslica engeller olarak
tespit edilmistir.

Toplumsal kiiltiir, egitim seviyesi, iicretsiz aile is¢iligi, yas, medeni durum,
kayit dig1 istihdam, yas, medeni durum, mesleki ayrimeilik, istihdam yapisi, cinsiyete
dayali iicret ayrimciligi gibi unsurlar kadin istihdamini etkileyen faktorler arasinda
gosterilmektedir. Bu faktorlerin en 6nemlilerinin kadin istihdamu ile iliskisi asagida

ayrintili olarak agiklanmistir.

1.4.2. Toplumsal Kiiltiir

Hemen hemen her toplumda kadinlarin ve erkeklerin algilanis bi¢cimlerinde
farkliliklar goriilmektedir. Kadinin yeri evidir anlayisindan dolayr kadin is yagami
disinda birakilmakta, kayit dis1 sektorlerde ¢aligmakta ve gecici, glivencesiz islerde
istihdam edilmektedir. Erkekler ise hem toplumda hem de aile igerisinde karar veren
kisilerdir. Bu nedenle kadinlar istihdam edildikleri mesleklerde erkek rakipleriyle
yarismalarma ek olarak toplumun belirledigi kadin rollerini de iistlenmeye devam
etmektedir (Tuskan, 2012: 446-447).

Toplumun kiiltiirel yapis1 is diinyasini1 da sekillendirmektedir. Toplum kadin
ve erkegi cinsiyet kaliplarina gore ayristirmakta ve erkege acimasiz, saldirgan, kararh

gibi tanimlamalar, kadinlara ise aciz, zayif, duygusal gibi tanimlamalar atfetmektedir
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(Ttreli ve Dolmaci, 2013: 87). Bu kapsamda meslekler de kadin ve erkek isi olarak
ayrilmaktadir. Bunun sonucunda da kadinlarin is yasamina dahil olabilecekleri alanlar

daralmaktadir.

1.4.3. Egitim Diizeyinin Kadin Istihdamina Etkisi

Egitim  istthdam olanaklarinin  gelisimi  ve c¢alisma  kosullarinin
tyilestirilmesinde anahtar bir rol oynar. Sosyal ve ekonomik kalkinmaya etkisinin yani
sira kadinlarin istihdaminda da oldukga etkilidir (Keskin, 2018: 1). Egitim sadece
kadiin ¢alisma yasamina dahil olmasini degil hem bilgi ve beceri elde edip daha
donanimli olmasin1 hem de kendine duydugu giivenin artmasina ve bagimsiz karar
vermesini saglamaktadir (Toksoz ve digerleri, 2001: 28). Kadinlar, gegmis donemlerle
karsilastirildiginda egitim imkanlarina daha kolay ulasabilmektedir. Bu sayede isgiicii

piyasalarina daha fazla dahil olmaktadirlar (Korkmaz ve Korkut, 2012: 59).

1.4.4. Yas ve Medeni Durumun Kadin istihdamina Etkileri

Diinya genelinde isgiicline katilmada en onemli unsurlardan biri olan yas
faktorii kadinlarin isgiiciine katilip katilmamalar1 konusunda etkilidir. Yas araliklarina
gore sekillenen isglicii orant kadinin evlenmesi ve ¢ocuk sahibi olmasi durumunda
isten ayrilmasi ile diismektedir (Akga ve Ela, 2012: 229-230). Kadmlarin medeni
durumlar1 da ¢alisma hayatinda istihdam edilmeleri konusunda 6nemli bir unsurdur ve
evli veya bekar olmalar1 isgiicline dahil olmalar1 konusunda oldukc¢a biiyiik etkiye
sahiptir.

Evli kadinlarin isgiiciine dahil olmalar1 bekar kadinlara gére daha zordur
(Korkmaz ve Korkut, 2012: 49). Kadmin evlenmesi ile ev i¢i sorumluluklari
artmaktadir. Bu durum kimi zaman iggiiclinden ayrilmasina yol agarken kimi zaman
da istthdama dahil olmasin1 saglayabilir. Esinin gelirine bagli olarak masraflar artig1
icin ¢alismak zorunda kalabilir (Giinday, 2011: 54). Benzer sekilde ekonomik
sebeplerden kaynakli olarak bosanmis kadinlarin genelde isgiiciine katilimlarinin daha

yiiksek oldugu gériilmektedir (Ozer ve Bigerli, 2003: 70).

17



1.4.5. Ucretsiz Aile Isciligi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) “iicretsiz aile iscisini aile fertlerinden bir ya
da birka¢inin sahip oldugu isletmelerde herhangi bir iicret seklinde gelir elde etmeden
calisan aile bireyleri” olarak tanimlamaktadir. Toplumsal roliinden kaynakli olarak
kadinlar ev islerini aksatmayacagi aile isletmelerinde iicretsiz aile iscisi olarak
istihdam edilmektedir.

Gegimini daha ¢ok tarim ile saglayan kirsal bolgelerde licretsiz aile isciligi
daha fazla goriilmektedir. Dolayisiyla is giiciine katilim oranlarinda kir ve kent
arasinda farkliliklar mevcuttur (Ozer ve Bigerli, 2003: 66). Ayrica kadmin evde
yapmis oldugu temizlik, kislik gida hazirlama, cocuk ve hasta bakimai her tiirlii faaliyet,
ekonomik bir karsiligi olmamasindan dolayi licretsiz aile is¢iligine dahil edilmektedir.
Kadin istihdam istatistikleri bir¢ok kadinin licretsiz aile is¢isi oldugunu gostermektedir

(Erdogan ve Yasar, 2018: 21).

1.4.6. Cinsiyetler Aras1 Ucret Ayrimeihg

Is yasaminda kadmlarin karsilastiklart en biiyiik sorunlardan biri cinsiyet
temelli ticret ayrimeiligidir. Ucret ayrimeiligi, kadin ve erkegin ayni isi ayn1 degerde
yapmalarima ragmen kadmnim erkekle ayni iicreti almamasidir (Maktav, 2019: 106).
Kadinlar iggiicii piyasalarinda aktif rol oynamak istediginde cesitli engelleri asmasinin
yaninda isgiicii piyasasina girdikten sonra bir de iicretlendirme konusunda da
ayrimciliga ugramaktadirlar.

Kadmlar isgiiciine dahil olmada sorunlar yasarken bir yandan da isgiicii
piyasasina girdikten sonra iicretlendirme konusunda ayrimcilik yasamaktadirlar.
Cinsiyete temelli is boliimii, yapilan isleri kadin ve erkek isi seklinde ikiye ayirmakta
ve bu da cinsiyetler arasi iicret ayrimciligini beraberinde getirmektedir. Agirliklh
olarak erkeklerin istihdam edildigi sektorler ve meslek gruplarinda is i¢in gerekli olan
yetenek ve niteliklere sahip olmalarima ragmen kadinlar daha az iicret almaktadir
(Halaghh ve digerleri, 2022: 69) Kadin emeginin erkeklere gore daha degersiz

goriilmesi cinsiyetler arasinda ticret ayrimciliginin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

18



1.4.7. Kayit Dis1 Istihdam

Kayit dis1 istihdam kavrami ilk olarak Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) *niin
1970 yilinda diizenledigi Diinya Istihdam Programi kapsamindaki Kenya Raporunda
kullanilmistir (Giiloglu, 2005: 2). Genel olarak kayit dis1 istihdam, istihdam ile ilgili
yiritilen faaliyetlerin eksik ya da hi¢ bildirilmemesinden kaynakli olarak resmi
makamlarin denetimi disinda kalmasi olarak ifade edilebilir (Fidan ve Sami, 2013:
138-139).

Kayit dis1 istihdam yapist isgiicli piyasalarindaki tiim gruplan etkilemektedir
ancak kadmlar bu durumdan en ¢ok etkilenen gruptur. Geleneksel rollerin hakim
oldugu toplumlarda kadinin en 6nemli gdrevi evi ve ailesidir. Bu da hem ev islerini
yuriiten hem de kayit dig1 istihdamda yer alarak ev ekonomisine katki saglamaya

caligmasina neden olmaktadir (Erikli, 2017: 3).

1.5. KADININ ISGUCU PiYASALARINDA SAYISAL GORUNUMU

Kadinlarin ¢aligma yasamindaki yeri tiim diinyada arastirilan baslica
konulardan biridir. Pek ¢ok tilke medeni durum, hane halki geliri, dogurganlik orani
ve egitim seviyesi gibi birtakim sosyal ve ekonomik unsurlar iizerinde ¢aligmalar
yaparak kadinlarin ¢alisma yasamlarina katilim oranlarii artirmaya ¢alismaktadir.
Calisgmamin bu kisminda Diinya’da ve Tirkiye’de kadmnlarin isgiicii piyasalarindaki

goriiniimiine iliskin istatistiksel verilere yer verilmistir.

1.5.1. Diinya’da Kadinn Isgiicii Piyasasindaki Yeri

Kadinlarin isgiicii piyasalarina katilmalar1 ve istihdam edilmeleri, tilkelerin
gelismiglik gostergelerinden biridir. Bu nedenle pek ¢ok iilkede kadinlarin istihdama
katilmalari kolaylastirmak ve tesvik etmek i¢in gesitli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Ancak hala diinyada kadinlarin istihdama katilmalar1 erkeklere oranla daha diistiktiir
(Yetis ve Caliskan, 2020: 106). 2020 yilinda Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)

tarafindan hazirlanan rapora gore 2019 yili itibariyle Diinya’da 15 yas ve iizerinde
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toplam isgiiciine katilim oran1 %60,7’dir ve isgiiciine katilim oranlar1 incelendiginde
kadinlar (%47,4) erkeklere (%74,2) gore daha az isgiiciine katilim saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) isgiicii kavramimi “ilgili referans dénemde
ekonomik mal ve hizmetlerin iiretimi i¢in emek arzinda bulunan veya bulunmak
isteyen ¢alisma ¢agindaki niifus istindam edilenler” olarak agiklamaktadir. Issizlerin
toplamu1 olarak ifade edilmektedir. Isgiicii, “15 ve iizeri yas niifus icindeki oran1, yani
kurumsal olmayan ¢agindaki niifus i¢indeki orami isgiiciine katilma orani” olarak
tanimlanmaktadir (TUIK, 2021).

Sanayi Devriminden itibaren kadinlarin isgiiciine katilimi, yillar igerisinde
ekonomik krizin yasandigi donemlerde yiikselmistir. Bu yiikselis, toplumlarin
kiiltiirlerine, inang¢ sistemlerine, gelismislik diizeyleri gibi faktorlere bagli olarak
tilkeler arasinda degisiklik gosterdigi gibi ayni ililke sinirlarindaki bolgeler arasinda
bile farkliliklar olabilmektedir Kasa ve Alptekin, 2016: 3). Dolayisiyla her iilkede
isgiiciine katilma oran1 degisiklik gosterdigi i¢in Tablo 2°de ILO verileri iizerinden
diinyanin biiyiikk ekonomilerindeki kadinin isgiiciine katilim oranlarina iliskin

istatistiki veriler sunulmustur.

Tablo 2: Segili Ulkelerde Kadinlarin Is Giiciine Katilma Oranlar1 (%) (15+ yas)

Ulke/Yillar 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Brezilya 55,1 535 533 533 541 544 551 47,7 491
Kanada 60,9 619 609 609 61,1 610 611 595 608
Cin 66,9 640 625 621 61,7 616 606 61,8 616
Fransa 49,9 50,8 508 50,8 50,6 50,8 51,3 506 51,9
Almanya 50,7 52,8 543 547 550 552 556 56,8 56,8
Rusya 55,1 559 555 556 552 559 553 551 545
italya 37,8 379 398 395 40,2 40,7 411 398 399
Japonya 48,4 48,7 495 499 506 514 533 532 533
Birlesik Kralik | 54,7 555 56,7 570 573 576 585 586 58,0
ABD 58,2 58,1 558 560 56,2 562 566 554 552

Kaynak: 1LO, 2022

Tablo 2 verileri incelendiginde diinyanin en biiyiikk ekonomilerinde kadinin

isglicline katilim oraninin genel olarak %50 sinirlarinda oldugu goriilmektedir.
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi %66,9 kadin isgiicii katilim orani ile Cin kadinlarin
en cok istihdam edildigi iilkedir. %37,8 kadin isgiicii katilim oraniyla Italya, kadin
istihdamin en az oldugu iilkedir. 2019 yilinda ise Kadinin isgiiciine katilimi %61,1
orant ile en ¢ok Kanada’dayken en diisiik kadin isgiicii katilim orani %41 ile
Italya’dadlr. Yillar igerisinde Kanada, Japonya, Birlesik Krallik, Almanya, Fransa,
Italya’da oranlarda yiikselme olurken ABD, Cin, Rusya ve Brezilya’da kadin isgiicii
katilim oraninda diisme egilimi goriilmektedir. Bu verilere dayanarak iilkelerin
ekonomik agidan gelismislik diizeyleri kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda etkili
oldugu sonucuna ulasabilir. Ancak iilkelerin kendi 6zelliklerini de yani sosyo- kiiltiirel
ozelliklerinin de dikkate alinmasi ile objektif ve tutarli bir sonug¢ elde edilmesini
saglayacaktir.

Tablo 3’te ise ILO’nun tahminlerinden hazirlanan Diinya Bankasi verilerine
gore 2000-2021 yillar1 arasinda kadmin isgiiciine katilim oranlar1 bdlgelere gore

verilmigtir.

Tablo 3: Bolgelere Gore Kadinlarin Isgiiciine Katilma Oranlar1 (%) (15+ yas)
Bélge/Yillar 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 51,0 50,3 48,8 47,7 476 475 474 474 46,9 46,0

Dogu Asya ve
Pasifik
Giiney Asya 296 308 266 241 238 238 235 235 234 22,0

Latin Amerika

650 618 605 59,7 594 591 590 586 582 59,0

43,7 50,2 50,7 511 513 516 520 520 520 49,0
ve Karayipler

Ortadogu ve
) 186 200 199 20,1 206 203 202 20,2 20,1 19,0
Kuzey Afrika
Sahra Alti
63,2 634 626 613 61,3 614 615 614 614 60,0
Afrika
ABD 469 479 499 50,2 504 506 50,7 506 505 55,0
OECD 494 499 508 514 51,7 519 522 521 50,26 52,0

Kaynak: Diinya Bankasi, 2022

Kadinlarim isgiicii piyasalarinda yer almalar1 tiim diinyanin {izerinde durdugu
onemli sorunlardandir. Kadinin isgiicline katilim1 hem ekonomik biiyiime hem de
ekonomik kalkinma i¢in gereklidir. Tablo 3’te sunulan verilere bakilarak kadinlarin

isgilicline katilim1 bolgelere gore 6nemli 6l¢iide degistigi soylenebilir, ancak her bolge
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kendi icerisinde degerlendirildiginde degerler de farkliliklar olmadig1 goriilmektedir.
Tablo 3’deki veriler incelendiginde 2000 yilinda kadinlarin isgiictine katilim oranin en
yiiksek oldugu bolge %65 ile Dogu Asya ve Pasifik iken, en diisiik oldugu iilke %18,6
ile Ortadogu ve Kuzey Afrika’dir. 2021 yilina gelindiginde kadinlarin isgiiciine katilim
oranin en yiiksek oldugu bolgeler (%59) Sahra alt1 Afrika ve Dogu Asya ve Pasifik’tir.
En diisiik kadin isgiicii katilim oranina sahip bolge (%19) ise Ortadogu ve Kuzey
Afrika’dir. Diinya geneli incelendiginde ise kadin isgiiciine katilim oranin 2000-2021
yillar1 arasinda azalma egilimi gosterdigi goriilmektedir. 2000 yilinda diinya ¢apinda
%51 olan iggiiciine katilim oran1 2021 yilinda %46’ya diigmiistiir. Diinya ¢apinda
kadinlarin isgiicli piyasalarina katilim oraninda 6nemli bir diisiis yasanmustir. Bolgesel
olarak 2000 -2021 arasindaki oranlar incelediginde genel olarak her bolgede bir diisme
egilimi oldugu gorilmektedir. Avrupa Birligi ve OECD iilkelerinde ise tam tersi bir
egilim s6z konusudur. %40’larda olan kadin iggiicli katilim orani yillara gore artig

gostererek 2021 yilinda %50’1lere ulagsmistir.

1.5.2. Tiirkiye’de Kadin Istihdam

Diinya’daki kadin istihdaminin tarihsel gelisimine paralel olarak Tiirkiye’de de
kadinlar is hayatina Sanayi Devrimi'nin baslamasiyla katilmislardir. Osmanl
imparatorlugunda Tanzimat ile ¢alisma yasamina yonelik diizenlemeler yapilmis
olmasia ragmen Cumhuriyet doneminden once kadin isgiicliyle ilgili diizenlemeler
yapilmamistir (Onder, 2013: 37). Tiirkiye acisindan kadinin isgiiciine katilimi
incelendiginde erkeklerle karsilastirildiginda diinya genelinde oldugu gibi erkeklerin
gerisinde kaldiklar1 bilinmektedir. Tiirkiye’de kadin is giicli katilim1 AB ve OECD
tilkelerinin ortalamalari ile kiyaslandiginda oldukga diisiiktiir. 2019 yilinda bu oran 20-
64 yas grubunda 27 AB iilkesinde %67.1’dir. Kadin isgiicti katiliminda birinci sirada
%83 ile izlanda, ikinci sirada %78,9 ile Isvigre vardir, Tiirkiye ise %34,4 ile bu listenin
sonunda kalmigtir (EuroStat, 2021). Ayni1 durum OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda
goriilmektedir. 2019 yilinda OECD iilkelerinde 15-64 yas araligindaki kadinlarin
isgliciine katilim ortalamas1 %65°dir. OECD iilkeleri arasinda da ilk sirada yer alan
Izlanda da kadinlarm isgiiciine katilim oran1 %82 iken Tiirkiye %38,7 kadin isgiicii
katilim orani ile en son sirada yer almaktadir (OECD, 2020).
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Kadinlarn isgiiciine katilim1 konusunda yasal agidan herhangi bir esitsizlik s6z
konusu olmasa da toplum, aile ve sosyal ortamda kadina bigilen roller kadinin
isgiicline katilimin etkilemektedir. Geleneksel roller, kadinlarin ¢alisma yagamindan
uzak kalmalarina, isgiici piyasalarinda yer alan kadinlarin kariyerlerinde
yiikselmelerine ve potansiyellerini ortaya koymalarina engel olmaktadir (KSGM
2008: 14).

Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasamlarina girmelerini saglamak ve ¢alisma
hayatinda yasanan sorunlar1 ¢ozmek amaciyla ¢esitli yasal diizenlemeler, uluslararasi
anlasma ve sozlesmeler mevcuttur. Ancak bu diizenlemelerin giinlik hayata tam
olarak uyarlanamamas: nedeniyle Tirkiye’de kadimnlarin istihdam oranlart g¢ok
diisiiktiir (Igin, 2012: 28). Tablo 4’te Tiirkiye’de istihdamin cinsiyete gore dagilimi

gosterilmistir.

Tablo 4: Tiirkiye’de Istihdamin Cinsiyete Gore Dagilimi (15+ yas)

Isgiiciine Katilma Oram Istihdam (Bin) Niifus (Bin)

Yil % Erkek Kadm Toplam Erkek Kadin  Toplam  Erkek Kadin
2000 49,9 73,7 26,6 21581 15780 5081 46.211 22916 23295
2005 46,4 70,6 23,3 20066 14958 5108 43358 23673 24685
2010 48,8 70,8 27,6 22594 16170 6425 52541 25801 26740
2015 513 71,6 31,5 26620 18562 8058 57854 28573 29281
2016 52,0 72,0 32,5 27205 18893 8312 58720 29031 29689
2017 52,8 72,5 33,6 28189 19460 8729 59894 29649 30244
2018 53,2 72,7 34,2 23728 19720 9018 60654 30007 30647
2019 53,0 72,0 34,4 28080 19156 8924 61469 30372 31097
2020 49,30 68,2 30,9 26812 18,506  8.306 62 579 30956 31623
2021 51,40 70,3 32,8 28797 19.792  9.005 63,704 31533 32172

Kaynak: TUIK, 2022a

TUIK °den elde edilen verilere gore diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
kadinlarin isgiliciine katilim oranlar1 erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye’de
kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlar1 oldukca diisiiktiir, 6zellikle kadinlarin isgiicii
piyasasina katilim oranlart gelismis ekonomiler ile kiyaslandiginda c¢ok disiik
seviyelerde kalmaktadir. Yukarida yer alan Tablo 4 incelendiginde Tiirkiye’de
kadinlarin isgiiciine katilma oranlar1 yillar itibariyle artig gosterdigi s6ylenebilir. 2000

yilinda kadin isgiicti katilim oran1 %26,6 iken 2021 yilinda %6,2 artis ile %32,8’e
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yiikselmistir. 2021 yili TUIK verilerine bakildiginda Tiirkiye’de 63 milyon 704 bin 15
yas ve lizeri birey sayisi bulunmaktadir. Bunun 31 milyon 533 bini erkek, 32 milyon
172 bini ise kadindir. Niifusun istihdam edilme durumu incelendiginde toplam 28
milyon 797 bin kisi aktif olarak istidam edilirken, bunlarin 19 milyon 792 bini erkek,
9 milyon 5 bini ise kadindir. Bu istatistiksel verilere gore Tiirkiye’de kadin niifusunun
yarisinin bile istihdam edilmedigi sdylenebilir.

Yillar itibariyle Tiirkiye’de is hayatina dahil olan kadin sayisinda farkliliklar
olmustur. Bu durumu belli bir nedene baglamak ve aciklamak oldukca giictiir. Bu
nedenle kadinlarin egitim diizeyi, yasi, calistiklart isletmelerin sektorel dagilimlari,
istihdam, isgiliciine katilim oranlar1 ve kayitlililk durumlar kadinlarin isgiict
piyasasindaki yerinin bilinmesi ve konumunun agiklanmasi i¢in biiylikk Onem

tasimaktadir.

1.5.3. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Ozellikleri

Tiirkiye’de kadimn isgiiciine iliskin istatistiki veriler incelendiginde durumun
cok parlak olmadigi goriilmektedir. Kadinin toplumsal roliinii disina ¢ikarak is
yasamina girmesi desteklenmelidir. Stirdiiriilebilirlik konunda yapilan ¢alismalarda da
toplumsa cinsiyet esitligi vurgulanmaktadir. Bu baglamda kadinlarin de erkeklerle esit
kosullarda calisabilmelerinin 6nii agilmalidir. Kadinin neden aktif olarak is yasaminda
olmadigina iligkin caligmalar incelendiginde asagidaki konularin vurgulandig:

gorilmektedir.

1.5.3.1. Egitim Seviyesine Gore Kadin Isgiicii

Kadinlarin istihdama katilmalarinm etkileyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bu
faktorlerden biri de egitim seviyesidir. Diinya’da ve Tiirkiye’de kadin istihdaminin
yiikseltilmesinin temel kosullarindan biri egitim diizeyidir. Egitim seviyesi diisiik olan
kadinlarin diistik iicretli ve emek yogun islerde caligmalari, egitim diizeyi artan
kadinlarin ise uzmanlik gerektiren daha nitelikli islerde istihdam edilmeleri anlamina

gelmektedir (Erdogan ve Yasar, 2018: 18). Giiniimiizde kiiresellesen diinyada
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teknolojinin gelisim hizina ayak uydurabilecek vasifli isgiicline olan ihtiyacin artmasi
da egitimin 6nemini gostermektedir.

Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde isgiliciine katilim oraninda egitim
seviyesinin etkisinin ¢ok onemli oldugu goriilmektedir. Egitim seviyesi diisiik bir
kadinin iggiiciine dahil olma orani, {iniversite egitimini tamamlamig bir kadmin is
giiciine katilim oranma gore daha diistiktiir (Keskin, 2018: 11-12; Aydin, S. 2016:
249). Tablo 5’te 15 yas iistii kadinlarin egitim seviyelerine gore 2014-2021 yillar

arasinda isgiiciine katilim oranlar1 verilmistir.

Tablo 5: Egitim Durumuna Gére Isgiiciine Katilma Orani (%) (15+ yas)

Yillar Okuryazar Lise ve alti Lise Mesleki ve Teknik Yiiksekogretim
Olmayan egitimler Lise
2014 16,0 25,8 31,9 39,8 71,3
2015 16,1 26,6 32,7 40,8 71,6
2016 15,2 27,2 33,7 41,4 71,3
2017 15,9 27,7 34,3 42,6 72,7
2018 16,1 28,2 34,7 42,7 71,6
2019 15,4 28,0 34,1 42,2 71,5
2020 12,4 24,1 29,9 37,1 65,4
2021 12,8 25,3 32,5 38,5 67,6

Kaynak: TUIK, 2022a

Tablo 5°te sunulan TUIK verileri incelendiginde 2014-2021 yillar1 arasinda
kadinlarin egitim seviyelerine gore isgiliciine katilim oranlar1 incelendiginde okur-
yazar olmayan kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin disiik oldugu goriilmektedir;
bu yillar arasinda kadinlarin egitim diizeyleri yiikseldikge isgiictine katilim oranlar1 da
artmistir. 2021 yilinda yiiksekogretimi tamamlayan bireylerin isgliciine katilim orani
%67,60 iken, %72,70 ile en yiiksek katilim orami 2017 yilinda yiiksekdgretim
mezunlar1 arasinda gergeklesmistir. 2014-2021 yillart arasinda lise egitimini
tamamlayan bireylerin isgiliciine katilim oranlar1 %30’larda iken aymi yillarda
yiiksekdgretim mezunlarinin iggiiciine katilim orant %65-70’leri bulmaktadir. Bu
veriler 1g1ginda egitim diizeyi ve isgiiciine katilim arasinda dogru bir orant1 oldugu
sOylenebilir ve egitim diizeyi yiikseldikge isgiiciine katilim da artacaktir seklinde bir

degerlendirme yapilabilir.
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1.5.3.2. Medeni Duruma Gére Kadin Isgiicii

Medeni durum kadinlarin isgiicii piyasasina katilmasi konusunda en az egitim
kadar 6nemli bir etkiye sahiptir. Tire’nin (2017) ¢calismasinda da belirtigi gibi cinsiyete
dayali is boliimii, toplumlarin kendine 6zgli 6zellikleriyle kiiltiirlerine bagh olarak
degisiklik gostermektedir. Hemen hemen her toplum kadina farkli ozellikler ve
gorevler erkeklere ayr1 gérev ve sorumluklar yliklemektedir.

Medeni duruma bagli olarak ev isleri, ¢ocuk bakimi, dogurganlik orani kadinin
isgiiciine katiliminda etkili olmaktadir. Ornegin evli bir kadm isgiiciine dahil
oldugunda is hayati ve aile hayatinda denge kurmasi beklenmektedir ve kadina
yikklenen bu sorumluluk kadinlarin is yasamina katilmasi Oniinde bir engel
olusturmaktadir (Gocen, 2018: 320). Kadinlar evlendikten sonra ¢ocuk sahibi olma,
ev igleri, es ya da aile bireylerinin kadma yiikledigi sorumluluklar vb. gibi sebeplerle
kadinlar isglicii piyasalarindan uzak kalma egilimindedir. Benzer sekilde kadinin
esinin gelir durumunun yiliksek olmasi kadinin isgiicline katilmasina engel
olabilmektedir. Ancak bu etkinin derecesi kadinin egitim seviyesine, kentte ve kirsal
bolgede yasamasina bagli olarak degismektedir (Akan, 2019: 39). Tablo 6°da

kadinlarin medeni duruma gore istihdam edilme oranlar1 verilmistir.

Tablo 6: Medeni Duruma Goére Kadin Istihdam Oran1 (%) (15+ yas)

Yillar Hi¢ Evlenmedi Evli Bosandi Esi Oldii
2005 26,7 20,5 32 8,6
2010 28,3 24,2 37,5 8,6
2015 32,1 28,6 39,5 7,4
2016 32,5 29,2 41,7 7,5
2017 33 30,3 414 7,5
2018 335 30,7 434 8,1
2019 33,3 29,8 414 7,2
2020 29,7 27,6 37,0 6,5
2021 31,9 29,3 39,4 6,7

Kaynak: TUIK, 2022a

Tablo 6’da Tiirkiye’de 2005-2021 yillar1 arasinda medeni durumlarina gore
kadinlarin istthdam edilme oranlarina yer verilmektedir. Bu verilerden hareketle, hi¢

evlenmeyen ve bosanmis kadinlarin istihdam oranlari, evli ve esi 6len kadinlarin
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istihdam oranlarindan daha yiiksek olduguna dair bir ¢ikarim yapilabilir. Ozer ve
Bigerli (2003) tarafindan yapilan c¢alismada da belirtildigi bosanmanin kadinlar
tizerinde ¢esitli ekonomik etkileri bulunmaktadir ve bosanma kadinlarin isgiiciine
katilim1 konusunda pozitif bir etkiye sahiptir. Tabloya gore evli olan kadinlarin
istihdam oranlar1 bosanmig olanlara kiyasla daha diisiik seviyededir. 2021 y1l1 verileri
incelendiginde kadinlarin istihdam oranlari sirasiyla %39,4 ile bosanmis, %31,9 ile
bekar, %29,3 ile evli kadinlarda gergeklesirken, esi 6len kadmnlar %6,7 ile istihdama
en az katilan grup olmustur. 2005 yilindan itibaren bekar, evli ve bosanan kadinlarin
istihdam oran1 genel olarak bir artis egilimi gdstermektedir.Bosanan kadinlarin daha
aktif olarak is yasaminda yer almasi boganma sonrasi bireysel yasam ve ¢ocuklarin

bakimi konularinda ekonomik ag¢idan c¢aresiz kalmalari ile agiklanabilir.

1.5.3.3. Yas Durumuna Goére Kadin Isgiicii

Yas faktori; egitim diizeyi, evli olup olmama ve emeklilik (yiiksekogretime
devam etmesi, cocuk bakimi) gibi etkenlerle dogrudan iliskili olmasindan dolay1
kadinlarin isgiiciine katilimlari yaslari ile baglantilidir ve kadinlarin isgiiciine katilim
oranini dolayli yollardan etkilemektedir (Gocen, 2018: 319). Kadin ¢alisanlarin yas
araliklarina bagli olarak anne olma, ¢ocuk bakimi gibi sebeplerden isgiiciine

katilimlarinda bazi yas gruplarinda azalmalar oldugu bilinmektedir.

Tablo 7: Yas Gruplarma Gére Kadim Isgiiciine Katilim Orani (%) (15+ yas)

Yillar 15-19 20-24 25-34 35-54 55+
2014 14,3 30,3 36,5 33,3 11,3
2015 15,1 32,1 37,0 35,0 11,6
2016 15,6 31,5 37,8 36,0 11,6
2017 14,8 31,8 39,1 37,8 12,0
2018 14,2 33,0 39,3 38,9 12,6
2019 14,0 31,6 39,3 37,9 12,0
2020 10,5 28 36,2 36,1 10,5
2021 11,3 31,1 38,9 38,2 11,4

Kaynak: TUIK, 2022a
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Tablo 7°deki verilerde goriildiigii tizere 15-19 yas grubunda istthdam edilme
orani diigiiktlir. Bunun sebebi egitimlerine devam etmeleriyle aciklanabilir. Benzer
sekilde 55 yas ve lstii de 20 yas alt1 ile ayn1 istihdam oranlarina sahiptir. Bu yas
grubunun da emekli olup is piyasasindan uzaklagsmalarindan kaynakli olabilir. Elde
edilen bu sonugclara gore iilkedeki emeklilik yasi, egitim siiresine bagli olarak bu oran
iilkeden iilkeye degisiklik gosterecektir. TUIK verilerine gore 2014-2021 déneminde
kadin istihdaminin en yogun oldugu yas araliklar1 %35-40 oranla 25-34 ve 35-54 yas
gruplandir.

1.5.3.4. Sektorel Dagihma Gore Kadin Isgiicii

Istihdamin sektdrlere gore dagilim, iilkelerin gelismislik diizeyinin gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. Gelismis ekonomilerde sektorlere gore istihdam
yapisinda degisiklikler olmaktadir. Gelismis iilkelerde istihdamda en ¢ok paya sahip
sektorler sanayi ve hizmet sektorleridir ve tarim sektoriiniin istihdamdaki pay1
diismektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise kadinlarin yogun olarak caligtiklari sektor
tarim sektoriidiir (Berber ve Eser, 2008: 2). Ornegin sanayi sektdriiniin istihdamdaki
paymin orani o iilkenin sanayilesmis bir iilke olup olmadig1 hakkinda bilgi verir. Tablo

8’de yillar itibariyle kadinin sektorler arasindaki dagilimi verilmistir.

Tablo 8: Tiirkiye’de Kadin istihdaminin Sektorel Dagilimi (15+ yas) (%)

Yillar Tarim Sanayi Hizmet
2010 42,4 15,9 41,7
2011 42,2 15,2 42,6
2012 39,3 14,9 45,8
2013 37,0 15,3 47,7
2014 32,9 17,1 50,0
2015 31,4 16,2 52,5
2016 28,7 15,9 55,4
2017 28,3 15,6 56,1
2018 26,1 16,0 57,9
2019 25,1 15,9 59,0
2020 23,1 16,7 60,2
2021 22,7 17,6 59,7

Kaynak: TUIK, 2022a
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Tablo 8’de yer alan veriler yillara gore incelendiginde kadinlarin biiyiik oranda
hizmet sektoriinde yer aldiklar1 ve tarim alaninda istihdam edilenlerin oran1 yar1 yariya
diistiigti goriilmektedir. Tarimsal tiretimin azalmasi bu sonucu etkilemistir. Ekonomik
ve sosyal gelismeler ile (is giicliniin kente go¢ etmesi gibi) eskiden yogun olarak tarim
sektoriinde ¢alisan kadinin sonrasinda hizmet sektorlerindeki istihdam orani artmistir
(Berber ve Eser, 2008: 13-14). Bu baglamda tarim sektoriindeki kadin istihdaminin
oranin azalmasi ile iicretsiz aile is¢isi olarak ¢alisan kadinlarin sayisinin da azaldigin
gostermektedir ¢iinkii tarim sektorii gogunlukla aile isletmelerinden olusmaktadir ve
tarimda sektoriinde yer alan kadinlarin neredeyse hepsi ticretsiz aile is¢isidir (Gersil,
2015: 173). Hizmet sektoriinde artan kadin istihdami kadinin maash bir ¢alisan olmasi
acgisindan oldukca onemlidir.

Kadin istthdaminin sektorel dagilimi yillar icerisinde 2010-2021 déneminde
tarim sektoriiniin pay1r %42,4’ten %22,7°ye diiserken, hizmetler sektoriiniin pay1
%41,7 ‘den %59 a yiikselmistir. TUIK verilerine gore sanayi sektoriinde gdzle goriiliir
degisiklikler olmadig1 ve 2010 yilindaki ve 2021 yilindaki her iki oran da yaklasik ayn
degerdedir. Kadinlarin 6zellikle sanayi sektoriinde isttihdam orani oldukega diisiiktiir,
bunun sebebi cinsiyete dayali ayrimciligin asilamadigini ve hizmet sektoriinde yer alan
bazi alanlarin (hemsire, 6gretmen, sekreter, hostes memur gibi meslekler) kadinlar i¢in

daha uygun olacag1 gériisiiniin hakim olmasindan kaynakli olabilir (Ozar, 2000: 8).

1.5.3.5. Kadin istihdaminin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

Kiiltiirel ve sosyal tutumlar, meslekleri kadin ve erkek isi olarak belirler ve
kadin ve erkeklerin meslek segimlerine dogrudan etki eder. Isgiicii piyasasimdaki
yonelimler de buna paralel olarak bir ayrisma goézlenir. Toplumsal cinsiyet rolleri
kadinlarin isgiicii piyasalarina hangi pozisyonda katilacagini da belirlemektedir.
Mesleki anlamda kadinlar fiziksel giic gerektirmeyen ve ev islerinin uzantisi olan
meslekleri segme durumunda kalmaktadir (Askin, 2015: 53; Ogiit, 2006: 59). Bundan
dolay1 kadinlar ¢ogunlukla 6gretmenlik, hemsirelik gibi mesleklere yonelmektedir.

Pek cok toplumda kadinlarin bazi mesleklerden dislandigi goriilmektedir.
Erkegin yaptig1 isi kadin yapamaz diisiincesinin yaygin oldugu toplumlarda meslekler

kadinlarin yapacagi meslekler ve erkeklerin yapacagi meslekler seklindedir. Genel
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olarak da kadin igleri nitelik gerektirmez ve daha disiik tcretlidir. Erkek isleri ise

yiikksek ticretli, yetki ve sorumluluk gerektiren nitelikli islerden olusmaktadir

(Parlaktuna, 2010: 1221). 2014-2021 doneminde istihdaminin meslek gruplarina gére

dagilimi asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 9: Meslek Gruplarina Gére Istihdamin Dagilimi (15+ yas) (Bin Kisi)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kadn 179 182 212 213 220 244 273 308
Yoneticiler
Erkek 1160 1199 1190 1205 1267 1260 1229 1258
Kadn 1035 1156 1279 1350 1434 1486 1551 1690
Profesyonel
meslek gruplart | ool 1347 1414 1507 15016 1564 1671 1747 1823
Teknisyenlerve | 4n 360 391 403 425 459 480 465 521
yardimci
profesyonel Erkek 1032 1083 1128 1211 1258 1232 1177 1298
meslek gruplari
Biiro ve miisteri | Kadin 732 790 845 831 866 840 796 858
hizmetlerinde
calisan elemanlar | ETKek 999 1050 1100 1152 1145 1109 1078 1142
) Kadm 1385 1505 1606 1752 1901 1915 1726 1778
Hizmet ve satis
elemanlar: Erkek 3367 3458 3524 3629 3684 3758 3464 3501
Nitelikli tarum, | 0 1750 1679 1540 1585 1532 1499 1244 1268
ormancilik ve su
tiriinlerinde Erkek 2574 2557 2504 2568 2574 2477 2403 2420
calisanlar
Sanatkarlar ve Kadin 437 417 444 471 489 447 433 460
ilgili islerde
calisanlar Erkek 3253 3227 3244 3378 3395 3072 2944 3175
Tesis ve makine | Kadin 273 267 268 297 308 303 278 309
operatorleri ve
Erkek 2140 2170 2251 2382 2441 2289 2146 2436

montajcilar
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Nitelik Kadnm 1538 1671 1715 1804 1810 1712 1541 1814
gerektirmeyen

islerde cahsanlar | ETKek 2870 2404 2444 2419 2392 2281 2318 2648

Kadm 7689 8058 8312 8729 9018 8924 8306 9005

Toplam
Erkek 18244 18562 18893 19460 19720 19156 26812 28797

Kaynak: TUIK, 2022a

Meslek anlaminda kadin ve erkeklerin ayrismalarin1 daha net gorebilmek igin
kadm ve erkeklerin meslek gruplarina dagilimi gdsteren TUIK verileri incelenmistir.
Tablo 9°da yer alan meslek gruplarina gore istihdamin dagilimi incelendiginde,
kadinlarin belirli mesleklerde yogunlastiklar1 goriilmektedir. Kadinlar daha cok
fiziksel gii¢ gerektirmeyen mesleklerde istihdam edilmektedir. Yonetici gruplarinda
kadin ve erkeklerin arasindaki fark goze c¢arpmaktadir, kadinlarin yonetici
kadrolarinda istihdamlarinda yillar igerisinde artis olsa da erkeklere gore bu oran ¢ok
diisiiktiir. Profesyonel meslek gruplarinda kadin ve erkek istihdaminin birbirine
yaklagtig1 goriilmektedir. Profesyonel meslek gruplarinda kadin istihdaminin yiiksek
olmasi, kadin isgliciiniin artan egitim seviyesi ile beraber 6gretmenlik, doktorluk,
hemgsirelik gibi mesleklerde istihdam olanag: elde ettigini gdstermektedir. Kadinlar
agirlikli olarak hizmetler, nitelik gerektirmeyen ve tarim sektoriindeki mesleklerde
istihdam edilmektedirler. Meslek gruplarina iliskin istatistiksel verilere bakildiginda
cinsiyete dayali is boliimiimiin giiniimiizde de varligini siirdiirdiigii goriilmektedir.

Kadin- erkek esitligi kanunen bir¢ok geligsmis iilkenin yasalar1 ve uluslararasi
birgok belge ile desteklenmekte ve cinsiyet ayrimi fark etmeksizin tiim calisanlara
caligma hayatinda firsat esitligi sunulmasi gerektigine dair hiikiimler bulunmaktadir
(Utma, 2019: 49). Kadin yoneticilerin diinyadaki yeri incelendiginde, gelismis
tilkelerde kadin calisan sayis1 her gecen giin artmasina ragmen, kadinlara yonelik
tutum ve davranislar degismemektedir. istihdamda gériilen bu artis egiliminin genel
midiir, yonetim kurulu bagkanlari, yonetim kurulu iiyesi gibi karar verme yetkisine
sahip en list diizey yonetim kademeleri i¢in gegerli olmadig1 goriilmektedir (Savaskan,

2019: 5).
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1.5.3.6. Kadin istihdaminin isteki Durumuna Gére Dagilimi

Kadin istihdaminin isteki durumu bir iilkenin gelismislik diizeylerini gosterme
konusunda sektorel dagilim kadar 6nemlidir. Gelismis tilkelerde istihdam edilenlerin
geneli tcretli ve aylikli olarak c¢alismaktadir. Bu iilkelerde tarimin istihdamdaki
payinin azalmasina paralel olarak {icretsiz aile is¢isi olarak istihdam edilenlerin sayis1
da azalmaktadir. (Koray’dan aktaran Kartal, 2014: 20)

Kadin istihdamnin isteki durumuna gére dagilimi 2014-2021 arasindaki TUIK

verileri Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Isteki Durumuna Gére Kadin Istihdami (Bin Kisi) (15+ yas)

Yillar Ucretli /Yevmiyeli  Isveren Kendi Hesabina Ucretsiz Aile Iscisi
2014 4627 94 701 2 266
2015 4971 95 707 2 286
2016 5276 112 734 2190
2017 5536 112 823 2 258
2018 5893 112 875 2138
2019 5947 129 801 2 047
2020 5739 141 704 1716
2021 6 217 174 803 1812

Kaynak: TUIK, 2022a

Tablo 10°da yer alan TUIK verilerine gore {icretsiz aile iscisi olarak istihdam
edilenlerin sayisinda azalma olsa da kadin istthdammm isteki durumuna gore
dagilimin ikinci en biiylik paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de
kadin istihdaminda iicret dis1 ¢alisma oranin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Kadin
istihdaminda en biiyiik paya ise ilicretli ve yevmiyeli ¢alisan kadinlar sahiptir. Kadin
istihdaminda isveren olarak ¢alisanlar sayica en az olan gruptur. 2021yilinda 9 milyon
6 bin olan kadin istihdaminin 6 milyon 217 bini ticretli/yevmiyeli, 1 milyon 812 bini
licretsiz aile isgisi, 803 bini kendi hesabina calisan ve 174 bini isverenden

olusmaktadir.
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1.5.3.7. Kadin istihdaminin Kayithhk Durumu

Kayit dig1 istthdam, kadin isgiiciiniin diisiik olmasina neden olan bir durumdur
ve tlilkelerin baslica sorunlarindan biridir. Kayit disi kavramina iliskin yapilan
tanmimlarin ortak noktasi gergeklestirilen istihdam faaliyetlerinin resmi belgelere
yansitilmamasindan dolay1 resmi makamlar tarafindan denetimin disinda kalmasidir
(Mahirogullari, 2017: 548). Ornek olarak tekstil sektoriinde kadin ¢alisanlarin fason
tiretim yapan isletmeler ile toptancilar i¢in par¢a basina is almasi, igne oyasi, dikis,
orgii isi vb. gibi islerde calismasi verilebilir. (Ozer ve Bigerli, 2003: 67). Kayit disinda
calisanlar sosyal giivenceden yoksundur ve calisma siireleri daha uzun, icretleri
diisiiktiir. Kayit dis1 calismalarindan dolay is kazalarina karsi bir korumalari da yoktur
(Metin, 2011: 65)

Diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadinlar pek ¢ok konuda erkeklerle esit
oranda hak, firsat ve olanak elde edememektedirler. Kayit disi istihdam verileri
incelendiginde en ¢ok etkilenenlerin kadimlar oldugu gériilmektedir (Oztiirk ve Basar,
2018: 42). Tirkiye’de istihdam edilenlerin kayithilik durumu Tablo 11°de

gosterilmistir.

Tablo 11: Istihdam Edilenlerin Kayithilik Durumu (15+ yas) (%)

Yillar Kadin/Kayith Degil Erkek/Kayith Degil
2010 58,5 37,2
2011 53 33,7
2012 51,7 31,4
2013 52 30,2
2014 48,4 29,3
2015 46,1 28,2
2016 46,2 28,8
2017 44,6 29,2
2018 42,1 29,4
2019 42,2 30,9
2020 37,1 27,7
2021 35,9 25,9

Kaynak: TUIK, 2022a
Yukarida yer alan verilerden hareketle kadinlarin yariya yakini kayit dist

calismaktadir ve son yillarda azalmalar olsa da bu oran %35 bandinin altina
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diismemistir. Kadin ve erkek oranlarn karsilastirildiginda yillar itibariyle kayit disi
calismanin kadinlarda yiiksek oldugu goriilmektedir. Yillar itibariyle kayit disi

istthdam oraninda diisiis vardir.

1.6. YONETIMDE KADIN TEMSILIi

1970’1i yillarin baglarindan itibaren yonetimde kadinlarin yer almasina iliskin
calismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda ii¢ sorunun yaniti aranmustir. ilk
calismalarda “Kadinlar yonetici olabilir mi?” sorusu cevaplanmaya calisilmistir.
1970’lerin sonlarindaki ¢alismalar ile “Kadin ve erkek yonetici arasinda liderlik
farkliliklar: var m1?”” sorusuna cevap aranmustir. Bu konuda karsilastirmali ¢alismalar
yapilmistir. 1980°1i yillardan itibaren ise yapilan ¢alismalarda “Kadinlar neden iist
yonetime gelemiyor” sorusu glindeme gelmistir. Calismalarda kadinlarin kariyer
stireglerinde etkili olan ¢esitli faktdrler incelenmis ve yonetim kadrolarindaki kadinin
az olmasina dikkat ¢ekilmistir. (Bell ve Nkonomol 1994: 236-237’den aktaran Arikan,
2003: 3).

2019 yilinda ILO tarafindan hazirlanan “Is ve Yénetimde Kadilar: Degisim
Icin Gerekgeler” baslikli ¢alisma kadimlarin {ist pozisyonlarinda yeterince temsil
edilmedigini ortaya koymaktadir. 70 iilkeden 13.000 isletmenin katildig1 calisma
kadinlarin belirli bir noktaya ulasabildiklerini gostermektedir. Kadinlar halen
operasyon, idari isler ve yonetim gibi stratejik pozisyonlarin aksine insan kaynaklart,
halkla iligkiler ve kurumsal iletisim gibi iletisim temelli {ist diizey yoOnetim
kademelerinde istihdam edilmektedir. Ornegin arastirmaya dahil edilen isletmelerin
kadin genel miidiirii oran1 sadece %Z27,7°dir. Konu ile ilgili yapilan ¢aligmanin
sonuglarindan biri de kiigiik isletmelerin CEO’larinin %26,2’simn1 kadinlar temsil
ederken, ayni oran biiyiik isletmelerde %16°dir (ILO, 2019: 29).

Tiirkiye’de ise TUIK tarafindan hazirlanan “Istatistiklere Kadm 2021” baslikli
rapora gore iist ve orta diizey yonetici kademelerindeki kadin oran1 2012 yilinda
%14,4°dir. 2021 yilinda ise iist diizey yonetim kademelerindeki kadin oran1 %19,3’e
yiikselmistir (TUIK, 2022b). Kadinlarin yonetimde gorev alma oran1 zaman igerisinde
artis gosterse de, 10 yil gibi uzun bir siirede yonetsel kademelerindeki kadin orani

sadece %4,9 artmistir. Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
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hazirlanan “2020 Yénetim Kurulunda Kadin Tiirkiye Raporu” baslikli calisma BIST
isletmelerinin yonetim kurullarinda kadin iiye bulunma oranini incelenmistir. Raporun
sonuglarina gore 397 BIST isletmeleri icinde 134’{inde kadin iiye bulunmuyor. BIST
isletmelerinde kadin yonetim kurulu baskani sayis1 37°dir.

Kadininin yonetime katilimini inceleyen arastirma sonuglarinda da goriildiigii
gibi kadinlar ¢alisma yasamina aktif olarak dahil olmalarina ragmen {ist kademe
yonetim pozisyonlarinda yeterince temsil edilememektedir. Is yasaminda iist diizey

yonetim kadrolarina ¢ikildik¢a kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi dikkat ¢ekicidir.

1.7. ALAN YAZININDA KADIN YONETICILER VE FINANSAL
PERFORMANS

1980°1i yillardan beri kadinlarin iist kademe yonetim pozisyonlarinda erkekler
kadar basarili olacagi ve isletmelerin basarisina ve karliligmma katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Kadin yoneticiler ve erkek yoneticilerin finansal perfomans
tizerindeki farkliliklarin arastirildigi bu ¢alismanin 6nemini ortaya konmasi i¢in ulusal
ve uluslararasi literatiir incelenmistir. Ancak mecvut literatiirde konu ile ilgili yeterli
sayida calisma yapilmadigi ve yapilan ¢aligmalarin genel olarak yonetim kurulu
tiyeleri ile yonetim kurulu baskanlar1 ve finansal performans arasindaki iligki tizerinde
yogunlastig1 goriilmektedir.

Bu konuda yapilan ¢alismalardan biri McKinsey&Company (2007) tarafindan
yapilmistir. Aragtirmada yonetimde cinsiyet ¢esitliligi yiiksek olan Avrupa borsasina
kayith 89 isletme incelenmistir. Kadin yonetici sayis1 fazla olan isletmeler, isletme
degerlerini iki yil i¢inde diger isletmelere kiyasla %17 oraninda arttirmistir ve bu
isletmelerin operasyonel karlar1 arasindaki fark iki kattir. YOnetimde cinsiyet
cesitliligini  saglayan isletmelerin operasyonel karlilik orani %11,10 iken, diger
isletmelerde bu oran %5,8’olarak hesaplanmistir.

Watson (2002) tarafindan yapilan c¢alismada kadinlar ve erkek isletme
sahipleri/yoneticileri tarafindan yonetilen isletmelerin performansi, aktif karlilik ve
0zsermaye karlilik oranlar1 agisindan Olgiilmiistiir. Calismada isletmelerin sektorleri,
isletmenin yasi, isletmenin faaliyet siiresi kontrol degiskenleri olarak belirlenmistir.

Analiz sonuglarinda kadin isletme sahipleri/yoneticiler tarafindan yonetilen isletmeler
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ile erkek isletme sahipleri/yoneticileri tarafindan yonetilen igletmeler incelendiginde
anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak kontrol degiskenleri analizden
cikarildiginda arastirmada kadinlar tarafindan yonetilen isletmelerin erkekler
tarafindan yonetilen isletmelere gore daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir.

Fortune 500 listesinde yer alan isletmeler {izerine yapilan bir ¢alismada 215
isletmenin 1980- 1998 yillar1 arasindaki donemlere ait veriler kullanilmistir. Arastirma
sonucunda iist yonetimde kadin ¢alisanlar1 destekleyen isletmelerin karliliginin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yonetim pozisyonlarinda kadin temsili ve isletme
performansi arasinda pozitif bir korelasyon oldugu bulunmustur (Adler, 2001:2).
Benzer sekilde Smith ve digerleri (2006) ¢alismalarinda 1993-2001 yillar1 arasinda
Danimarka’daki 2500 isletme-yil verilerini inceleyerek yonetim kadrolarindaki kadin
orani ile isletmelerin performansi arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Arastirmanin
sonuclarinda yonetimde cinsiyet gesitliliginin isletmelerin finansal performansini
artirdigina ancak kadin yoneticilerin sahip oldugu niteliklerinin de 6nemli olduguna
vurgu yapilmistir.

Joecks ve digerleri (2012), 2000-2005 yillar1 arasinda Almanya’da borsaya
kayith 151 isletme iizerine yaptiklar1 ¢alismada yonetim kurulunda cinsiyet g¢esitligi
ile isletme performansi arasindaki iligki aragtirilmistir. Arastirma sonuglarinda
yonetim kurulunda cinsiyet cesitliligi ve finansal performansin U seklinde bir
baglantis1 oldugu kesfedilmistir. Tk basta cinsiyet ¢esitliligi, isletme performansin
negatif bir sekilde etkilemektedir. Ancak Ornekleme gore kadin {iye oram1 %30’u
astiktan sonra, yani ii¢ kadin iiyeye sahip isletmelerin tamamen erkeklerden olusan
yonetim kuruluna sahip isletmelerle kiyaslandiginda isletme performansi daha yiiksek
cikmustir.

Ocak (2013) tarafindan yapilan calisma ile BIST de 2008-2012 yillar1 arasinda
101 isletme-y1l verilerini inceleyerek yonetim kurulunda kadinlarin bulunmasi ile st
yonetiminde bulunan kadin yoneticilerin isletme performansi iizerindeki etkisini
arastirmistir. Arastirma sonuglarina gore isletmelerin yonetim kurullarinda ve iist
yonetiminde gorev alan kadin varlig1 arttikca isletme performansi gostergesi olan aktif
karlilig1 oram da artmistir. Isletmelerin genel miidiirlerinin kadin olmas1 ve karlilik

arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir, ancak yonetim kurulu
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baskaninin kadin olmas1 durumunda isletme performansinin olumlu etkilendigi tespit
edilmistir.

Karayel ve Dogan (2014), yaptiklar1 calismalar1 ile BIST 100 endeksinde
bulunan isletmelerin verilerini inceleyerek kadin yonetim kurulu iiyesine sahip
olmalari ile isletmelerin aktif, 6z sermaye karliliklar1 ve Tobin’s Q degerleri
arasindaki iligskiyi aragtirmiglardir. Bu amagla igletmeler kadin yonetim kurulu iiyesi
olanlar ve olmayanlar olarak ikiye gruplandirilmistir. Bu iki grup arasindaki
farkliliklar incelenmistir. Calismanin sonucunda yonetim kurullarinda kadin tiye
bulunduran isletmelerin aktif karlilik orani agisindan daha basarili oldugu tespit
edilmesine ragmen cinsiyet gesitliligi, 6zkaynak karlilik oranin1 ve Tobin’s Q degerini
etkilememektedir.

Dezs6 ve Ross (2008), S&P 500°deki isletmeler {izerine yapmis oldugu
caligmalarinda; CEO'nun altinda goérevli yoneticilerden birinin kadin olmasi Tobin’s
Q degerini anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir. Ancak analiz sonuglarina gore
CEO'nun kadin olmasi finansal performansi etkilememektedir Calismada ayrica
yonetim takiminda yer alan kadinlarin isletme performasini olumlu etkilerken, CEO
olduklarinda ayni etkiyi goOsterememesi cinsiyete dayali rol ayrismasindan ve
erkeklerin kadin CEO’larin yonetimine kars1 kaynakli olabilecegi ifade edilmistir.

Zulvinaa ve Adharianib (2019) tarafindan yapilan ¢alismada yonetimde CEO
ve CFO olarak yer alan kadinlar ve isletme degeri arasindaki iliski, Tobin’s Q oranin
baz alarak incelenmistir. Calisma kapsaminda 2016-2017 yillar1 arasinda Endonezya
Menkul Kiymetler Borsasinda yer alan Endonazya’daki imalat isletmeleri verileri
incelenmigstir. Calisma sonucunda kadin CEO’lar ile isletme degeri arasinda iligki
bulamamislardir. Bunun nedenini 6rneklemlerindeki kadin CEO’larin sayica az olmasi
ile ilgili olabilecegini ifade etmislerdir. Kadin CFO’lar ise isletme degerine pozitif
olarak etki etmektedir.

Bu sonuglarin aksine Peni ve Vahamaa (2010) S&P 500’e kayith igletmeler
izerine yaptiklar1 ¢aligmalarinda; finans yoneticisi ve genel miidiirlerin cinsiyetine
odaklanarak kadin yonetici ile igletmelerin kar yonetimi arasindaki iliskiyi analiz
etmislerdir. Arastirmanin sonuclarina gore kadin genel miidiirler ve kar yonetimi
arasinda anlaml bir iligki olmadigin tespit edilirken, kadin finans yoneticileri kar

azaltic1 tahakkuklara bagvurarak kar1 yonetmektedirler. Calismada bunun nedeni ise
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kadinlarin daha az riske maruz kalmak istemelerinden kaynakli olabilecegi ifade
edilmistir.

Baska bir arastirmada ise Yurt (2019) Borsa Istanbul’da yer alan isletmelerin
yonetim kurullarinda kadin iiye orami ve kadin iiye varligi ile isletme karlilig
arasindaki iliski aragtirmistir. Arastirmanin bulgularina gore yonetim kurulundaki
kadin iiye oran1 ve kadin iiye varlig1 ile finansal performans gostergeleri olan aktif
karlilig1 (ROA) ve 6zkaynak karlilig1 (ROE) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunamamustir .

Literatiirde yonetimde cinsiyet gesitliligi ve kadin yonetici ile isletmelerin
performanslar1 arasindaki iligkileri arastiran c¢alismalarin sonuglari birbiri ile
celismektedir. Tablo 12°de kadin yoneticiler ve yonetim kurulu gesitliligi ile finansal

performans arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalar 6zet halinde sunulmustur.

Tablo 12: Kadin Ydnetici ve Yonetim Kurulu Cesitliligi ile Finansal Performans Arasindaki
liskiyi Inceleyen Bazi Calismalar

Yazar(lar) Yil Calismalarin Sonuclar:

1980-1998 yillarini kapsayan ¢aligmada Fortune 500°deki 215
isletme incelenmistir. Kadin yonetici dostu olan isletmelerin pazar
pay1, hisse senedi degeri ve karlilik oranlarinin pozitif olarak
etkilendigi sonucuna vartlmistir.

Adler 2001

Watson (2002) tarafindan yapilan ¢alismada kadinlar ve erkek
isletme sahipleri/yoneticileri tarafindan yonetilen isletmelerin
performansi, aktif karlilik ve 6zsermaye karlilik oranlari agisindan
Sl¢iilmiistiir. Isletmelerin sektdrleri, isletmenin yas1, isletmenin
faaliyet siiresi gibi kontrol degiskenleri analizden ¢ikarildiginda
kadnlar tarafindan yonetilen isletmelerin erkek tarafindan
yonetilen igletmelere gore daha iyi performans gosterdigi tespit
edilmigtir.

Watson 2002

Fortune 1000’deki isletmeler i¢in yonetim kurulu gesitliligi ve
isletme degeri iligkisinin arastirildigi calisma ile kadin tiyeler ile
isletme performansi arasinda Tobin Q orani agisindan pozitif bir
etkinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

1993-2001 yillar1 arasinda Danimarka’daki 2500 isletmelerdeki
yonetim kadrolarinda bulunan kadin varlig: ve isletmelerin
performansi arasindaki iligkiyi analiz edilmistir. Arastirmanin
Smith ve digerleri 2006 | sonuglarinda yonetimde cinsiyet ¢esitliliginin isletmelerin finansal
performansini artirdigt sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber
kadin yoneticilerin sahip oldugu niteliklerinde dnemli olduguna
deginilmistir.

Carter ve digerleri 2003
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McKinsey&Company

2007

Arastirmada yonetimde cinsiyet ¢esitliligi yiiksek olan Avrupa
borsasina kayitli 89 igletme incelenmistir. Kadin yonetici sayist
fazla olan igletmelerin iki yillik siirede igletme degerlerini ve
operasyonel karlarini diger isletmelere gore daha fazla arttirmistir.

Dezs6 ve Ross

2008

S&P 500°de yer alan igletmelere iliskin yapilan arastirmada,
isletme CEO’nun altinda gorevli yonetim kademesindeki
yoneticilerden birinin kadin olmasi durumu ile Tobin’s Q oraninda
anlamli ve pozitif iliski ortaya ¢ikmistir. Ancak analiz sonuglarinda
CEO'nun kadin olmasinin finansal performans iizetinde etksi
yoktur.

Campbell ve
Minguez-Vera

2008

Yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliliginin firma degerine etkisi
Ispanya’daki isletmeler baglaminda incelenmistir. Kadin ve erkek
yonetim kurulu tyelerinin dengelenmesi durumunda Tobin’s Q
degeri, yani firma degeri lizerinde pozitif etki tespit edilmistir.

Peni ve Vihdmaa

2010

S&P 500°e kayitli igletmeler iizerine yapilan caligmada finans
yoneticisi ve genel miidiirlerin cinsiyetine odaklanarak kadin
yonetici ile igletmelerin kar yonetimi arasindaki iliski incelenmistir.
Calismanin bulgularina goére kadin genel miidiirler ile kazang
yonetimi arasinda onemli bir baglanti bulunmamasina ragmen
finans yoneticisinin kadin olnasi ise gelir azaltic1 kazang yonetimi
ile iliskili oldugu goriilmiistiir.

Darmadi

2011

Endonezya Borsa’sindaki 169 isletme yonetim kurulu gesitliligi ve
finansal performans arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla
incelenmistir. Yonetim kurulu cesitlilik degiskenlerinden biri olan
cinsiyet ile aktif karlilik ve Tobin’s Q arasindaki iliski analiz
edimistir. Yapilan analiz sonuglarina gore aktif karlilik ve Tobin’s
Q oranlar ile cinsiyet rasinda negatif bir iliski saptanmustir.

Joecks ve digerleri

2012

2000-2005 arasindaki yillar1 kapsayan Alman isletmeleri {izerine
yapilan aragtirmada 151 isletme incelenmistir. Yonetim kurulunda
cinsiyet ¢esitligi ve firma performansi arasindaki baglantinin
arastirildigl calismada yonetim kurulunda cinsiyet gesitliligi ve
finansal performansin U seklinde bir baglantis1  oldugu
kesfedilmistir. Ornekleme gore cinsiyet ¢esitliligi, isletme
performansini olumsuz etkilemektedir. Ancak kadin iiye oram
%30’u astiktan sonra, yani ii¢ kadmn iiyeye sahip isletmelerin
tamamen erkeklerden olusan yonetim kuruluna sahip isletmelerle
kiyaslandiginda isletme performansimin daha yiiksek oldugu tespit
edilmisdir.

Romano ve digerleri

2012

Italya’daki bankalarin kurumsal ydnetimi ile finansal performansa
arasindaki iligkinin tespit edildigi ¢aligmada kurumsal yonetim
degiskeni olarak kadin yoneticinin varligmin  da finansal
performamsa etkisi de incelenmistir. Finansal performans degiskeni
olarak aktif karlilik ve 6zkaynak karlilik oranlari belirlenmistir.
Yonetim kurullarinda kadim tiye varligi ile hem 6zkaynak hem de
aktif karlilik arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Ocak

2013

BIST’e kote olan isletmelerin 2008-2012 yillarmna ait dénemler
incelendigi calismada yonetim kurulundaki kadin tiyelerin, yonetim
kurulu baskanlarmin kadin olmasi ve iist yonetimde gorev alan
kadin yonetici sayisi orani ile isletme performansi géstergesi olan
aktif karlilik arasinda pozitif yonli bir iliski saptanmasina ragmen
arastirma sonuglarina goére genel miidiiriin kadin olmasi aktif
karlilik oranini olumsuz etkilenmektedir.
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Khan ve Vievito

2013

1992°den 2004 yilina olan doénemlerdeki ABD firmalarinin
verilerini panel veri analiz yontemi ile analiz ederek kadin CEO ile
yonetilen isletmelerin erkek CEQ’larla yonetilen isletmeler kadar
performans gosterip gostermedigi ortaya konulmustur. CEQO’lar1
kadin olan isletmelerin risk seviyesinin daha diisiik oldugu
sonucuna ulagmislardir (Khan ve Vieito, 2013: 55)

Karayel ve
Dogan

2014

2009-2012 yillar1 ait Borsa Istanbul 100 endeksinde yer alan
isletmelerin  incelendigi calismada isletmelerin  yonetim
kurullarindaki kadin tiyeler ile finansal performans arasindaki iligki
arastirtllmistir. Bu amacla isletmeler kadin yonetim kurulu yesi
olanlar ve olmayanlar seklinde ikiye gruplandirilmistir ve bu
gruplarin  arasindaki farkliliklar incelenmistir. Calismanin
sonucunda yonetim kurullarinda kadin tiyesi olan isletmelerin aktif
karlihik oraninda pozitif bir etki oldugu tespit edilmistir. Ozkaynak
karlihg ile Tobin’s Q oram agisindan yonetimdeki cinsiyet
cesitliliginin etkisi bulunanamamustir.

Erdur ve Kara

2015

Istanbul Ulusal Endeksinde islem goren isletmelerde 2006-2013
yillarin1 kapsayarak cinsiyetin finasal performans iizerindeki etkisi
arastirtlmistir. Calismada {ist yonetimde kadin yonetici veya kadin
yonetim kurulu bagkanlarinin olmasi durumunda Tobin’s Q orani
pozitif olarak etkilenmekte ancak yonetim kurullarindaki kadin tiye
orant ve CEO’nun kadin olmasi ise orami negatif bir sekilde
etkilemektedir.

Sakarya ve digerleri

2016

Kurumsal Yonetim Endeksi‘nde bulunan 52 adet isletmenin
yonetim kurullarinda istihdam edilen kadin tyeler firma hisse
basma kar orani, aktif karlilik oram1 ve ozkaynak karliligi ile
iliskisini inceleyen ¢alisgmada hisse basina kar orani iizerinde pozitif
etkisi oldugu, ancak aktif karlilik {izeride negatif etkisi oldugu
goriilmiistiir. Ayrica c¢alismada kurumsal yonetim endeksinde
bulunan isletmelerde bile yonetim kurullarindaki kadin iiye
sayisinin yetersiz olmasina dikkat ¢ekilmistir.

Otluoglu ve digerleri

2016

BIST 100°de bulunan 49 isletme calismamn &rneklemini
olusturmustur. Calisma 2010-2015 yillarii  kapsamaktadir.
Arastirma kapsaminda yonetim kurulu gesitliginin aktif karlilik,
ozsermaye karliligi, Tobin’s Q orani ve nakit akisi oranini {izerinde
olumlu bir etkisinin olduguna iligkin hipotezler kurulmustur.
Yonetim kurulunda kadin iiye bulunduran ve bulundurmayan
isletmelerin aktif karlilik oranlarina ait ortalamalar incelendiginde
kadm iiyelerin oldugu isletmelerin pozitif etkilendigi gortilmiis
ancak istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir.
Yonetim kurulunda kadin iiye olan igletmelere bakildiginda
Ozsermaye karlilig1 {izerinde de pozitif bir etki tespit edilmistir.
Kadmn {yelerin olmasi, Tobin‘s Q orammm1 negatif olarak
etkilemektedir ve etkinin giicii zayiftir. Nakit akigi ile yOnetim
kurulunda kadin {iye bulunmasi arasinda anlamli bir iliski
bulunamamustir.

Ataiinal ve Aybars

2018

BIST’de islem goren finans sekorii haricinde 151 isletme iizerine
yapilan ¢aliymada yonetim kurulunda bulunan kadin iiyelerin
finansal performansa etkisi aragtirtlmistir. Yonetim kurulunda kadin
varlig1, finansal performans gostergesi olan aktif karlilik, 6zkaynak
karlilig1 ve Tobin’s Q oranlar agisindan degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgulara gore kadin {iyenin bulunmasi bu oranlari
artirmamaktadir.
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Topaloglu ve Ege

2018

Bankalarin yonetim kurulu yapilarinin finansal performansa
etkisini tespit etmek icin ¢alismada Borsa Istanbul’a kayitl1 16
bankanin 2007-2014 dénem verileri incelenmistir. Finansal
performans Olciitii olarak aktif karlilik, 6zsermaye karlilik ve
Tobin’s Q oranlar1 kullanilmigtir. Calisma kapsaminda yonetim
kurulu yapist icerisinde kadin tiye varliginin bankacilik sektdriinde
finansal performans agisindan pozitif bir etkisi olmadigi sonucuna
ulagilmigtir.

Yurt

2019

BIST’e kote olan isletmelerin yonetim kurullarinda kadin iiye
oran1 ve kadin liye varligi ile isletme karlilig1 arasindaki iligki
incelendigi aragtirmanin sonuglarina gore yonetim kurulundaki
kadin iiye oran1 ve kadin iiye varlig1 ile finansal performans
gostergeleri olan aktif karliligi (ROA) ve 6zkaynak karliligi (ROE)
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamustir .

Yagl ve Unlii

2019

2010 -2015 yillarin1 kapsayan ¢aligmada finansal performs 6lgiitii
olan Tobin’s Q orani ile BIST 100 endeksinde yer alan 67
isletmedeki (finansal sektorde faaliyet gosteren firmalar harig
tutulmustur) kadin iiyelerin toplam iiye sayisina orani arasindaki
iligki analiz edilmistir ancak istatistiksel olarak anlamli bir iligki
goriilmemistir.

Zulvinaa ve
Adharianib

2019

Caligma kapsaminda 2016-2017 yillar1 arasinda Endonezya
Menkul Kiymetler Borsasinda yer alan Endonazya’daki imalat
isletmeleri verileri incelenmistir. Yonetimde CEO ve CFO olarak
yer alan kadinlar ve isletme degeri arasindaki iliski, Tobin’s Q
orani agisindan degerlendirilmistir. Caligma sonucunda kadin
CEO’larm sayisinin az olmasindan dolay1 kadin CEO’larin ile
isletme degeri lizerindeki etkisinin olmadigi, ancak kadin
CFO’larin isletme degerini pozitif etkiledikleri ifade edilmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
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IKiNCi BOLUM
ISLETMELERDE FINANSAL PERFORMANS OLCUMU VE FINANSAL
ANALIZ

2.1. ISLETMELERDE FINANSAL PERFORMANS
2.1.1. Performans Kavrami
Genel anlamda performans yapma, becerme, kapasite vb. birgok farkli

anlamlarda kullanilmaktadir. Tirk Dil Kurumu (TDK)’ye gore Fransizca kokenli bir

kelime olan performans, “basarim” anlamina gelmektedir (www.tdk.gov.tr ). TDK’nin

tanimindan hareketle performans kavrami herhangi bir bireyin veya bir kurumun
herhangi bir konudaki elde edigi basar1 olarak agiklanabilir.

Performans kavramryla ilgili literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde
yaygin olarak kullanildig1 ve bir¢ok taniminin oldugu goriilmektedir. Bu tanimlardan
bazilarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

Kubal1 (1999)’ya gore performans, planan ve amaglanan bir etkinlik sonicunu
nitel ve nicel olarak belirleyen bir kavramdir ve mutlak veya goreli olarak
aciklanabilmektedir. Benzer sekilde, performans, onceden belirlenen kosullar
cercevesinde bir igin yerine getirilme diizeyidir (Bayram, 2006: 48). Bas ve Artar
(1991)’a gore performans, “bir bireyin ya da tesebbiisiin veya grubun amagladigi
hedefe yonelik hangi durumda oldugu, neleri yapabildiginin nitel (kalite) ve nicel
(miktar) olarak” gosterimidir (Tinaz, 1999: 389). Baska bir ifade ile performans
hedeflere ulasma basaris1 olarak tanimlanmaktadir. Bu sebeple bir¢ok calismada
performans kelimesinin yerine “basar1” kelimesinin kullanildigr goriilmektedir
(Karapinar ve Zaif, 2018: 61). Performans kavrami isletme agisindan
degerlendirildiginde ise isleyis bicimi veya kalitesi anlamma gelmektedir

(Amaratunga ve digerleri, 2000: 66).
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2.1.2. Finansal Performans Kavram

Bir isletmenin varligini siirdiirebilmesi, biiylimesi, rakipleriyle miicadele
edebilmesi, rekabet giicii ile dogru orantilidir. Isletmenin faaliyetlerini basarili bir
sekilde siirdlirmesi ve faaliyet gosterdigi alanda rekabet edebilme kabiliyeti ancak
finansal performansinin dlglilmesi ve isletmenin faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile
mimkiindiir (Conkar ve digerleri, 2012: 83). Sipahi, (2005)’ye gore performans
6l¢timii, isletme yonetimi agisindan kontrol islevi olarak agiklanmaktadir. Performans
Olctimii ile kontrol islevini gergeklestiren isletme belirlenen performans hedefleri ile
Olciilen performans degerlerini karsilastirir ve elde edilen sonuglart degerlendirir. Bu
degerlendirmenin sonucunda performansmn artirilmasi icin kararlar alir. Isletme
yoneticileri de finansal performans degerlerini artirabilmek, rakipleri ile rekabet
edebilmek ve gelecege doniik stratejik kararlar almak i¢in gegmis ve mevcut isletme
performanslarimi1 bilmek isterler. Isletme performansim bilmeleri karar almalari
kolaylastirir ve riskleri azaltirir.

Performans 6lgiimlenmesi; isletme sahipleri veya yoneticilerin ge¢mis yillara
ait caligmalar1 inceleyerek gelecege yonelik dogru kararlar almalarini, igletmenin
eksikliklerinin farkinda olarak isletme kaynaklarini buna gore diizenleyerek isletmenin
basar1 oranini yiikseltebilmeleri i¢in olduk¢a 6nemlidir (Bayyurt, 2007: 578).

Literatiirde isletme performansini 6lgmek i¢in ¢esitli performans olgiitleri
kullanilmaktadir. Bir isletmenin ana is kolundaki varliklar1 ne kadar basarili kulanip
kullanmadigin1 ve finansal gelismelerinin yeterli diizeyde olup olmadigini dlgmek
amaciyla finansal analiz yontemleri kullanilir. Finansal performans 6l¢iimiinde yaygin
olarak finansal tablo analizleri kullanilmaktadir.

Isletmelerin faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmas1 finansal performansin
artirlmasina baglidir. Isletmelerin faaliyetleri sonucunda elde edilen kar ve bu
yolla ortaklarin veya hissedarlarin ekonomik refahini en yiiksek diizeye
cikarmak finansal performansin gostergelerindendir. Bu gostergeler isletmelerin
piyasa degerine dogrudan yansimakta ve muhasebe karlarinin hisse senedi
fiyatina olan etkisini de ortaya koymaktadir. Literatiirde yaygin olarak
kullanilan finansal performans 6l¢iimiinde muhasebe verilerinden yararlanilir.

Cok kriterli karar verme teknikleri ile isletmelerin finansal performanslarinin
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analizi gerceklestirilmektedir. Literatiirde isletmelerin finansal performans
Ol¢timii yapilirken finansal oranlar araciligiyla yapilan derecelendirmeler de
siklikla tercih edilmektedir (Alkan ve Dogan, 2020: 94).

2.1.3. Finansal Tablo Kavram ve Cesitleri

Finansal tablolar isletme faaliyetleri ile bilgilerin finansal bilgi kullanicilarina
sunuldugu, faaliyet sonuglarin1 gésteren araglardir. Finansal tablolar finansal bilgilerin
kamuoyuna, ortaklara, calisanlara ve diger bilgi kullanicilarin iletilmesine yardimci
olur. Finansal tablolar kamu yarar1 gozetilerek, anlasilabilir, uygun ve dogru bilgiler
icermeli ve zamaninda sunulmalidir.

Finansal tablolar; belirli bir doénem i¢inde isletmede kaydedilen ve
smiflandirilan bilgilerin isletme sahiplerine, kredi kuruluslarina, isletme ortaklar: gibi
isletme ile ilgili taraflara aktaran tablolardir (Akdogan ve Tenker, 1983). Finansal
tablolar isletmelerin belirli faaliyet donemlerinde finansal, ekonomik ve faaliyet
durumlarimi gostermek igin diizenlenen tablolar1 ifade etmektedir. Finansal tablolar
aracilifiyla raporlanan finansal bilginin tasimasi gereken niteliksel 6zellikler asagida
verilmistir (Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu , 2005):

Ihtiyaca uygunluk: Finansal tablolardaki bilgiler isletme ile ilgili taraflarin
kararlarin etkileme giicline sahiptir. Bu nedenle bu bilgiler karar verme asamasinda
finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarina uygun olarak sunulmalidir (Orten, ve
digerleri, 2017 : 5).

Giivenirlilik: Finansal bilginin kullanicilarina fayda saglamasi ancak giivenilir
olmasi ile miimkiindiir. Bilgi 6nemli hatalar1 icermiyor, dnyargili degilse, agikladigi
veya aciklamasi beklenen konuyu gercege uygun bir sekilde gosteriyorsa ve
kullanicilar kararlarinda bilgiyi dayanak olarak kullanacaksa bilginin giivenilirlik
0zelligine sahip oldugu diisiiniiliir (Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu , 2005)

Anlagilabilirlik: Karar vericiler i¢in bilgin acik ve 6z olarak siniflandirilmast,
tanimlanmasi ve sunulmasi gerekmektedir. Finansal raporlarda bulunan bilgiler,
isletme faaliyetleri ve ekonomik faaliyetler hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olan

kullanicilar i¢in anlagilir olmalidir. (Kamu Go6zetimi Kurumu, 2018)
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Karsilagtirilabilirlik:  Finansal tablo kullanicilarinin isletmenin finansal
tablolarinda yer alan bilgileri benzer isletmelerin bilgileri veya isletmenin Onceki
doénemlerine ait bilgiler ile karsilastirma imkanlar1 olmalidir (Alkan, 2017: 420).

Zamanlama: Finansal bilginin, karar verenlerin kararlarinda yararli olabilmesi
i¢in bilginin zamaninda kullanima sunulmasi anlamina gelmektedir. Finansal bilgiler
periyodik araliklarla bilgi kullanicisinin kullanima sunulmalidir (Alkan, 2017: 420).

Isletmelerin belirli bir dénemine ait kaydedilen ve siniflandirilan finansal
bilgiler, standart 6zelliklere sahip olan mali tablolar araciligiyla raporlanmaktadir.
Tiirkiye’de isletmeler farkli diizenlemelere (TFRS/TMS/BOBI FRS) gére farkli
finansal tablolar hazirlar. Bu diizenlemelere gore diizenlemekle yiikiimlii olduklari
finansal tablolar,

e Donem sonu finansal durum tablosu, (Bilango)

e Doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,

e Doneme ait 6zkaynak degisim tablosu,

e Doneme ait nakit akis tablosu,

e Onemli muhasebe politikalarim1 ve diger agiklayict bilgileri igeren
dipnotlar’dir (Alkan, 2022: 15).

Geleneksel yaklasima gore finansal tablo denildiginde gelir tablosu ve bilango
gelmektedir. Finansal durum tablosu ile kar veya zarar tablosundan yararlanarak
hazirlanan ve yardimei ek finansal tablolar da bulunmaktadir. Finansal tablolar,
temel finansal tablolar ve ek finansal tablolar olarak iki grupta siniflandirilmaktadir

(Argun ve Ibis, 2004: 1).

Sekil 1: Finansal Tablolar

N
TEMEL FINANSAL «Finansal Durum Tablosu
TABLOLAR «Kar/Zarar Tablosu
\ J
’ *Nakit Akis Tablosu \
EK FINANSAL :gaiDagtﬂB Tflb.lOS% ol
TABLOLAR zkaynak Degisim Tablosu
*Dipnotlar ve Agiklamalar
*Fon AkimTablosu j

Kaynak: Ergun, 2000:25
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Finansal tablolarin hepsi isletme faaliyetlerine iliskin farkli bilgileri
sunmaktadir. Her isletme s6z konusu temel ve ek finansal tablolarin hepsini
diizenlemekle yiikiimlii degildir. Isletmeler, bagli olduklar1 mevzuat diizenlemelerinin
gerektirdigi sekilde finansal tablolarin1 belirtilen siire igerisinde hazirlamakla

yiikiimliidiir (Giindogdu, 2021: 282).

2.1.3.1. Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Finansal durum tablosu, bir isletmenin ilgili donemine ait varlik ve kaynak
durumunu gosterir. S6z konusu tabloda aktif ve pasif olmak {izere hesap grubu yer
almaktadir. Isletmenin varliklar1 aktif kisminda, isletmenin kaynaklari ise pasif
kisminda bulunmaktadir (Oztiirk V., 2018: 218).

Isletmenin sahip oldugu nakit ve nakit benzerleri, bina, tasit gibi maddi ve
haklar ve serefiyeler gibi maddi olmayan degerler varliklar kalemini olustururken,
isletmenin saticilara, bankalara, personele ve diger lciincii kisilere olan 6deme
yukiimliiliikleri ve igsletme sahiplerinin isletmeye sermaye olarak verdigi 6zkaynaklar,
kaynaklar bolimiinii olusturmaktadir (Sevilengiil, 2020:34).

Finansal durum tablolar1 belli bir tarihteki mali bilgileri kapsamasindan dolay1
statik tablo olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle her finansal durum tablosu
diizenlenme tarihindeki isletmeye ait varlik ve kaynaklar hakkinda bilgi verir (Caldag
ve Ayanoglu, 2020: 7).

2.1.3.2. Kar veya Zarar Tablosu

Kar veya zarar tablosu en basit anlamiyla isletmelerin faaliyet doneminde
kazandig1 veya kaybettigi paray1 gostermektedir. Bu tablo gelir tablosu olarak da ifade
edilmektedir. Kar veya zarar tablosu isletmenin biitiin bir yil i¢inde gerceklestirdigi
isletme faaliyetlerinin kaydin1 gosterir. Bu nedenle de isletmenin gelecekte nasil
performans gosterecegine dair bir rehber olmasindan dolayr yatirimeilarin ilgisini
¢ekmektedir (Goziim ve Yiicel, 2019: 37). Kar veya zarar tablosu, bir isletmenin ilgili
oldugu dénemdeki faaliyetlerinden elde ettigi gelir ve giderleri yansitir. Donem

faaliyetlerini kar ve zarar olarak 6zetler (Akgiig, 2011: 259).
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Kar veya zarar tablosunu, isletmenin belirli bir donemindeki faaliyetlerinin
sonuclarint gosterirken, finansal durum tablosu yani bilango isletmenin belirli bir
andaki durumunu gostermektedir. Bu agisindan birbirilerinden ayrilmaktadir (Giinay:
2019b :6). Kar veya zarar tablosu, bilangoya gore isletmenin elde ettigi kara iliskin

bilgileri net bir sekilde ortaya koymaktadir. (Munyas, 2018: 122).

2.1.3.3. Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu, isletmenin belirli doneminde hangi islemlemlerle nakit
sagladigini ve bu nakitlerin kullanim alanlarini gésteren mali tablodur. Bagka bir ifade
ile isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan nakit giris ve ¢ikislari nakit akim
tablosunda gosterilmektedir(Tetik, 2019: 8).

Nakit akim tablosu, finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosunda yer alan
bilgileri birlestirerek isletmenin nakit akis yapist hakkinda bilgi vermektedir. Bu
sayede finansal tablo kullanicilarinin gelecekteki nakit akislarinin tahmin edilmesine
kolaylik saglar ve isletme sahipleri ve yoneticilerinin gelecege doniik kararlar

almasina yardimci olur (Cabuk, 2019: 12).

2.1.3.4. Kar Dagitim Tablosu

Kar dagitim tablosu isletmenin donem karmin dagitim bi¢imini gdsteren
tablodur. Vergiden onceki kardan baslayarak donem karinin nasil ve ne sekilde
kullanildiginin gésterilmesini saglamaktadir (Toroslu ve Durmus, 2020: 31). Finansal
durum tablosu ve gelir tablosuna ek olarak diizenlenmektedir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde kar dagitim tablosunun
diizenleme amac1 “Kar dagitim tablosu, Ozellikle sermaye isletmelerinde dénem
karindan, o6denecek vergilerin, ayrilan yedeklerin ve ortaklara dagitilacak kar
paylarinin acik¢a gosterilmesi ve isletmelerin hisse basina kar ile hisse basina temettii

tutarinin hesaplanmasi” seklinde agiklanmistir. (Maliye ve Glimriik Bakanligi, 1992).
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2.1.3.5. Ozkaynak Degisim Tablosu

Isletme faaliyetleri sonucunda net varliklarda meydana gelen tiim artis ve
azalislar1 yani tiim degisikleri biitiin olarak gosteren tablodur. Ozkaynak degisim
tablosu, ortaklarla yapilan isler, bu islemlerle dogrudan ilgili giderler digindaki
Ozkaynaklarda donem icerisinde meydana gelen degisimler, donem iginde isletme
faaliyetlerinin yarattig1 kar ve zararlar1 da iceren, tiim gelir ve giderler hakkinda bilgi
verir (Gokgen, 2021:557).

Ozkaynaklarin isletmeler icin iki 6nemli islevi vardir. Birincisi, isletmeler
ozkaynaklar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. ikinci islevi ise, isletmenin alacakli
olanlar i¢in bir teminat gostergesidir ve bdylece isletme yabanci kaynaklardan
faydalanabilir. Bu nedenle 6zkaynak degisim tablosu, hesap déneminde 6zkaynak

tutarindaki artis ve azaliglar1 gosterdigi i¢in oldukc¢a 6nemlidir (Tungez, 2019: 146).

2.1.3.6. Dipnotlar ve A¢iklamalar

Finansal tablolar hazirlanirken finansal tablo kullanicilarin ihtiya¢ duyacagi
biitlin mali bilgileri vermek miimkiin degildir. Mali tablolarin agik, sade ve kolay
anlagilir bir sekilde diizenlemesi gereklidir. Bu nedenle mali tablolarda karigiklig
onlemek adina finansal bilgilerin agiklamalar1 dipnotlarda sunulmaktadir. (Tetik,
2019: 8). Finansal tablolar, finansal sonuglarin &zeti seklindedir. Dolayisiyla
dipnotlarda isletmelerin mali tablolarinda gosterilemeyen unsurlara iliskin bilgilere ve
aciklamalara yer verilir. Dipnotlar ve agiklamalar sayesinde isletme yoneticileri,
ortaklar1 veya yatirimcilar finansal tablolarin detaylarin1 gorebilmekte ve alacaklar
kararlarda finansal tablolar1 yorumlayip goz oniine almaktadirlar.

Finansal tablolarda ilgili oldugu herhangi bir kaleme iligkin kullanicilara ilave
bilgiler verirler. Bu ilave bilgiler ile finansal tablolarin anlasilmasini kolaylastirir.
Dipnotlar miimkiin oldugunca sistematik olarak sunulmalidir. Dipnotlarin sunulus
bigimlerinde finansal tablolar1 anlasilabilir olmas1 ve karsilastirilabililir olmasina
dikkat edilmektedir (Yiik¢t, 2022: 487). Baska bir ifade ile mali tablolara dipnotlar

ile agiklik kazandirilir.
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2.1.3.7. Fon Akim Tablosu

Fon akim tablosu, isletmenin belirli bir hesap déneminde edindigi fon
kaynaklart ile bu kaynaklarin kullanim alanlarina dair agiklayict bir ¢izelgedir
(Haftaci, 2013:21). Fon terimi en genis anlamiyla tiim mali degisimleri ifade
etmektedir. Finansal durum tablosu ve gelir tablosunu tamamlayici nitelikte
diizenlenmektedir (Cabuk, 1987: 85-86).

Isletmenin fon ihtiyaglarmimn belirlenmesini, fon kaynaklarmin kullanis
alanlarinin gosterilmesini saglar. Baska bir ifade ile raporlama donemindeki
isletmenin yatirnrm ve mali faaliyetlerini Ozetler, finansal durumunda olusan

degisiklikleri raporlar (Toroslu ve Durmus, 2020).

2.1.4. Finansal Tablolar Analizinin Onemi

Finansal tablolarin analizi finansal tablolarin cesitli analiz yontemleri
kullanilarak, analiz edilmesi, elde edilen bu sonuglarin incelenmesi, degerlendirilmesi
ve yorumlanmasidir. Analizi yapilan isletmenin faaliyet sonuglari, karlilik ve borg
O0deme kabiliyetinin saptanmasi, isletmeye ait bir sorunun olup olmadiginin
arastirilmasi, sayet varsa bunun ortaya ¢ikarilmasi ve sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in
alimacak 6nlemlerin belirlenmesini iceren bu ¢alisma ile isletme i¢in bir yol haritasi
olusturulur (Haftaci, 2013: 7). Finansal tablolar analizi, isletmenin finansal durumunu
ortaya koymak ve isletmenin gelecegine dair Ongoriilerde bulunmak amaciyla
isletmenin finansal tablolarinda bulunan kalemler arasindaki iliskilerin ve bunlarin
zamanla gosterdigi degisikliklerin incelenmesi ve degerlendirilmesidir (Yashdag,
2018: 157).

Bir isletmenin yapisi ve gegmis yillardaki performansi finansal tablolar yardimi
ile o6lgiilebilir. Finansal tablolarin dogru analizi ile bugiiniin finansal yapisinin tam
olarak ortaya konulmasi isletmenin gelecek donemlerde yapacagi yatirim, istihdam
veya tlretim amagclariyla ilgili planlamalarin dogru bir sekilde gerceklesmesini

saglayacaktir (Yurttadur, 2015: 127-128).
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Finansal tablolar bir denetim araci olarak islev gérmektedir. Etkin bir denetim
yapilabilmesi i¢in isletmelerin finansal durumlarini yansitan finansal tablolarin dogru
sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Kisaca finansal tablo analizin iyi bilinmesi

isletmelerin denetlenebilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Arabaci ve Cavdar, 2018: 172).

2.2. ISLETMELERDE FINANSAL ANALIiZ VE FINANSAL ANALIZ
TEKNIKLERI

2.2.1. Finansal Analizin Kapsam

Isletmeler biiyiidiik¢e ve islemler daha karmasik hale geldikce finansal analizin
onemi de artmaktadir. Isletme sahiplerinin veya iist diizey ydneticilerinin isletmenin
finansal durumuna dair dogrudan bilgi sahibi olmalar1 zorlagmaktadir. Bu nedenle
isletmenin gelecekte karsilagabilecegi durumlarin ortaya konulmas: ve alinacak
kararlara iligkin bilgilerin biitiin olarak degerlendirilmesi igin finansal analiz
yapilmalidir.

Alan yazinda finansal analizin gesitli agilardan tanimlamalart mevcuttur. Diger
bir deyisle finansal analiz isletmelerin muhasebe ve mali tablolarindan faydalanarak
isletmenin durumu ve faaliyet sonuclarinin analiz edilmesi ve analiz sonuglarinin
yorumlanmasi anlamina gelmektedir (Glimiis ve Bolel, 2017: 88). Genel anlamiyla
finansal analiz, isletmenin finansmaninda 6zsermaye ya da yabanci kaynaklarin
kullanilmast veya kullandirilmast ve irilinliin fiyatin1 belirleme gibi isletmeyi
ilgilendiren kararlarin alinmasi ve isletme hedeflerine ulasma ve verimliligin
Ol¢lilmesi amaciyla kullanilmaktadir (Karapinar ve Zaif, 2018: 69).

Aslan ve Erden, (2021) finansal analizi, finansal yonetim siirecinde 6nemli bir
asama ve isletmenin ge¢cmis ve mevcut durumunu gosteren finansal tablolardan
hareketle isletmenin finansal durumunun degerlendirildigi bir faaliyet olarak ifade
etmistir.

Finansal analiz ile isletmenin mali tablolarinda bulunan kalemlerin birbiri ile
karsilastirilmasi, aralarinda oranlamasi ile isletmenin faaliyetleri ve finansal durumuna
iliskin &nemli bilgiler elde edilir. Isletmenin mevcut ve gegmis yillara ait finansal

kosullar1 degerlendirilerek isletmenin giiglii ve zayif yonleri belirlenebilir ve bu sayede
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gelecege doniik daha akilcr ve stratejik hedefler konulabilir. Finansal analiz sayesinde
isletmenin zayif yonleri de tespit edilebilir ve gelecekte ortaya cikabilecek sorunlar
ongorebilir. Boylece bu sikintilar1 onlemek i¢in gerekli Onlemler Onceden
alinabilmektedir (Caldag ve Ayanoglu, 2020: 4). Finansal analiz genel anlamda
finansal tablolardaki kalemlerin kullanilarak analiz edilmesi ve yorumlanmasidir.
Isletme sahipleri, hissedarlari, isletmeye kredi verecek bankalar veya diger
kurulusglar ile isletmeye yatirim yapmak isteyenler isletmenin finansal yapisina iliskin
gerekli bilgileri elde etmek isterler. Bu bilgiler de isletmedeki finansal yoOneticiler

tarafindan hazirlanmis mali tablolardan elde edilmektedir.

2.2.2. Finansal Analizin Amaci

Finansal analizin yapilma amaci finansal tablolarda bulunan kalemlerin
iligkisinin  incelenmesi ve isletmenin ge¢mis yillarindaki  faaliyetlerinin
degerlendirilmesinin yaninda isletmenin gelecek donemine iliskin ¢ikarimlarda
bulunmak ve buna yonelik kararlarin alinmasidir. Mali kontroliin 6n kosulu olan
finansal analiz yapilmadan isletmede finansal planlama yapmak, gelecege yonelik
saglikli kararlar almak ve planlama yapmak cok miimkiin degildir. Isletmenin
varliginin devamliligini saglamak icin etkili bir planlama ve mali kontrol gereklidir.

Finansal analizden yararlanan kisi ve kurumlara goére finansal analizin amaci
degismektedir. Isletmeden sorumlu kisiler ve yéneticiler finansal analizi, planlanan
hedeflere ulasip ulasilmadigini denetlemek ve isletmenin performansini 6lgmek
amaciyla kullanirlar. Isletme sahipleri veya ortaklar1 kendi paylarindaki deger ve
artiglarin1 6grenmek i¢in kullanirken, isletmeye kredi ve kaynak saglayacak kuruluglar
ise igletmenin finansman yani bor¢ 6deme giiciinii tespit etmek i¢in finansal analizden
yararlanirlar (Ayhan ve digerleri 2018: 358). Isletmenin karlilig1 ve mali durumunu
dogru 6lgmek finansal analizin amacidir.

Finansal analiz isletmenin finansal durumunu degerlendirme agisindan 6nemli
bir aragtir ve

e Isletmenin temel ve ikincil amaclarina ulasip ulasmadigini belirlemede, eger
ulagsamadiysa nedenlerini aragtirmada,

e Isletme faaliyetlerini denetleme ve 6lgmede,
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e Isletmenin iiretecegi mal ve hizmetlerin fiyat politikasim karsilastirmada,

e Isletme faaliyetlerinin basarisini ve verimlilik derecesini 6lgmede,

e Gelecege yonelik planlar yapma ve basarisizliga karsi onlemler almada pek
¢ok fayda saglamaktadir (Aydin ve digerleri, 2007: 79).

Etkili bir mali kontrol ve planlama araci olan finansal analiz mali tablolarda
yer alan kalemler arasindaki iligkilerin saptanmasi ve yorumlanmasini saglar. Diger
bir ifade ile finansal analiz, isletme sahiplerine, hissedarlara, ¢alisanlara ve kamuoyuna
isletmenin mali durumu hakkinda bilgi verir (Ozyiirek ve Erdogan, 2011: 229-230).
Finansal analiz, isletme ile ilgilenenler i¢in isletmenin giiclii ve zayif yonlerini ortaya
koymaktadir (Kim ve Ayoun, 2005: 60). Diger bir ifade ile isletmeler kendi mali
tablolarin1 analiz ederek yillar ve donemler itibariyle finansal durumlarini
karsilastirabilir, isletmenin bulundugu sektorde basarili olup olmadigini belirleyebilir,
yapilan stratejilerin sonuglarin1 degerlendirebilir ve isletmenin karlilik durumu

hakkinda bilgi sahibi olabilirler.

2.2.3. Finansal Analiz Tiirleri

Finansal analiz tiirleri, Sekil 2’de gosterildigi gibi ii¢ bashik altinda
smiflandirilmaktadir (Yashdag, 2018: 157).

Sekil 2: Finansal Analiz Tiirleri

é )
*Yo6netim Analizleri
Analizin Yapilma Amaci *Kredi Analizleri
e Yatirim Analizleri )
\
é )
Analizin icerigi Statik Analiz
gerig *Dinamik Analiz
\_ J
é )
.. *Di1s Analiz
Analizi Yapanlar i¢ Analiz
\_ J

Kaynak: Yaslidag, 2018: 157
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2.2.3.1.Analizi Yapan Kisiye Gore Finansal Analiz Tiirleri

Analizi yapanin isletme ile baglantisina gore yapilan bu siniflandirmada analiz
isletme icinden kisiler tarafindan yapiliyorsa i¢ analiz, isletme disindan kisiler
tarafindan analiz yapiliyorsa dis analiz olarak kabul edilir. Eger analiz isletme
sahipleri, finans yoneticileri, muhasebe galisanlar1 gibi kisiler tarafindan yapiliyorsa i¢
analiz, eger bu kisiler isletme disindansa dis analiz olarak adlandirilir.

I¢ analiz, isletmenin amaglarina ulasip ulasmadiginin belirlenmesi i¢in isletme
yonetimi tarafindan gerceklestirilen analiz tiiriidiir. I¢ analizi yapan kisiler isletmede
calisan biri olmasindan dolay1 igletmeyle ilgili tiim bilgi ve dokiimanlara rahatlikla
ulasarak analizi yapabilirler. Bu durum analizin basar1 diizeyini olumlu etkilemesi
beklenmektedir.

Di1s Analiz ise isletmeye kredi veren kuruluslar, isletme ortaklar1 ve hissedarlari
gibi isletme ile iliskisi bulunan tigiincii kisilerin, igletmelerin kamuoyuna sundugu
finansal raporlardan yararlanarak yaptigi analiz tiiriidiir. Analizi yapan kisiler
isletmeden bagimsiz olduklarindan dolay1 analizin sonuglarinin daha tarafsiz ve tutarh

olmasi beklenmektedir (Day1, 2013:101).

2.2.3.2.Yapilma Amacina Gore Finansal Analiz Tiirleri

Isletme i¢inden ya da isletme disindan finansal bilgi ihtiyaci olanlarin yaptig
analiz tlriidiir. Yonetim, kredi ve yatirim analizleri bu kapsamda degerlendirilir.
Yonetim analizinde amag isletme faaliyetlerinin etkinligi hakkinda bilgi saglamak ve
gelecege yonelik kararlarda bu bilgilerden yararlanarak isletme verimliligini
gelistirmektedir. Kredi verenlerin isletme ile ilgili kredi kararlar1 i¢in yaptiklar analiz
tirtidiir. Yatirim analizini ise isletmenin mevcut yatirimcilari ve potansiyel uzun vadeli
kaynak saglamay1 diisiinen kisiler tarafindan isletme ile ilgili yatirim karar1 vermek ve
isletmenin gelecek donemine iliskin kazang giiciinii 6l¢mek icin yapilmaktadir
(Ergun, 2000: 191-192).

Finansal amaglarina gore finansal analiz tiirleri ti¢ grupta siniflandiriimaktadir.
Bunlar;

e YoOnetim Analizi,
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e Kredi Analizi,

e Yatirim Analizi’dir. (Cabuk ve Lazol, 2008:137).

Isletme yonetiminden sorumlu kisiler tarafindan kullanilmak iizere hazirlanan
yonetim analizleri, isletmenin islevlerini yerine getirip getirmedigini tespit etme,
alinacak kararlara dayanak olusturma, finansal planlamanin dogru olmasi, isletme
faaliyetlerinin sonug¢larin1 daha rahat gérebilme amaci tasir.

Kredi analizinde ise isletmeye kredi verecek kurum ve kuruluslar isletmenin
finansal durumunu ve isletmenin bor¢ 6deme giiciinii belirlemek igin analizleri
yaparlar.

Yatirim analizi ile isletmenin kazanma giiciiniin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir.
Bu analiz teknigi mevcut ortaklar, isletmeye yatirim yapmayi diisiinen yatirimcilar ve
isletmeye uzun dénem bor¢ veren veya vermeyi diislinenler tarafindan isletmenin
gelecegine yonelik tahminlerde bulunmak amaciyla kullanilmaktadir (Poyraz, 2013:
62-63).

2.2.3.3. Kapsamina Gore Finansal Analiz Tiirleri

Kapsamina goére finansal analiz tiirleri, dinamik ve statik analiz olarak
smiflandirilmaktadir. Bu analiz tiirleri i¢in kullanilan veri seti énemlidir. Finansal
analizin kapsamina ve yapilis bi¢cimine gore finansal analiz iki baglik altinda
incelenmektedir (Munyas, 2018: 120):

o Statik Analiz

e Dinamik Analiz

Bir isletmenin belirli bir donemine ait finansal tablolarda bulunan kalemler
arasindaki iliskiler analiz ediliyorsa bu statik analizdir. Statik analizde tek bir donem
icinde degerlendirme yapilir. (Giindogdu, 2018: 90)

Dinamik analiz ise birden fazla doneme iliskin yapilan karsilagtirmali analiz
tirtidiir. Dinamik analizin sadece bir donemin degil isletmenin birbirini izleyen
donemlerinin karsilastiriliyor olmasi statik analizden ayrilmasina sebep olmaktadir.
Isletmenin belirli bir donemini gegmis donemlerle karsilastirarak donemler arasi

olumlu ve olumsuz degisimleri ortaya ¢ikarir (Akdogan ve Tenker, 1983: 232-233).
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2.2.4. Finansal Analizde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Isletmeye iliskin alinacak kararlarin saglikli olarak alinabilmesi igin finansal
analizin basarili bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Iste bu nokta temel bazi
noktalara dikkat edilmelidir. Bu noktalar su sekilde siralanabilir:

e Analize tabi tutulacak veriler, muhasebe ilke ve kavramlarma uygun
diizenlenmelidir.

e Analiz, muhasebe kuram ve uygulamalarini bilen kisi veya kisiler tarafindan
yapilmalidir.

e llgili dobnemdeki ekonomik sartlar ve egilimler gz dniinde tutulmalidir.

e lsletmenin sahip oldugu isletme ve muhasebe politikalar1 dikkate
alinmalidir.

e lsletmenin birka¢ oranmna veya yiizdesine bakarak isletmenin mali yapis
veya faaliyet sonuglar1 hakkinda kesin yargiya varilmamalidir. (Bagpinar, 2005: 11,
Akgiic, 2011: 24-25).

Isletme ile ilgili dogru ve giivenilir finansal kararlar almak ve finansal kontrolii
saglamak isletmenin gelecegi i¢in olduk¢a dnemlidir. Bu nedenle finansal analizler

saglikl bir sekilde yapilmalidir.

2.3. FINANSAL ANALIiZ YONTEMINDE KULLANILAN TEKNIKLER

Isletmelerin finansal faaliyetlerinin sayisal sonuglar1 finansal tablolar
araciligiyla izlenmektedir. Hazirlanan finansal tablolar gesitli yontemlerle analiz
edilerek igletmenin mali yapist ve karliligi konusunda fikir sahibi olunmaktadir. Bu
analiz siireglerinde isletmeye ait finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu,
Ozkaynak degisim tablosu vb. finansal tablolarda yer alan finansal bilgiler arasinda
anlamli iligkiler kurulmaktadir (Agirbas, 2020: 74-75). Genel olarak finansal analizde
kullanilan tekniklerin dort grupta toplandigir goriilmektedir Finansal analizde
kullanilan yontemler,

e Karsilastirmali Tablolar (Yatay) Analizi,

e Yiizde Yontemi (Dikey) Analiz,

e Egilim Yiizdeleri Yontemi (Trend) Analizi,
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e Oran (Rasyo) Analizi, basliklar1 altinda incelenmektedir (Haftaci, 2013:70).

Bu analizler birbirinin alternatifi  degildir. Yapilacak analiz ve
degerlendirmelerde tiim teknikler birbirinin tamamlayicisi olarak bir arada
degerlendirilip yorumlanir. Bagka bir ifade ile bir teknigin eksik kaldig1 noktay1 diger
teknik ile yapilan analiz tamamlar. Islevleri itibariyle farkli nitelik ve ozellikleri
bulunmaktadir. Analizin yapilma amacina bagli olarak hangi analiz yonteminin veya
yontemlerinin kullanilacagi degismektedir (Karapimnar ve Zaif, 2018: 81). “Finansal
tablolarda yer alan hesap kalemleri ve dolayist ile bir biitiin olarak finansal tablonun
kendisi yorumlanirken uygulanan analiz teknigi ile finansal tablolarda ilk bakista
goriilemeyen degisimler, trendler ya da kalemler arasindaki iliskiler” kolay bir sekilde
tespit edilebilir (Topak, 2019: 146).

Gelistirilen finansal analiz teknikleri ile isletmedeki finansal yapi, yatirim,
iretim, satis gibi yonetimin verdigi mali kararlar konusunda giivenilir bilgi

edinilmektedir (Ozari ve Erol, 2019: 230).

2.3.1. Karsilastirmah Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

Isletmelerin belirli faaliyet dénemine iliskin faaliyetlerinin muhasebe verileri
sonucu olusan finansal tablolar isletmelerin belli bir andaki durumlarini gosterir. Daha
onceki ve dnceki donemlerle beraber ele alinmasi ve karsilastirilmasi tablolar tizerinde
yapilacak degerlendirmelerin daha saglikli olmasi agisindan faydali olmaktadir
(Atagan ve digerleri, 2017: 163).

Karsilastirmali tablolar analizi, bir isletmenin iki veya daha fazla donemleri
olmak {izere farkli tarihlerde diizenlenmis mali tablolarin birbirini izleyen
donemlerinin karsilastirmali olarak diizenlenmesi ve bu tablolarda bulunan kalemlerin
veya hesap gruplarinin zaman igerisinde gosterdikleri degisimlerin incelenmesi ve
yorumlanmasidir (Cabuk ve Lazol, 2008: 141). Bu analiz teknigi, dinamik analiz
tirlerinden biridir ve yatay analiz olarak da bilinmektedir. S6z konusu analiz teknigi
ile mali tablolardaki her kalemin yillar itibariyle gosterdigi degisimler ve gelismeler
karsilagtirmali olarak incelenmektedir (Akdogan ve Tenker, 1983: 235). Bu analiz ile
isletmeler ge¢mis donemdeki ve su anki durumu karsilastirarak aradaki farkli

belirlemekte ve bu noktadan hareketle gelecege yonelik tahminde bulunmaktadir.
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Karsilagtirmali tablolar teknigi ile isletmenin en az iki donemine ait finansal
tablolarinin karsilastirmali olarak isletmenin mali yapisindaki degisimler tespit
edilmektedir (Onal ve digerleri 2006: 17). Karsilastirilan hesap kalemlerindeki
degisimler hem miktar hem de ylizdesel olarak degerlendirilmelidir, ¢iinkii mali tablo
icindeki nispi bir degisim yiizde olarak bakildiginda biiyiikk bir degisim gibi
goriilebilecegi gibi tutardaki kiiclik bir degisimde isletme agisindan 6nemli olabilir
(Cabuk ve Lazol, 2008:141-142).

Karsilastirmas: yapilacak mali tablolarin en az iki dénemi kapsamasi, bu
donemlerin ayn1 zaman dilimlerini (6rnegin, ii¢ aylik donemi kapsayan mali tablonun
karsilastirmas1 yine ii¢ aylik donemi kapsayan mali tablolar ile yapilmalidir)
kapsamasi ve karsilastirilan tablolarin ayn1 muhasebe kuram ve ilkelerine uygun
olarak hazirlanmalidir (Yashdag, 2018: 159).

2.3.2. Yiizde Yontemi (Dikey) Analiz

Yiizde yontemi ile analiz finansal analiz yontemlerinden biridir. Isletmenin
bilangosunda ve gelir tablosunda bulunan kalemlerin toplam deger veya grup igindeki
oransal agirliklarini tespit etmek amaciyla yiizde yontemi ile analiz yapilir. Yiizde
oranlar1 hesaplanirken bilancoda toplam aktif ve pasife 100 rakami verilir ve diger
kalemler 100 rakamina boliinerek hesaplanir (Okka, 2006: 56). Yiizde yontemi ile
analiz tekniginde finansal tablolar biiyiik rakamlar yerine ytizdelerle ifade edildigi i¢in
mali tablo kullanicilari i¢in daha anlasilir olmaktadir (Tungez, 2019: 164).

Isletmelerin mali tablolarmnda bulunan kalemlerin kendi icinde analizine
dayanmaktadir. Literatiirde bu yontem, dikey analiz teknigi olarak da ifade edilmektir.
Isletmenin tek bir donemini kapsayan finansal tablolarin kullanilmasindan dolay:
dikey analiz yontemi statik bir analizdir (Munyas, 2018: 146). Dikey analiz, statik bir
analiz yontemi olmasina ragmen diger tekniklere kiyasla birtakim 6zellikleri 6n plana
cikmaktadir. Dikey analiz yontemi ile isletmenin durumu tek bir donem iginde
rahatlikla gortilebilir, mali tablo hesaplar1 rahatlikla yiizdeler halinde ifade edilebilir,
hesaplarin agirliklar1 daha anlasilir olur ve karsilastirmalar yapilabilir (Aslan ve Kizil,
2021: 8191). Dikey analiz yontemi istenildigi takdirde dikey analiz yontemi ile

hazirlanmis birden fazla donemi kapsayan finansal tablolarin veya ayni sektordeki
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diger isletmelerin dikey ylizde analizleri ile karsilastirilmasi ile dinamik hale
getirilebilir (Kaygusuz, 2018a: 119). Dikey yiizdeler yontemi ile analiz yapilirken

asagidaki formiillerden faydalanilmaktadir:

Grup i¢indeki kalemin mutlak degeri
Aktif (Pasif)toplami

Bilango toplamina gore yiizde=

Grup i¢indeki kalemin mutlak degeri

Grup toplamina gore yiizde= Grup toplami

2.3.3. Egilim Yiizdeleri Yontemi (Trend) Analizi

Mali analiz tekniklerinden bir digeri ise trend analizidir. Bu yontem ile finansal
tablolardaki kalemlerin yillar itibariyle egilimi tespit edilerek incelenebilmektedir.
Trend analizi “bir isletmenin uzun bir zaman donemi igindeki degisimlerinin
endustrideki diger isletmelere oranla ya da o igletmenin baz olarak alinan yilina oranla
ne yonde oldugunu belirlemek iizere yapilan analizdir” (Aydin ve digerleri, 2007:
119). Baska bir ifade ile trend analizi, birgok donemin yatay bazda analizini yaparak
isletmenin yillar igerisindeki yagsam seyrini izlemek i¢in kullanilmaktadir (Kaygusuz,
2018b: 149). Egilim yiizdeleri yontemi olarak da adlandirilan bu yontemde finansal
tablo kalemlerinin donem igindeki artis ve azalis egilimlerine bakilir. Trend analizi
genellikle bes yillik yapilir bu yillardan biri baz yil olarak kabul edilir. Baz yilin se¢imi
onemlidir. Baz yildaki verilerin konjonktiirel siireclerden etkilenmemesi gerekir.

Bu yontem ile isletmelerin mali tablolarinda bulunan kalemlerin donemler
arasindaki azalis ve artiglar tespit edilmektedir. Bu degisimler, baz alinan y1l/déoneme
gore diger yillardaki finansal tablolarda bulunan kalemlerin degeri hesaplanir. Bu
analiz tekniginde baz olarak alinacak yilin se¢imi oldukc¢a 6nemlidir. Daha saglikli bir
sonug elde etmek icin olagandist donemler baz yili olarak secilmemelidir (Songur ve
digerleri, 2016: 5). Baz alinan donem ¢esitli sorunlarin (kriz vb.) yasandigi bir donem
ise sonraki donemlerde isletmenin durumu ¢ok iyiymis gibi goriiniir. Benzer sekilde
isletmenin en verimli donemin baz alinma durumunda ise takip eden donemdeki
degisimler olumsuz olarak goriinecektir. Her iki durumda da sonuglar yaniltici olabilir

ve karsilagtirmalarin giivenirliligi azalir (Tungez, 2019: 180)
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Trend analizinde herhangi bir donem baz alinir ve baz alinan donem 100 olarak
kabul edilir. Analizi yapilan donemler, baz doneme boéliinerek yiizde olarak asagidaki

formiildeki gibi hesaplanir (Kogyigit ve digerleri, 2022: 168):

_ . Analizi Yapilan Yildaki ilgili Kalem Verisi
Trend Analizi= — — x100
Baz Alinan Yildaki Ilgili Kalem Verisi

Diger analiz yontemleri ile kiyaslandiginda trend analizi daha uzun zaman
araliklarin karsilastirilarak isletmenin finansal durumu ile faaliyet sonuglarinda ¢ikan
degisimleri gostermek acisindan en uygun tekniktir. Trend analizi yonteminde
aralarinda anlaml iligkilerin kurulabildigi finansal tablo kalemlerinin segilmesi ve
yaklasik 5-6 yil gibi zaman dilimini kapsamas1 analizde beklenen sonuglarin elde
edilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir. Dénem uzunlugunun fazla olmasi sayesinde
isletmenin daha kapsamli degerlendirilebilir ve finansal tablo kalemlerindeki egilimler
daha net olarak goriilebilir (Topak, 2019: 192-193).

Analiz sonucunu degerlendirirken birbirini etkileyen ve iligki iginde olan hesap
kalemlerinin karsilagtirilmasi trend analizinden elde edilecek fayday: artirmak igin
onemlidir. Ornegin; dénen varlik ve kisa vadeli yabanci kaynak arasinda ayrica; net
satislar ve satiglarin maliyeti gibi kalemlerin kendi arasinda karsilagtiriimasi
gereklidir. Bu sayede analiz dinamik hale getirilir ve birbiri ile iliskisi olan bu
kalemlerin analizi yonetime biiyiime, kiiciilme, kar ve zarar gibi konularda bilgi verir

(Kaygusuz, 2018b: 149).

2.3.4. Oran Analizi

En basit ifade ile oran analizi, kar veya zarar tablosu ve finansal durum
tablosunda bulunan tutarlarn iliskilerini inceleyen basit matematiksel ifade olarak
aciklanabilir. Oran analizi yontemi, isletmenin finansal tablolarindaki kalemlerin
birbirine oranlamasidir. Mali tablolarda yer alan iki kalemin oranlamasi ile ortaya
cikan matematiksel degerin ne ifade ettiginin yorumlanmasi, degerlendirilmesi
amaglanmaktadir (Akgii¢, 1976: 16). Onemli olan yorumlanabilir bilgiler elde

etmektir. Oran analizi yonteminde finansal tablo verilerini, tablo toplamlarini veya
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tabloda yer alan kalemleri birbirleri iligskilendirerek isletmelerin finansal durumuna ve
finansal performansma iliskin detayli degerlendirme yapilmasi amaglanmaktadir
(Cebeci ve Ozbilgin, 2015: 50).

Rasyo analizi olarak da bilenen bu yontem, finansal tablo verilerinin
oranlamasi ve bu oranlarin yorumlamasi esasina dayanmaktadir (Poyraz, 2013: 72).
Hem statik hem de dinamik analize uygundur. Statik analizde isletmenin bir donemine
ait finansal tablo kalemlerinin oranlanmasi yapilirken, dinamik analizde ise birden

fazla yil igin oranlar hesaplanir ve birbirleriyle karsilastirilir (Giinay, 2019a: 207).

2.4. FINANSAL PERFORMANS OLCUM YONTEMLERI

Isletmenin basarisini 6lgmede kullanilan ilk kriter finansal sonuclaridir.
Isletmelerin performans &lgiimiinde kullanilan finansal gostergelerin kullanilmasi
daha objektif bir degerlendirme yapilmasina olanak verir. Performans analizinde
kullanilan likidite, mali yap1 faaliyet ve karlilik oranlar1 olarak gruplandirilan oran
analizi yontemi ile isletmenin ekonomik, finansal yapis1 ve karlilik durumuna iliskin
bilgiler elde etmek miimkiindiir (Akdogan ve Tenker, 1983) Isletme performansinin
degerlendirilmesinde s6z konusu oranlar tek basina yeterli olmayabilir. Halka agik
isletmelerinin sayisinin artmasi, kiiresellesme ile beraber finansal piyasalarin
gelismesi ek finansal performans dl¢timlerini de gerekli kilmaktadir. Piyasa temelli
isletme gostergesi olarak kullanilan Tobin’s Q degeri yatirimcilarin gelecege doniik

beklentilerini yansitmaktadir. (Senol ve Ulubas, 2018:86-88).

2.4.1. Oran Analizi ile Finansal Performans Ol¢iimii

Oran analizi ile hesaplanan oranlar isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesine
olanak vermektedir. Isletmeye kredi verenler veya kredi verecekler likidite oranlarina
bakarak bor¢ verme konusunda karar varirken, isletme ortaklari veya yatirimcilar oran
analizlerini  kullanarak isletmenin durumunu karlilbik oranlarina bakarak
degerlendirirler. Isletme ilgilileri oran analizi ydntemi ile isletmenin faaliyetleri,

ekonomik durumu hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.
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En ¢ok kullanilan analiz yontemi olan oran analizi finansal tablolarda yer alan
kalemlerin kendi aralarinda ve farkli tablolarin kalemleri arasinda kurulan iliskiyi
gostermek amaciyla gelistirilen oranlarin analiz edilmesidir (Kaygusuz, 2018a: 41).
Finansal tablolarda yiizlerce oran hesaplanmasi yapilabilmektedir. Ancak 6nemli olan
cok farkli oran hesaplanmasi degil analiz sonucunda elde edilmek istenenin ortaya
koyacak oranlarin tespit edilerek analizinin yapilmasidir. Hesaplanan oranlar tek
basina anlam ifade etmez bu sebeple oranlarin birbiriyle iliskilerinin de bilinmesi
gereklidir. Oran analizi yapilan finansal tablolarin donemlerinde yasanan kriz gibi
sorunlar olmas1 durumda miimkiinse etkileri bertaraf edilmeli ve yorumlanirken goz
ontine alinmalidir (Okka, 2006: 41; Cabuk ve Lazol, 2008:174).

Elde edilen oranlarin degerlendirilebilmesi i¢in birtakim oranlarla

karsilastirma yaparak yorumlanmasi gerekir. Bunlar;

Gegmis doneme iliskin oranlar

Hedeflenen oranlar

Rakiplerin oranlari

Sektor oranlaridir (Karapinar ve Zaif, 2018: 123).

Omegin gecmis gegmis yildaki oranlarm sonuclar1 ile karsilastirma
yapildiginda mali agidan yapilan kararlarin ne derece degistigi, basarili oldugu ortaya
konulabilir ve tizerine daha saglikli yorum yapilabilir.

Bir isletmenin finansal durum tablosu ve gelir tablosu kalemlerinin analizinde
kullanilan oranlar dort baslik altinda siiflandiriimaktadir (Gilinay, 2019a: 207):

Likidite Oranlar1

Finansal Yap1 Oranlar1

Faaliyet (Devir Hiz1) Oranlari
Karlilik Oranlari

Isletme ile ilgisi olan kisiler ve kurumlarmn (ortaklar, devlet, kredi verenler,
borg alanlar vb.) ilgilendikleri oran gruplari degismektedir. Ornegin isletme sahipleri
veya ortaklar1 daha ¢ok karlilik oranlar ile ilgilenirken, kredi veren kurumlar, daha

cok likidite oranlari ile ilgilenirler (Oztiirk V. , 2018: 248).
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2.4.1.1.Likidite Oranlar:

Likidite, isletme varliklilarinin kisa vadede paraya doniistiirme kabiliyeti
olarak ifade edilmektir. Likidite analizi ile isletme sermayesinin yeterliligi ve
isletmenin bir yildan daha kisa vadeli yiikiimliiklerini 6deme giicli kabiliyeti ol¢iiliir
(Costea ve Hostiuc, 2009: 252). Baska bir ifade ile likidite oranlariyla isletmenin
parasal durumunu degerlendirilerek kisa vadeli borglarii 6demede yeterli olup
olmadig: tespit edilmeye calisilir. isletmenin sahip oldugu ¢alisma sermayesi ile ne
ol¢iide kisa vadeli bor¢larmi 6deyip 6deyemedigini saptamak amaciyla hesaplanan
likidite oranlar1 donen varliklar ve kisa vadeli yabanci kaynaklari arasindaki iligkileri
ortaya koymaktadir (Akdogan ve Tenker, 1983: 291). Likidite oranlar1 bir isletmenin
kisa vadeli borglarin1 6deme giiciiniin dl¢iilmesinde kullanilmaktadir (Giinay, 2019b:
39).

Isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deyebilmek igin kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 ve donen varliklar1 arasinda bir dengenin kurulmasi gerekmektedir.
Likidite oranlar1 bu dengenin saglanip saglanmadigini  belirlemek igin
kullanilmaktadir. Bu analiz gercevesinde donen varliklar ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar karsilastirilir. Net isletme sermayesi kisa vadeli borglar ile donen varliklar
arasindaki farktir. Bu karsilastirma ile net isletme sermayesinin yeterli olup olmadig:
da olgiiliir (Karapinar ve Zaif, 2018: 252). Ayrica oran analizi ile farkli biiyiikliikteki
isletmelerin performanslarini  karsilastirmak daha saglikli olmaktadir. Likidite
yapisinin analizinde {i¢ oran kullanilmaktadir:

e Cari Oran

e Asit-Test Orani

e Nakit Oranm

2.4.1.1.1. Cari Oran
Cari oran, kisa vadeli yabanci kaynaklar ve donen varliklar arasindaki iligkiyi
gostermek amactyla kullanilmaktadir. Donen varliklarin kisa vadeli yabanci

kaynaklarin toplamina oranlamasidir (Kaygusuz, 2018b: 31). Oran asagidaki

formiildeki gibi hesaplanir.

62



Doénen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Cari Oran=

Orana ait standart deger iilkelerin gelismislik diizeylerine gore degismektedir.
Gelismis ekonomilerde oran sonucunun 2 gelismekte olan ekonomilerde 1,5
civarlarindaki oran degeri yeterli kabul edilmektedir. Cari oran, isletmenin genel
likidite durumu konusunda bilgi verir ve oranin sonucuna gore isletmenin kisa vadeli
bor¢larin1 6deme giicii dlgiiliir. Isletme borglarinimn iki kat1 nakde doniistiirebilecegi
varliga sahip ise bor¢larin1 zamaninda geri 6deyebilecektir. Oran sonucunun 1 ¢ikmasi
ise donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklarinin birbirine esit oldugu anlamina
gelir. Cari oranin 1’den kii¢iik ¢ikmasi ise isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 6deme
konusunda giigliik ¢ektigini gostermektedir (Agirbas, 2020: 76-77). Bununla birlikte
bu oranin 2’den de biiylik olmasi olumlu olarak degerlendirilmez. Ciinkii cari oranin
yiiksek olmasi isletmede atil ¢calisma varligi oldugunu ve isletmenin varliklarin iyi
yonetemedigine dair fikir verebilir. Likidite derecesi ile karlilik ters yonliidiir.
Isletmenin likidite varlig1 artikca nakit varliklar iizerinden saglayacagi kazanglar ters
orantili olarak azalmaktadir (Cakir ve Kiiciikkaplan, 2012: 70).

Cari oran iilke ekonomisinin, sektoriin, isletmenin ve isletme yodnetiminin
ozelliklerine bagl olarak degisebilmektedir. Bu nedenle likidite yeterliligini tespit
etmek i¢in tek bagina yeterli olamamaktadir (Karapinar ve Zaif, 2018: 252).

2.4.1.1.2. Asit Test Orani

Asit test orani, paraya ¢evrilmesi vakit alacak stoklari harig tutarak isletmenin
donen varliklart ile kisa vadeli borglarini zamaninda odeyip Odemeyecegini
gostermektedir. Literatiirde likidite oranlari olarak da adlandirilmaktadir (Akgiic,
1976: 21). Peker ve Baki (2015)’ ye gore aktifler arasinda yer alan stoklar1 paraya
¢evirmek zaman alir. Bu nedenle asit test orani ile donen varliklar igerisindeki stoklar
cikarilarak bor¢ 6deme giicii tespit edilir. Oran degerinin 1 olmas1 yeterli kabul
edilmektedir. Sonucun 1’¢ esit ve tizerinde olmasi, isletmenin stoklarimi nakde
cevirmese bile kisa vadeli yilikiimliiliiklerini 6deyebilecegi anlamina gelir. Eger oranin

sonucu 1°den kiiclikse, isletme kisa vadeli borg¢larini stoklarini satmadan karsilayamaz.
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Ancak bu oranin diisiik olmasi igletme agisindan olumsuz degerlendirilmemelidir. Bu
oran alacaklarin ve stoklarin devir hizi ile birlikte yorumlanmalidir (Tungez, 2019:
192).

Isletmenin donen varliklarindan stoklarin cikarilip bu tutarin kisa vadeli
yiikiimliiliiklere boliinmesi ile hesaplanir. Asit test oran asagida yer alan formiildeki

gibi hesaplanir:

Donen Varliklar-Stoklar
Kisa Vadeli Yukumlilikler

Asit Test Orani=

Asit test oranmni cari orandan aywran fark stoklar1 hesaplamaya dahil
etmemesidir. Bu nedenle de cari orandan daha gergekgidir (Kendirli ve Diker, 2016:
49). Asit test orani cari orani tamamlar ve isletmenin bor¢ 6deme giiciinii tespit etme

konusunda daha anlamli sonuglar elde edilmesini saglar.

2.4.1.1.3. Nakit Oran

Isletmede ne kadar nakit bulunmali sorusunun yanit1 i¢in nakit oran degerine
incelenmektedir. Nakit oran ile isletmenin satislarinin durmasi veya alacak tahsilati
yapamamasi halinde kisa vadeli yabanci kaynaklarinin ne kadarin1 hazir degerler ile
karsilayabildigi 6l¢iilmektedir. Bu oranin %20 olmasi beklenmektedir (Giinay, 2019b:
40-41) Yani isletme elinde kisa vadeli borglarinin %20’sini 6deyecek kadar nakit
bulundurmalidir. Likidite oranmi ile karsilastirildiginda nakit oran daha keskin ve
giivenilir olarak degerlendirilmektedir (Bulut, 2017: 31) Nakit oran, isletme igin

gerekli acil para durumunu yansitir. Oran agagidaki formiildeki gibi hesaplanir:

Donen Varliklar - Stoklar -Alacaklar

Nakit Oran=—— TV akamlalakler

veya,

Nakit ve Nakit Benzerleri +Finansal Yatirimlar

Nakit Oran= Kisa Vadeli Yukumliliikler
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Nakit oran sonucu 1’in tizerinde ise isletme kisa vadeli yiikiimliiliklerini nakit
ve nakit benzeri donen varliklariyla karsilayabilmektedir. Nakit oranin ¢ok yiiksek
olmas1 da istenmemektedir. Isletmenin gereginden fazla likiditeye sahip olmasi
isletme kaynaklarinin atil bir sekilde donen varliklarla degerlendirildigi sonucunu
dogurur. Bu durumda kisa donemde isletme karliligin1 olumsuz etkilerken, uzun

donemde de isletmenin degerini olumsuz etkileyebilir (Giindogdu, 2021: 139).

2.4.1.2. Finansal Yapi1 Oranlari

Finansal yap1 oranlari, isletmenin kaynak yapisini, kisa vadeli ve uzun vadeli
borglarin isletmenin finansmanindaki dagilimini ve uzun vadeli borglarii 6deme
gliclinii gosteren oranlardir (Atagan ve digerleri, 2017: 213). “Borglanma Oranlar1”
veya “Kaldirag Oranlar1” olarak da adlandirilan bu oranlar ile isletme varliklarinin ne
sekilde finansa edildigi ortaya koyulmaktadir. Baska bir ifade ile finansal yap1 oranlari
isletmenin kaynak yapisin1 gostermesi amactiyla kullanilmaktadir. Finansal yapi
oranlari ile

e Isletmenin varliklarmin finansmaninda izledigi politikalara ve isletme
varliklarinin nasil finansa edildigi, kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢larin finansmandaki
oranlarina,

e Uzun vadeli bor¢lanma oranina,

e Ozsermaye yeterliginin yeterli olup olmadigi ve isletmenin borg ve
Ozkaynak dengesini kurup kuramadigi sonucuna ulasilmaktadir (Topak, 2019: 280).

Isletmenin mali yapisinin nasil finanse edildigi bircok acidan 6nemlidir.
“Isletme &l¢iilii bir sekilde finanse edilmis midir? Finansman riski yiiksek midir?
Isletmeye kredi verenlerin emniyet pay: yeterli midir?” gibi pek gok soruya yanit
vermesi i¢in finansal yap1 oranlarindan yararlanilmaktadir (Akgti¢, 2011: 447). Kisaca
finansal yapi oranlar ile isletmenin yabanci kaynaklarla 6zkaynaklarin dengesine
iliskin finansman politikalar1 hakkinda ipuglar1 elde edilir. Isletmelerin finansman

yapisini gosteren baglica faaliyet oranlari asagida gosterilmistir.
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2.4.1.2.1. Finansal Kaldira¢ Orani

Kaldira¢ orani, isletme aktiflerinin nasil finanse edildigini ortaya koymak
amaciyla hesaplanmaktadir. Bu oran, isletmenin toplam kaynaklarindaki yabanci
kaynak payma iliskin bilgi verir ve toplam kaynaklarin yiizde kaginin yabanci
kaynaklarla finansa edildigini gosterir. Bu oran isletmeler i¢in risk gostergesidir ve bu
oranin yiiksek ¢ikmasi kredi kurumlarina isletmenin borglarin1 6deme konusunda
sikintrya diisebilecegine dair bir olasilik oldugunu gosterdiginden, isletmeye kredi
veya bor¢ verenler bu oramin diisiik olmasini isterler. Isletmenin 6zkaynaklarinm
toplam borglarindan yiiksek olmasi borglarini1 6deyebilecegi anlamina gelir (Giirkan,
2005: 12). Bu oranin diisiik olmasi isletmenin kredi kurumlarindan yabanci kaynak
temin etmesini kolaylastirir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin, aktif toplamina (Pasif tablosuna)

bolinmesi ile hesaplanir (Akdogan ve Tenker, 1983: 299).

Yabanci Kaynaklar Toplami1
Aktif Toplami

Finansal Kaldira¢ Orani=

veya,
Yabanci Kaynaklar Toplam1

Finansal Kaldirag Orani= -
Yabanci Kaynaklar + Ozkaynaklar

Finansal kaldirag oraninin %50 civarlarinda olmasi normal kabul edilir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde ise oranin %60 olmasi yeterli goriiliir (Toroslu
ve Durmus, 2020:149). Oran1 yorumlarken asagida yer alan unsurlar da goz Oniine
alinmalidir (Kaygusuz, 2018a: 47-48):

e Duran varliklarda meydana gelen artislar,

° isletmenin stoklarindaki artislar,

e Isletme sermayesindeki hareketlilik.

2.4.1.2.2. Ozkaynak Oram

Ozkaynak orani, isletme varliklarinin yiizde kaginin ortaklar veya isletme

sahibi tarafindan finanse edildigini gostermektedir. Baska bir ifade ile 6zkaynaklarin,
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toplam kaynaklar icerisindeki payii ortaya koyar. Bu oranin yliksek olmasi finansal
risk derecesini azaltir ve isletmenin giiglii bir 6zsermayeye sahip oldugunu gosterir

(Poyraz, 2013: 83). Bu orani iki farkli sekilde hesaplamak miimkiindiir.

Ozkaynak Orani= M
Aktif Toplami1

veya,
Ozkaynak Orani= Ozkaynaklar

Yabanci Kaynaklar + Ozkaynaklar

Ozkaynaklarim pasif icerisindeki payinin %50 olmasi beklenir. Yani isletmenin
toplam kaynaklari igerisindeki 6zsermayesinin toplam borg¢lardan az olmamasi istenir.
Ozkaynaklarm aktif toplami igerisindeki paymnin yiiksek olmasi alacaklilarin
giivencesini arttirdigindan kredi verenler i¢in olumludur, fakat isletme acisindan diisiik
maliyetli kaynak firsatlarinin degerlendirilmedigini ortaya koydugundan olumsuzdur

(Kaygusuz, 2018a: 51).

2.4.1.2.3. Finansman Orany/ Yabanci1 Kaynak Oram

Isletmenin 6zkaynaklar ile borglanma yoluyla elde ettigi kaynaklar arasindaki
iligkiyi gosterir. Bu oranin 1 olmasi yeterli goriiliir. Oranin degerinin 1’den ytiksek
¢ikmasi, isletme finansmaninda agirlikli olarak kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
kullanildig1 yani faaliyetlerin borglanarak gerceklestirildigini ortaya koymaktadir
(Toroslu ve Durmus, 2020: 44). Ozkaynaklarm yabanci kaynaklara orani1 asagidaki
gibi hesaplanir:

Toplam Yabanci Kaynaklar

Yabanci Kaynak Orani= :
abanci Kaynak Orant Ozkaynaklar

Isletme varliklarinin finansmaninda isletme ydneticileri yabanci kaynaklar ile

Ozsermaye arasinda optimal bir denge kurmasi gerekir. Oran biiyilidiik¢e finansal risk

artar. Bu oran, igletmelerin 6zkaynaklarinin kag katt bor¢landigini ortaya koyar.
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2.4.1.2.4. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak Orani

Kisa vadeli yabanci kaynak orani isletmenin finansmaninda kisa vadeli
borglarin oranini dlger. Baska bir ifade ile isletmenin kaynak yapisi igerisinde kisa
vadeli yabanci kaynaklarinin paymin ne kadar oldugu hakkinda bilgi verir. Bu oranin
yiiksek olmasi isletmenin faaliyetlerini agirlikli olarak kisa vadeli borg ile finanse
ettigini gosterir (Poyraz, 2013, s. 84). Oran, kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam

kaynaklara oranlamasiyla hesaplanir:

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Toplam Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orani=

Bu oranin %30 ¢ikmasi normal kabul edilir. Oranin %30’dan yiiksek olmasi
varliklarin finansmaninda gereginden fazla kisa vadeli yabanci kaynak kullanildigini

ortaya ¢ikarir (Atagan ve digerleri 2017: 214).

2.4.1.2.5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Oram

Uzun vadeli yabanci kaynak orani, uzun vadeli yabanci kaynaklarin isletme
varliklarindaki oranini ortaya koyar. Baska bir deyisle toplam kaynaklarinin ne

kadarinin uzun vadeli yabanci kaynaklardan olustugunu gosterir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani= Toplam Kaynaklar

Oranin sektor ortalamasinin iizerinde c¢ikmasi isletmenin borg¢larini uzun
vadeye yayabildigini gosterir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi durumunda borglanma
maliyetleri de g6z Oniinde tutulmalidir. Oranin sektor ortalamasinin altinda olmasi da

isletmenin bor¢larin1 uzun vadeye yayamadigini ortaya koymaktadir.
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2.4.1.3.Faaliyet Oranlari

Isletmenin sahip oldugu varliklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilip
kullanilmadig1 faaliyet oranlar1 araciligiyla tespit edilir. Bu oranlar isletmelerin genel
basarilarini, sektordeki pozisyonunu ve gelecekteki konumunu ortaya koyar (Berk,
2010: 471-472). Faaliyet oranlari, isletme faaliyetlerinde kullanilan varliklarin ne
derece etkin kullanildigin1 géstermek amaciyla isletmenin satislar1 ve isletmenin varlik
gruplar1 arasindaki iligskiyi ortaya koyar. (Cetin, 2019: 98). Faaliyet oranlarinin sayisi
oldukca fazladir. Bu nedenle baslica faaliyet oranlarina deginilecektir. Bu oranlar;

e Alacak Devir Hiz1

e Stok Devir Hiz1

e Ozsermaye Devir Hiz1

e Aktif Devir Hizi

e Net sletme Devir Hiz1

Varliklarin ne derece etkin kullanildigin1 gosteren faaliyet oranlari, literatiirde
verimlilik oranlar1 ya da devir hiz1 oranlar1 olarak da adlandirilmaktadir. Faaliyet
oranlari, isletme varliklariin etkili bigcimde kullanilip kullanilmadigini 6l¢gmektedir
(Akdogan ve Tenker, 1983: 305). Faaliyet oranlarinin yiiksek olmasi istenilmektedir.
Bu oranlar karlilik oranlariyla beraber degerlendirilmelidir (Aydin ve digerleri, 2007:
96).

2.4.1.3.1. Alacak Devir Hizx

Alacak devir hizi, bir isletmenin ticari alacaklarini tahsil etme ve alacaklarini
paraya ¢evirme hizinin hesaplanmasi i¢in kullanilmaktadir. Diger bir deyisle, isletme
alacaklarimin faaliyet donemi igerisinde ka¢ kez nakde ¢evrildigini ortaya koyar.
Oranin yiiksek ¢ikmasi, isletmenin alacaklarini tahsil etme konusunda basarili oldugu
anlama gelir (Glinay, 2019b: 47). Alacak devir siiresinin kisa olmasi ise isletmenin
alacak politikasinin etkin olduguna dair yorum yapilabilir. Alacak devir hizinin diisiik
olmasi ise isletmenin alacaklarini tahsil etme konusunda risk yasadigini ortaya
koyarak igletmenin finansman ihtiyacinin artabilecegine isaret eder (Aydin ve digerleri

2007: 98). Alacak devir hiz1 asagidaki formiildeki gibi hesaplanir:
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Net Satislar

Alacak Devir Hizi= Ortalama Ticari Alacaklar

Alacak devir hiziyla beraber alacak tahsil siiresi de degerlendirilmelidir.
Alacak tahsil siiresi, isletmelerin alacaklarini kag gilinde tahsil ettigini gosterir. Oranin
kii¢iik olmasi istenir. Bu siirenin kii¢lik olmasi1 alacaklarin kisa siire i¢erisinde tahsil
edildigini gosterirken, oranin yiiksek ¢ikmasi ise s6z konusu alacaklarin zamaninda

tahsil edilemedigi anlamina gelir (Poyraz, 2013: 218).

360

Alacak Ortal Tahsil Suresi=
acak Ortalama Tahsil Siiresi Alacak Devir Hizt

2.4.1.3.2. Stok Devir Hiz1

Stok devir hizi, bir isletmenin faaliyet doneminde stoklarini kag kez nakde
doniistiirdiigiinii tespit etmek amaciyla hesaplanmaktadir. Stok devir hizinin ytiksek
olmast stoklarda hizli bir sirkiilasyonun olduguna isaret eder. Bir diger deyisle
isletmenin stok yonetiminde etkin oldugunu gosterir. Bu durumda isletmenin birim
bagina stoklama maliyeti de diismektedir (Atagan ve digerleri 2017: 216). Tam tersi
olarak stok devir hizinin diisiik olmasi ise stoklama maliyetlerini artirmaktadir ve
stoktaki mallarin bozulma, son kullanim tarihinin ve modasinin gegmesi, giincelligini
kaybetmesi gibi sebeplerle deger kaybetmesi de olasidir (Diizakin, 2014: 73). Oran
asagidaki formiilde gosterildigi gibi hesaplanir.

Net Satislar

Stok Devir Hizi=—————
ok Levit Hizt Ortalama Stok

Donem Bas1 Stok+Doénem Sonu Stok
2

Ortalama Stok=

Stok devir siiresi de stok devir hizinin yaninda dikkate alinmas1 gereken bir
orandir. Stok devir siiresi ile isletme stoklarinin ortalama olarak stokta ne kadar kaldig1

bulunur. Stoklarin kag giinde bir devrettigini ortaya koyan bu oran isletme i¢in satin
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alma ve liretim maliyetlerini belirlemek i¢in faydali bir orandir (Kiraci, 2009: 166).

Stok devir siiresi asagida yer alan formiil ile hesaplanir:

360
Stok Devir Hiz1

Stok Devir Stiresi=

2.4.1.3.3. Ozsermaye Devir Hizi Oram

Isletmelerin &zkaynaklarini verimli bir sekilde kullamip kullanmadigini
gosteren O0zsermaye devir hizi, net satislarin 6zkaynaklara boliinmesi ile hesaplanir

(Day1, 2013, s. 149).

o Devir sl Net satislar
zsermaye Devir Hiz1 Orani= ————
Y Ozkaynaklar

Orana ait standart bir deger mevcut degildir. Ozsermaye devir hizinm yeterli
olup olmadigin1 degerlendirmek icin isletmenin faaliyet konusu, ge¢mis yil verileri
gibi faktorlerin de dikkate alinmasi gerekir. (Yaslidag, 2016: 84). Oranin sonucunun
yiiksek olmas1 Ozsermayenin verimli kullanildigina, diisiik olmasi ise verimli
kullanilmadigina isaret eder. Isletmeye kredi veren veya verecek kuruluslar bu oranin
yiiksek olmasini ister, ¢linkli isletme karsilasacagi herhangi bir finansal kriz

durumunda borglarini sahip oldugu 6zkaynaklar ile 6deyebilir (Day1, 2013: 149).
2.4.1.3.4. Aktif Devir Hizi Oram

Aktif devir hizi, isletmenin satislari ile aktifleri arasindaki iligkiyi gosterir. Bir
isletmenin varlik kullaniminin etkin olup olmadiginin 6l¢iilmesinde kullanilan bu oran
isletmelerin aktifindeki sermaye yogunluguna iliskin bir gostergedir (Yenisu, 2019:
30). Diger bir deyisle isletmenin sahip oldugu varliklari ne 6lgtide verimli kullandigini
ortaya koyar. Aktif devir hizi ne kadar yiiksekse o kadar aktifi tam kullaniyordur.
Aktif devir hiz1 asagidaki gibi hesaplanir:
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Net Satislar

Aktif Devir Hizi=
eVt A Toplam Varliklar

Aktif devir hiz1 ile isletmenin aktif varliklar1 ile satiglar1 arasindaki fark
olgiiliir. Isletme varliklarinin ne kadar etkin kullandiginin tespiti yapilmaya calisilir.
Oran yiikseldikge isletmenin etkinligi artar (Arslan, 2019: 1082). Aktif devir hizinin
diisiik ¢cikmasi ise isletmenin faaliyetlerini siirdiiriirken tam kapasite ile calismadigin
ortaya koyar. Aktif devir hiz1 isletmenin 1 TL’lik aktifiyle ne kadarlik satis hacmi
yaratabildigini ortaya koyan bu oranin 2 ila 4 arasinda olmasi beklenir (Cetin, 2019:

98). Amag az aktif ile ¢ok satig yapmaktir.

2.4.1.3.5. Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1

Net isletme sermayesi devir hizi, donen varliklarin kullanim diizeyinin
etkinligini ve net isletme sermayesinin satisa donme diizeyini Olgmek igin
kullanilmaktadir (Erdemir, 2019, s. 51). Isletmenin sahip oldugu net isletme
sermayesinin kag¢ kati kadar satis yaptig1 bu oran ile tespit edilir. Ozellikle isletmeye
kredi verecek kurumlar bu oranin yiiksek olmasi istemektedir. Net satiglarin, ortalama

calisma sermayesine oranlamasi ile hesaplanir:

Net Satiglar
Ortalama Net Isletme Sermayesi

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi=

Dénem Basi NiS+Dénem Sonu NIS
2

Ortalama Net Isletme Sermayesi =

Net isletme devir hizi artmasi genellikle isletme agisindan olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Isletmenin satis hacmi artik¢a, stoklar ve alacaklar da
artmaktadir, bu da daha fazla isletme sermayesine olan gereksinimi artirmaktadir. Bu
nedenle isletme sermayesinin ne derece etkin kullanildigini saptamak 6nemli hale
gelmektedir. Isletmenin net devir hizim1 degerlendirirken benzer is kolundaki diger
isletmelerle karsilagtirmalar yapilmast daha gergek¢i bir yorum yapilmasini

saglayacaktir (Akgiic, 2011: 477).
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2.4.1.4. Karhlik Oranlar

Her ticari isletme kar elde edebilmeyi amaglamaktadir. Finansal analizler ile
isletmenin biiylime kapasitesi, bor¢ O6deme yetenegi, kaynak kullanimi, isletme
performansi dl¢iilerek isletme hakkinda bilgi edinilmeye calisilsa da hem yatirimcilar
hem de isletme sahipleri i¢in en 6nemli Ol¢iit isletmenin kar elde etmesidir. Bu nedenle
isletmelerin performansini degerlendirme de kullanilan en klasik analiz teknigi karlilik
oranlaridir. Bu oranlar ydnetimin basarili olup olmadigini ortaya koyar. Oztiirk V.
(2018)’e gore karlilik oranlar igletmenin bir biitiin olarak tiim faaliyetleri sonucunda
elde etmis oldugu karin yeterli olup olmadigini ortaya koyar.

Karlhilik oranlari, bir isletmenin faaliyetlerini ne kadar dogru ve etkin
yoOnettigini ortaya koyan ve isletmenin satislari ve yatirimlari tizerinden elde edilen
karliligin degerlendirilmesinde kullanilan bir aragtir (Aydin ve digerleri, 2007: 195).
Bagka bir ifade ile bu oranlar araciliiyla isletme ortaklari tarafindan saglanan
sermayenin basarili bir sekilde yonetilip yonetilmedigi tespit edilir. Boylece isletme
yoneticilerinin yonetim ve performansi hakkinda bilgi elde edilir (Giimiis ve Bolel,
2017: 90).

Isletmenin faaliyet sonuglar1 yeterli midir? Isletme inceleme ddéneminde
yeterince kar elde etmis midir? Bu sorularin yanitlarini finansal tablolardan dogrudan
elde etmek miimkiin degildir. Finansal tablolar, tablonun hazirlandig1 dénemde ne
kadar kar elde ettigine dair bilgi verir.

Isletme faaliyetlerinin ne &lgiide etkin yonetildigini tespit etmek igin karlilik
oranlart degerlendirilirken asagida yer alan faktorlere de dikkat edilmelidir (Akgiig,
2011: 482).

e Sermayenin alternatif kullaniminda saglayabilecegi gelir

e Ekonomik kosullarda yasanan degisimler

e Ayni sektorde yer alan isletmelerin karlilik degerleri

o Gecmis donemlerdeki karlilik oranlari

e Isletmenin planladigi egilim

Bir isletmenin faaliyet sonuglarmmin en iyi gostergelerinden birisi kar ve
zarardir. Karlilik oranlar1 da isletmelerin faaliyet sonuglarindaki kar ve zarar

gostergeleri lizerinden performans 6l¢limii yapmak i¢in kullanilir. Eger isletmenin
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karlilik diizeylerini ortaya koymak icin yapilan karlilik oranlarinda ytlikselmeler varsa
genel olarak igletme agisindan olumlu olarak degerlendirilir. Karlilik oranlari ile analiz
yapilirken kullanilan baslica oranlar asagida gosterilmektedir (Okka, 2006: 51):

¢ Briit Kar Marji

e Net Kar Marj1 (Satislarin Karliligi)

o Aktif Karlilig

e Ozkaynaklarin Karlihg

2.4.1.4.1. Briit Kar Marji

Briit kar marj1 ile isletmenin satis karinin yiizde kaginin briit kardan olustugu
tespit edilir (Karagiil, 2013:74). Satilan mallarin satis fiyati ile maliyetleri arasinda Ki
fark hesaplanarak kaynaklarin ucuz temin edilip edilmedigini ortaya koymaktadir
(Okka, 2006: 51). Briit kar marj1 asagidaki formiil ile hesaplanir:

Briit Satis Kar1
Net Satislar

Briit Kar Marj1 =

Bir igletmenin briit kir marjinin, faaliyet giderleri, finansman giderleri ve diger
diger giderleri karsilayip isletme sahiplerine yeterli bir kar saglayacak seviyede olmasi
beklenir. Analiz sonucunda elde edilmesi gercken standart bir deger yoktur. Oran
sonucunda elde edilen deger isletmenin gegmis donemindeki briit kar marjlari, rakip
isletmelerin oranlar1 ve sektdr ortalamalar ile karsilagtirilarak degerlendirilmelidir
(Tungez, 2019: 202-203).

Oranin yiiksek ¢ikmasi isletme agisindan olumlu degerlendirilir. Isletmenin %
kag karlilik ile ¢alistigin1 gosterir. Briit kar marj1 isletmenin satis politikasini ve fiyat
politikasinda da etkilidir. Ornegin karlilk orani yiiksek cikan isletmeler satis
fiyatlarii diistirebilir ve satis hacmini artirabilirler. Tam tersi durumda isletmelerin
fiyat politikalarin1 ve maliyet yapisini analiz etmeleri gerekmektedir (Kaygusuz,
2018a: 3).
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2.4.1.4.2. Net Kar Marj1 (Satislarin Karhhgr)

Oran, net karin net satiglar icerisindeki paymi gostermektedir. Vergi sonrasi
karlilik olarak da bilinmektedir. Satislarin karlilif1 isletmelerin vergi sonrasinda elde
ettigi kar ve zarar oranidir. (Kaygusuz, 2018b: 103). Net kar marji asagidaki gibi

hesaplanir.

Donem Net veya Zarari
Net Satislar

Satiglarin Karliligi=

Bu oran i¢in standart bir deger mevcut degildir ve oranin yiiksek olmasi igletme
agisindan olumludur. Oranin yiiksek bir degerde olmasi isletmenin maliyet konusunda
basarili oldugunu gosterirken, tam tersi durumda isletmenin kotii bir maliyet
kontroliine sahip oldugu ve sektorde rekabet edemedigini ortaya koymaktadir. Oranin
diisiik olmasi isletme agisindan olumsuzdur. Her iki durumda da net kar marji,
isletmenin karlilik konusundaki basarisini dogru analiz etmek icin cari yil orani,
geemis yillara ait oranlar, sektordeki benzer isletme oranlar1 ve sektor ortalamalari ile

beraber incelenmelidir (Tungez, 2019: 203).

2.4.1.4.3. Ozkaynaklarin Karhlig

Ozsermaye karliligy, isletmelerin 6zkaynaklarini ne kadar verimli kullandigini
ortaya koymaktadir. Mali rantabilite veya 6zkaynaklar rantabilitesi olarak da bilinen
bu oran isletmenin basarisinin Olgiisii olarak degerlendirilmektedir (Toroslu ve
Durmus, 2020: 168). Ozkaynaklarm karlilik orani, donem net karinin dzkaynak

tutarina bolunmesi ile elde edilir.

Donem Net Kari

Ozkaynaklarin Karhhgi=—
zKaynaklarin Karliligt Ozkaynaklar

Isletme ortaklarmin sagladig: kaynaklarin her birim degerine diisen net Karini
gosteren bu oran1 degerlendirmek i¢in hem kaynak dagilimi incelenmeli hem de farkli

yildaki oranlar ile karsilastiriimalidir (Giindogdu, 2018: 100). isletmenin karmi1 olagan
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dis1 gelirlerinden elde etmedigine ve oranin paydasinda bulunan 6zkaynaklarinin
isletmenin gercek dzsermayesi olmasina dikkat edilmelidir (Oztiirk K. , 2015: 98).
Buna ek olarak isletmenin bulundugu sektoérdeki benzer isletmeler ile karsilastirma

yapmak da oranin degerlendirilmesinde faydali olacaktir.
2.4.1.4.4. Aktif Karhihg:

Aktif karlilik orani aktiflerin etkin ve verimli kullanilip kullanilmadigini
gosterir. Baska bir ifade ile aktiflerin donem karma déniisiim oranidir. Isletmenin
varliklarinin ne 6l¢iide karli kullanildigini ortaya koyar (Erdemir, 2019: 54). Aktiflerin

karlilig1 asagidaki oran hesabi ile hesaplanir:

Net Kar
Aktif Toplami1

Aktif Karliligi=

Aktif karliliginin yiiksekligi isletme agisindan pozitif olarak degerlendirilirken,

oran degerinin diisiik olmasi ise olumsuzdur. Oranin yiiksek ¢ikmasi isletmenin tam
kapasite ¢alistig1 ve igletmenin varlik kullaniminin etkin ve verimli oldugu anlamina
gelir. Bu oranin degerlendirilmesinde finansman yapist da g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Sayet igletme varliklarin finansmaninda agirlikli olarak yabanci
kaynak kullantyorsa karlilik yorumunu daha farkli yapmak gerekir (Agirbas, 2020:
101). Oranin diisiik ¢ikmasi ise isletmenin varliklarini atil bir sekilde kullandigini ve
kari istenilen diizeye ¢ikarmak i¢in isletmenin daha fazla ¢aba gostermesi gerektigine

isaret eder (Erdemir, 2019: 54).
2.4.2. Tobin’s Q Oram ile Finansal Performans Olciimii

Hisseleri borsada islem goren isletmelerin finansal performanslarini 6lgmek
icin kullanilan bir¢ok piyasa tabanli performans 6l¢iimleri olsa da uygulamada en ¢ok
kullanilan performans 6l¢iim orant Tobin’s Q oranidir. 1969 ‘da James Tobin
tarafindan hesaplandigindan beri oran, etkin kaynak kullaniminin 6l¢limiinde ve
yonetimin etkinligini belirlemek icin calismalarda yer almaktadir (Erickson ve

Whited, 2006: 5). Tobin’s Q orani isletmelerin kar dagitim politikasinin hisse senedi
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degeri iizerine etkisinin, igletmelerin performanslarinin, isletmelerin degerlerinin
Ol¢timiinde kullanilmaktadir (Poyraz, 2013: 99).

Tobin 1969 yilinda yaptig1 calismasinda finansal performans Slgiimlerinde
genel kabul gérmiis “q” olarak adlandirilan oranini isletmenin pazar degerinin, isletme
varliklarini yerine koyma maliyetine oranlamasi olarak formiilize etmistir. Tobin
yerine koyma maliyetini varliklarin alternatif kullanim degerinin mantiksal 6lgiisii
olarak kullanmustir (Lewellen ve Badrinath, 1997: 78). Bu oran temel olarak
isletmenin piyasada sahip oldugu degere iliskin bir gostergedir (Acaravci ve digerleri,
2015: 175).

Literatiirde oranin hesaplanmasindaki zorluklar1 ortadan kaldirmak amaciyla
Tobin’s Q oraninin hesaplanmasinda farkli yontemler gelistirilmistir. Bu calismada

kullanilan Tobin’s Q oran1 agagidaki sekilde hesaplanmaktadir (Maury, 2006: 352).

(Toplam Pasif - Ozkaynaklar) + Piyasa Degeri

Tobin’s Q=
obin’s Q Toplam Aktif

Tobin’s Q oraninin 1’in iistiinde olmasi isletmenin varliklarini iyi kullandigini
gosterir ve bu durum, hisse senedi yatirimcilarina isletmenin karli olabilecegi ve
rekabet giliclinde yiiksek olduguna sonuglar verir. Bu nedenle oran degerinin 1’in
iistiinde olmasi istenir. Bununla beraber oraninin sonucu 1’den diisiik ¢ikarsa verimsiz
kaynak kullanimina isaret etmekte ve yatirim firsatlarinin getirisinin sermaye
maliyetinin altinda olduguna dair ipuglar1 verir (Toroslu ve Durmus, 2020: 173);
Canbas, 2005:25). Tobin’s Q orani formiiliinde varlik degerinin kullanilmasindan
dolay1 sadece halka agik isletmelerin finansal performanslarimi 6lgiimiinde

kullanilmaktadir (Li ve digerleri, 2014: 4).
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UCUNCU BOLUM
BORSA ISTANBUL SIRKETLERINDE KADIN YONETICILERIN
FINANSAL PERFORMANSA ETKIiSI

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Literatiirde yonetimde cinsiyet cesitliligi ve isletme performansi arasindaki
iliski genel olarak yonetim kurullar1 baglaminda incelenmistir. Genel miidiir veya
finans yoneticisi gibi iist diizey yoneticilerinin cinsiyetinin finansal analizlerdeki
oranlara etkisini veya isletme performansima yansimasini tespit eden g¢alismalarin
sayist oldukga smirlidir. Bu ¢alisma ise Borsa Istanbul isletmeleri igin iist diizey iki
yonetici olan genel midiir ve finans yoneticilerinin cinsiyetine odaklanmustir.
Y Oneticilerin cinsiyetinin finansal performans agisindan farkliliga yol acip agmadigini
arastiran bu g¢alisma, Tiirkiye’de yapilan ilk ¢aligmalardan olmasindan dolayr 6nem
arz etmektedir. Calisma kapsaminda kadin yoneticilerin, finansal performansa etkisine
iliskin kadin yoneticilerin gorev yaptig1 donemler ve erkek yoneticilerin gérev yaptigi
donemdeler rasyo analizleri ve Tobin’s Q oranlarmin ortalamalar1 karsilastirmali
olarak degerlendirilecektir. Boylelikle kadinlarin yonetimde yer almasinin énemine
iliskin yapilan bilimsel ¢aligsmalara katki saglanacaktir.

Calismanin temel amaci kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve
erkek yoneticilerin yonetimde oldugu dénemler arasinda finansal rasyo analizlerine ve
Tobin’s Q oranlart agisindan farkliliklari tespit etmektir. BIST isletmeleri {izerine
yapilan arastirmada kadin yoneticilerin finansal performans oranlarina etkisininin

ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
3.2.  ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Calismada BIST’de islem goren isletmeler incelenmistir, ancak gerek bazi
isletmelerin internet sitelerinde yonetici bilgilerine yer vermemesi gerekse de Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda gerekli bilgilerin giincellememesi sebebiyle kimi yonetici

verilerine ulasilamamasi arastirmanin kisitlarindandir.
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Arastirmanin bir diger kisiti ise tiim isletmelerin verilerinin elde edilebilir
olmasma dikkat edilmis ve belirlenen {iger yillik periyotlardaki finansal tablolarina
ulasilamayan isletmeler ¢calismanin disinda tutulmustur. Isletmelerin finansal tablolari
Kamuyu Aydimnlatma Platformu’ndan alinmistir. KAP {izerinde 2009 yil1 itibariyle
isletmelerin finansal tablolar1 yer almaktadir. Bu nedenle arastirmada incelenen
isletmelerin kadin yoneticisi 2011 yilindan 6nce goreve basladiysa arastirmaya dahil
edilememistir.

Ornekleme dahil edilen isletmelerden yedisinin hisse senedi fiyatlarina
ulasilmamasindan dolayr Tobin’s Q orani hesaplanirken bu isletmeler 6rneklemden

cikartlmistir.

3.3. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEM SECIMI

Calismada BIST’de hisse senedi islem goren isletmelerde kadin yoneticilerin
ve erkek yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasindaki farklarin finansal oranlar
kullanilarak istatistiksel olarak ortaya ¢ikarilmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda May1s 2022 itibariyle 563 isletme listelenmektedir. Oncelikle listelenen bu
isletmelerin yOnetim organizasyon yapisi aragtirilarak ist yonetim kadrolarinda
bulunan kadin yoneticiler ve isletmelerde gorev aldiklar1 pozisyonlar listlenmistir. Bu
veriler, kamuyu Aydinlatma Platformundan alinan bagimsiz denetim raporlari,
finansal raporlar ve 6zel durum agiklamalarinin igerikleri, isletmelerin websitelerinden
elde edilmistir.

Tablo 13: BIST’de Ust Diizey Yonetim Kadrolarinda Bulunan Kadinlar

Verilerine Kadm Yonetici
Ust Yonetim Pozisyonlar: Ulasilabilen Isletme
Sayisi
Sayisi
CEO/Genel Miidiir 445 42
CFO/Finans Yoneticisi 390 114
Insan Kaynaklari Direktorii 115 72
Kurumsal iletisim Yoneticisi 30 11
Is Ve Strateji Gelistirme Miidiirii 51 10
Yatirima fliskileri Yoneticisi 382 174
Pazarlama Yoneticisi 97 25

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
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Isletmelerde karar mekanizmasinin en iist diizey yetkilisi olan CEO ve CFO’lar

isletmelerde tistlendikleri sorumluluklar ile isletmenin performansinda biiyiik bir

etkiye sahiptir. Sozkonusu bu iist diizey yonetici pozisyonlarinin gerektirdigi

yetkinliklere sahip olan kadinlarin isletme performansinda anlamli bir fark yaratip

yaratmadigini tespit etmek, “Kadindan yonetici olur mu?”’sorusunun cevaplanmasini

saglayacaktir. Kadin genel miidiir ve finans ydneticilerinin bulundugu BIST

isletmelerinin sektorleri Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14: Kadin CEO ve CFO’larin Yer Aldig1 BIiST isletmelerin Sektorleri

SEKTOR CEO CFO
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ihik 1 -
Madencilik ve Tas Ocakeiligt - 1
Imalat 5 38
Elektrik Gaz ve Su - 4
ingaat ve Baymdirhk - 1
Toptan ve Perakende Ticaret 4 4
Ulastirma ve Depolama 1 3
Mali Kuruluslar 25 50
Egitim, Saghk, Spor ve Diger Sosyal Hizmetleri = 3
Teknoloji 3 5
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler - -
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2 2
Gayrimenkul Faaliyetleri - -
Oteller ve Lokantalar 1 2
Bilgi ve iletisim = 1
Toplam 42 114

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmigtir.

Aragtirmada incelenecek yonetici pozisyonlart secildikten sonra mali tablo

yapilar1 farklilik arz eden finans sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler arastirma

kapsamindan ¢ikarilmustir. Isletmelerde kadin yoneticilerin géreve basladigi yil baz

alinmistir. Aragtirmada kadin yoneticinin bulundugu ticer yillik doneme ve kadin

yoneticinden onceki ticer yillik doneme ait finansal durum tablosu ve gelir tablosunda
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yer alan veriler kullanilmistir. Arastirma kapsaminda 2009-2021 arasindaki finansal
tablolar analiz edilmistir. Ancak her isletme i¢in analiz edilen alt1 yillik donem verileri

kadin yoneticinin géreve bagladig yila gore degismektedir.

3.4. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Analiz iki farkli 6l¢timii kapsamaktadir. Calismanin analiz kisminda oncelikli
olarak isletmelerin kadin yoneticinin gorev yaptigi ti¢ yil ve erkek yoOneticinin gorev
aldig1 ti¢ y1l olmak tizere 6 yili kapsayan finansal tablolar kullanilarak elde edilen
likidite, faaliyet, mali yapi, karlilik oranlar1 ve Tobin’s Q oranlar1 Microsoft Excel
yardimiyla hesaplanmis ve ortalamalar1 bulunmustur. Kadin yonetici ve finansal
performans arasindaki iligkiyi ortaya koyacagi diisiiniilen 6 yillik 17 adet finansal
oran ve Tobin’s Q oran1 hesaplanarak SPSS paket programu ile analizler yapilmistir.
Arastirmada toplam 39 igletme verileri incelenmistir.

SPSS programi kullanilarak Wilcoxon isaretli Siralar testinden elde edilen
analiz sonuglar1 tablolastirilmistir. Analizde kullanilan ve tiim isletmeler icin

hesaplanan finansal oranlar Tablo 15’de gosterilmistir.

Tablo 15: Arastirma Kapsaminda Incelenen Oranlar
Cari Oran

Likidite Oranlar1 Asit Test Orani
Nakit Oran1

Yabanci Kaynak Orant

Ozkaynak Orani

Finansal Yap Yabanci Kaynaklar Ozkaynaklara Orani
Oranlan _ ‘
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplamina Orani

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplamina Orani

Alacak Devir Hizi
Alacak Tabhsil Siiresi
Faaliyet Oranlar Stok Devir Hizi
Stok Devir Siiresi

Aktif Devir Hiz1
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Net Kar Marj1

Kullanilan Sermayenin Karlilig1

Karhhk Oranlarn .
Aktif Karlilik Orani
Ozsermaye Karliligi
Piyasa Temel“ Tobin’s Q Oranm

Performans Olgiitii

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Kadin yoneticilerin ve yonetim kurulunda cinsiyet ¢esitliliginin finansal
performans tizerindeki etkisini arastiran ¢alismalarda finans performans 6lglimii igin
genel olarak ayni oranlarin kullanildig1 goriilmiistiir. Kadin yoneticilerin isletmelerin
durumu hakkinda bilgi veren diger finansal oranlarada etkisini incelemek daha
kapsamli bir sonug elde edilmesini saglayacaktir. Bu dogrultuda Tablo 15’de yer alan

oranlar arastirmaya dahil edilmistir.
3.5. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Kadin yoneticiler ile erkek yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasindaki
iliskiye yonelik ve ¢alismani amaglarina uygun olarak asagida yer alan hipotezler

gelistirilmistir. Toplam on sekiz adet hipotez olusturulmustur.

Tablo 16: Arastirma Hipotezleri

Likidite oranlarina iliskin gelistirilen hipotezler

Ho . Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticilerin yonetimde oldugu donemler arasinda cari oranda
farklilik yoktur.

Hipotez 1 Cari Oran Hi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek

yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda cari oranda
farklilik vardir.

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda asit test
oraminda farkilik yoktur.

Hipotez 2 Asit Test Oram
Ha: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek

yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda asit test
oranminda farklilik vardur.
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Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yénetimde oldugu donemler arasinda nakit oraninda
farklilik yoktur.

Hipotez 3 Nakit Oram Hi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda nakit oraninda
farklik vardir.

Finansal yapi oranlarina iliskin gelistirilen hipotezler

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda yabanci

Hiotez 4 Yabanci kaynak oranminda anlaml bir farklilik yoktur.

P Kaynak Oram | Hi. Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda yabanci
kaynak oraninda anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda ozkaynak

Hinotez 5 Ozkaynak oraminda anlaml bir farklhilik yoktur.

P Oram Hi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda ozkaynak
oranminda anlaml bir farklilik vardir.

Ho:Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek

Yabanci yoneticinin yénetimde oldugu donemler arasinda yabanci

Hipotez 6 Kaynaklarin kaynaklarin 6zkaynaklara oraminda farklilik yoktur.

P Ozkaynaklara | Hi: Kadin yéneticilerin yonetimde oldugu dénemler ve erkek

Oram yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda yabanci
kaynaklarin ozkaynaklara oraninda farkhilik vardir.
. Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
Kisa Vadeli . o . )
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda kisa vadeli
Yabanci .

. yabanci kaynaklarin pasif toplama oraninda farklilik yoktur.

Hipotez 7 Kaynaklarin : o T

A Hi: Kadn yoneticilerin yénetimde oldugu donemler ve erkek
Pasif Toplama . o :
Oram yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda kisa vadeli

yabanci kaynaklarin pasif toplama oraninda farklilik vardr.
. Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
Uzun Vadeli DA O, ;
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda uzun vadeli
Yabanci - ,

. yabanct kaynaklarin pasif toplama oraninda farkhilik yoktur.

Hipotez 8 Kaynaklarin _ —— o

. Hi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
Pasif Toplama . L :
Oram yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda uzun vadeli

yabanci kaynaklarin pasif toplama oraninda farklilik vardir.
Faaliyet oranlarina iliskin gelistirilen hipotezler

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda alacak devir

Hipotez 9 Alacak Devir hizi oraminda bir farklilik yoktur.

P Hiz1 H1: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda alacak devir
hizi oraminda bir farklilik vardr.

Ho: Kadin yéneticilerin yonetimde oldugu dénemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda alacak devir
siiresi oraminda farklilik yoktur.

. Alacak Devir Hi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek

Hipotez 10 | oo sneticinin yonetimde oldugu doneml, da alacak devi

Siiresi yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda alacak devir

siiresi oraminda farklilik vardir.
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Hipotez 11

Stok Devir
Hizx

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda stok devir hizi
oraninda farklilik yoktur.

Hi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda stok devir hizi
oranminda farklilik vardur.

Hipotez 12

Stok Devir
Siiresi

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda stok devir
siiresi oraninda farklilik yoktur.

Hi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda stok devir siiresi
oraninda farklilik vardir.

Hipotez 13

Aktif Devir
Hiza

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda aktif devir hizi
oraninda farklilik yoktur.

Hi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu déonemler arasinda aktif devir hizi
oraminda farklilik vardr.

Karhlik oranlarina iliskin gelistirilen hipotezler

Hipotez 14

Net Kar Marji

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda net kar marji
oranminda bir farklilik yoktur.

Hai: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda net kar marji
oraninda bir farklilik vardir.

Hipotez 15

Kullanilan
Sermayenin
Karhhg:

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda kullanilan
sermayenin karliligi oraminda farklilik yoktur.

Hai: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda kullanilan
sermaye karliligi oraninda farklilik vardr.

Hipotez 16

Aktif Karhhk

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda aktif karlilik
oraninda farklilik yoktur.

Ha: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda aktif karlilik
oraninda farklilik vardur.

Hipotez 17

Ozsermaye
Karhhg

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda ozsermaye
karliligi oranminda farklilik yoktur.

Hzi: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu dénemler arasinda ozsermaye
karliligi oraminda farklilik vardr.

Piyasa temelli performans él¢iitii Tobin’s Q oramna iliskin gelistirilen hipotezler

Hipotez 18

Tobin’s Q

Ho: Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda tobin’s q
oraninda farklilik yoktur.

Hai:Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek
yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda tobin’s q
oranminda farklilik vardr.

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
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3.6. ARASTIRMA VERILERININ ANALIiZi

Istatistiksel ¢alismalarda veri analiz yonetimi arastirma siirecinin en dnemli
noktalarindan biridir. Arastirma siirecinde gelistirilen hipotezlerin test edilmesinde
kullanilan yontemler parametrik ve parametrik olmayan testler olmak tizere iki grupta
toplanmaktadir (Dogan ve Bulut, 2016: 64). Verilerin hangi tiir test yontemi ile analiz
edilecegini belirlemek i¢in dncelikli olarak drneklem grubu igin Kolmogorov Smirnov
testi ile verilerin normal dagilip dagilmadig: incelenmistir.

Isletmelerin kadin ve erkek yonetici donemleri arasindaki finansal performans
farkliliginin karsilagtirilmasi igin verilerin normal dagilim gdstermemesi sebebiyle
parametrik olmayan testler arasinda yer alan Wilcoxon isaretli Siralar testi
yonteminden yararlanilmistir. Wilcoxon isaretli siralar testi, birbiri ile iliskili 6l¢iim
setine ait puanlarin aralarindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla
kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2020: 173). Wilcoxon isaretli siralar testini tekrarl
dlgiimler icin tasarlanmistir. Orneklemin veya grubun, iki durum iizerinden veya iKi
farkli kosul altinda degerlendirilmesinde kullanilir. Ortalamalari karsilastirmak yerine
degerleri siraya doniistiiriir ve Zaman 1 ve Zaman 2 ‘de kiyaslar. Tliskili 6rneklemler
t-testinin alternatifidir. Veriler normal dagilmiyorsa Wilcoxon isaretli siralar testi ile
analiz edilir (Pallant, 2017: 253).

Esler arasindaki farkliligin kontrolii igin gelistirilen Wilcoxon isaretli siralar
testinde esler arasindaki farklarin siirekli degisiklik gosterdigi ve medyan etrafinda
simetrik dagildig1 varsayilmaktadir. Ornek degerleri medyana gore biiyiik (+) ve kiigiik
(-) seklinde ayrilir. Wilcoxon isaretli siralar testinin formiilii asagida formiilde

gosterildigi gibidir ( (Nakip ve Yaras, 2016, s. 347):

(k-n)/2

yn(1/2)(1/2)

Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek ydneticilerin
yonetimde oldugu donemlerdeki finansal oran degiskenleri p< 0,05 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.

85



3.7.

BULGULAR VE TARTISMA

Yapilan arastirmanin bu boliimiinde kadin yoneticilerin ve erkek yoneticilerin

gorev yaptigi donemler arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla

yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular

tablolar halinde sunular

degerlendirilmis ve yorumlar ayrintili olarak aktarilmistir.

3.7.1. Likidite Oranlarina Iliskin Bulgular

ak

Likidite oranlari, isletmenin sermayesinin kisa vadeli borglarin1 6demek igin

yeterli olup olmadigini belirlemek i¢in hesaplanmaktadir. Tablo 17°de isletmelere ait

likidite ortalamalari, Tablo 18’de ise iKidite oranlarina iliskin analiz sonuglari

verilmigtir.

Tablo 17: Incelenen Isletmelerin Likidite Ortalamalar1

Likidite N Erkek Yoneticinin Yonetimde Kadin Yoneticinin Yonetimde
Oranlan Oldugu Dénemler Oldugu Donemler
Ortalama Standart Sapma Ortalama Standart Sapma
Cari oran 39 60,8134 353,68008 11,1917 56,5934
Asit test oram 39 60,1065 353,7939%4 10,8323 56,65615
Nakit oran 39 59,1754 353,38787 10,0109 56,19419
Kaynak: Yazar tarafindan derlenmigtir.
Tablo 18: Incelenen isletmelerin Likidite Oranlarimin ile Analizi
Pozitif Negatif
Oranlar N Fark Fark Z P
Cari oran 39 18 21 - 0,740 0,460
Asit test orani 39 19 20 - 0,572 0,567
Nakit oran 39 18 21 - 0,570 0,615

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
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Arastirma kapsaminda kullanilan ilk oran olan cari oran degerleri
incelendiginde, isletmelerin erkek yoneticilerin gorev aldigi donemlerde ortalamasinin
60,81 oldugu goriilmistiir. Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemlerde ise bu
oran 11,19 seviyesine gerilemistir. Tablo 18’deki veriler incelendiginde 21 isletmede
cari oran degerleri kadinlarin oldugu donemlerde yiikselirken 18 igletmede bu oranda
diisiis olmustur. Analize tabi tutulan isletmelerin cari oran bakimindan kadin
yoneticinin oldugu donemler ve erkek yoneticinin oldugu donemler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olusmadig1 gézlemlenmistir (z=-0,740, p=
0,460>0,05).

Asit test oran sonuglarina gore, erkek yoneticilerin yonetimde oldugu
doénemlerin ortalamalar1 60,10 iken, kadin yoneticilerin gorev aldiklar1 donemlerde bu
oranin ortalamasi 10,83 seviyesindedir. Analiz sonuglarna goére asit test orani
bakimindan kadmlarin ydnetici oldugu donemler ile erkek yoneticinin yonetimde
oldugu donemler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olusmadigindan (z=-
0,572, p=0,567>0,05) ikinci hipotez i¢in Ho hipotezi reddedilemez. Asit test oran cari
oranin tamamlayicisidir, isletmelerde stok yatirimlarinin donen varliklara etkisi ile
kisa vadeli bor¢ Odeme giicii arasindaki iligkiyi gosterir. Bu baglamda analiz
kapsamindaki isletmelerde bu iki oranin birbirine paralel oldugu goriilmiistiir.

Arastirmada kullanilan ve likidite oranlarmmin sonucusu olan nakit oran
ortalamalar1 incelendiginde, kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemlerdeki nakit
oran degerlerinin erkek yoneticinin yonetimde oldugu donemlere gore diisiik oldugu
gozlemlenmistir. Bu donemler arasinda olusan farkin anlamli olup olmadigini
Wilcoxon isaretli siralar testi ile belirlenmistir. Arastirma sonucunda nakit oranda
anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir (z=-0,570, p=615>0,05). Dolayisiyla
tiglincii hipotez i¢in de Ho hipotezi reddedilemez.

Likidite oranlarina iliskin yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara
gore kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemlerde isletmelerin likidite
oranlarinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Hesaplanan likidite oranlarinin analiz
edilmesi ile elde edilen sonuglar, bu degerlerde olusan degisimlerin istatistiksel olarak
anlamli olmadigimi gostermektedir. Kadin yoneticilerin yonetimde bulundugu

donemlerde likidite oranlar1 degismemistir.
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3.7.2. Finansal Yap1 Oranlarina fliskin Bulgular

Arastirmada incelenen isletmelerin mali yap1 oranlarina ait ortalamalar
hesaplanarak kadin yoneticiler ve erkek yoneticilerin oldugu donemler karsilastirmali
olarak Tablo 19’da sunulmustur. Tablo 20’de ise finansal yapi oranlarma iliskin

Wilcoxon isaretli sirali testinin analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 19: Incelenen Isletmelerin Finansal Yap1 Oranlari

Erkek Yoneticinin Kadin Yoneticinin Yonetimde

Finansal Yapi Oranlan N Y?netlmde Oldugu Oldugu Dinemler
Donemler
Ortalama Standart Ortalama Standart
Sapma Sapma
Yabanci Kaynak Oram 39 0,5589 0,32615 0,5992 0,30743
Ozkaynak Orani 39 0,4387 0,32373 0,4008 0,30743
Yabanci1 Kaynaklarin
Ozkaynaklara Oram 39 2,9774 6,13144 6,2755 17,71017
Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarin Pasif Toplamina 39 2,4096 11,86633 0,3689 0,25688
Oram
Uzun Vadeli Yabanc
Kaynaklarin Pasif Toplamina 39 0,3187 0,73167 0,6818 2,10542
Oram

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 20: incelenen isletmelerin Finansal Yap1 Oranlarinin Analizi

Pozitif Negatif

Oranlar N Fark Fark Esit Z P
Yabanci Kaynak Oram 39 14 25 0 -2,414 0,016
Ozkaynak Oram 39 24 15 0 -2,289 0,022
Yabanci Kaynaklarin

Ozkaynaklara Oram 3 7 22 0 -1,605 0,109
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklarin Pasif 39 20 19 0 -0,698 0,485
Toplamma Orani

Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklarin Pasif 39 27 12 0 -2,568 0,010
Toplamina Orani

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
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Finansal yapi oranlarindan ilk olarak yabanci kaynak oranina bakilmistir.
Yabanci kaynak oraninda kiiciik bir miktar artis oldugu gorilmektedir. Erkeklerin
yonetici oldugu donemlerde isletmelerin yabanci kaynak orani ortalama degeri 0,5589
iken, kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemlerde bu oranda artis olmus ve
ortalama deger 0,5992° ye yiikselmistir. Yabanci kaynak oraninin kadin yoneticinin
yonetimde oldugu donemler ve erkek yoneticinin yonetimde oldugu donemler
arasindaki artig istatistiksel olarak anlamhidir (z=-2,414, p=0,016<0,05). Bu sonuca
istinaden kadinlarin yonetici olmasinin yabanci kaynak orani baglaminda anlamli bir
farkliliga yol ac¢tig1 sdylenebilir.

Toplam varliklarin ne dl¢lide 6zkaynakla finanse edildigini tespit etmek igin
kullanilan 6zkaynak oranina ait ortalama degerler incelendiginde, kadinlarin yonetici
oldugu dénemlerde bir diisiis oldugu tespit edilmistir. 24 isletmede 6zkaynak oraninin
kadinlarin yonetici olduktan sonra diistiigii, 15 isletmede ise arttig1 goriilmiistiir. Bu
sonu¢ yabanci kaynak oranindaki artiga paralel bir sonugtur. Analiz sonuglarina gore
incelenen isletmelerin kadinlarin yonetici oldugu donemler ve erkeklerin yonetici
oldugu donemler arasinda p< 0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir(z=-2,289, p=0,022<0,05). Bu baglamda besinci
hipotezde gelistirilen Hi hipotezi kabul edilmistir.

Bir sonraki incelenen oran yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara oranidir. Yabanci
kaynaklarin 6zkaynaklara oranina ait ortalamalar isletmelerin 6zkaynak ve yabanci
kaynak dengesini saglayamadigini gostermektedir. Isletmeler her iki dénemde de
aktiflerinin ¢ogunlugunu yabanci kaynaklarla finanse etmektedir. Analiz sonucunda
kadin yoneticiler ve erkek yoneticilerin gorev aldigi donemlerde yabanci kaynaklarin
Ozkaynaklara oran1 agisindan anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulagilmstir. (z=
-1,605, p=0,109>0,05). Bundan dolay1 yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara oranina
iliskin gelistirilen altinci hipotezin Ho hipotezi reddedilemez.

Arastirmada incelenen baska bir oran ise kisa vadeli yabanci kaynaklarin
toplam pasife oranidir. Oranin ortalama degerleri incelendiginde kadin yoneticilerin
oldugu donemlerde artis oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglari sdzkonusu
isletmelerin 22’sinin varliklarinin daha fazla kisa vadeli borg ile finanse ettigini ortaya
koymaktadir. Ancak bu sonug istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga yol agmamuistir

(z=-0,698, p=0,485>0,05).
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Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin 27’sinin uzun vadeli yabanci

kaynaklarinin toplam pasife oranina ait ortalamalar, kadin yoneticilerin oldugu

donemlerde artmistir. Bu artis, kadin yoneticinin yonetimde oldugu donemler ve erkek

yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik oldugunu gostermektedir(z=-0,2568, p=0,010<0,05). Buna gore uzun vadeli

yabanci kaynaklarin toplam pasife oran1 kapsaminda gelistirilen sekizinci hipotezin Hy

hipotezi kabul edilmistir.

3.7.3. Faaliyet Oranlarina iliskin Bulgular

Kadinlarin ve erkeklerin yonetici olduklar1 tiger yillik donemler faaliyet

oranlar1 kapsaminda karsilastirilmistir ve iki donem arasinda farlilik olup olmadigini

belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglar1 asagidaki Tablo 21°de sunulmustur. Tablo

22’de ise faaliyet oranlarina iligkin yapilan analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 21: incelenen isletmelerin Faaliyet Oranlarinin Ortalamalari

Erkek Yoneticinin Kadin Yoneticinin
Faaliyet Oranlari N  Yonetimde Oldugu Yonetimde Oldugu

Doénemler Doénemler

Ortalama Standart Ortalama Standart

Sapma Sapma

Alacak Devir Hizi 39 669,4579 4149,87886 161,4105 990,86904
Alacak Tabhsil Siiresi 39 361,1754 1048,19464 502,9195 601,92143
Stok Devir Hiz1 39 4,5622 10,34047 3,4837 9,57177
Stok Devir Siiresi 39 324,2966 513,77191 4249787 678,10787
AKktif Devir Hizi 39 0,1710 0,16962 0,4659 1,85282

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 22: incelenen Isletmelerin Faaliyet Oranlariin Analizi

Pozitif Negatif Esit

Oranlar N Eark Fark Z P
Alacak Devir Hiz1 | 39 14 23 2 -1,441 0,150
Alacak Tahsil 39 25 12 2 11,365 0,172
Siiresi

Stok Devir Hiz1 39 10 21 8 -1,587 0,112
Stok Devir Siiresi | 39 21 10 8 - 1,646 0,100
Aktif Devir Hizi 39 22 16 1 -1,414 0,157

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Arastirmada faaliyet oranlari kapsaminda incelenen ilk oran alacak devir
hizidir. S6zkonusu oranin ortalama degerleri incelendiginde, erkek yoneticilerin
yonetimde oldugu dénemlerin ortalamasinin kadin yoneticilerin yonetimde oldugu
donemlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Analize dahil edilen isletmelerden
ikisinin alacak devir hizinda fark bulunmamistir. 23 isletmenin alacak devir hizi
oranlarinda artis yasanirken 14 isletmede ise diisiis olmustur, iki isletmede ise alacak
devir hizinda degisiklik olmamistir. Ancak bu sonug istatistiksel olarak anlaml
degildir (z=-1,441, p=0,150>0,05). Buna gore alacak devir hiz1 ile beraber
degerlendirilen alacak devir siiresine iligkin yapilan analiz sonuglarinda da istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik yoktur (z=-1,365, p=0,172>0,05). Tablo 20’deki sonuglara
bakarak alacak devir siirelerinin kadinlarin yonetici oldugu donemde arttid
sOylenebilir.

Incelenen isletmelerin stok devir hizi oranina ait ortalamalar1 kadin
yoneticilerin oldugu dénemlerde diismiistiir. Baska bir ifade ile, erkek yoneticinin
yonetimde oldugu donemlerde isletmeler stoklarini daha fazla yeniledikleri igin
kadinlarin oldugu donemde isletmelerin stok devir hizinda azalma oldugu tespit
edilmistir. Ancak bu degisim istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmamistir
(z=-1,587, p=0,112>0,05). Stoklarin yillik devir siirelerine iliskin ortalama
degerlerinde erkeklerin yonetici oldugu donemlerde isletmelerin stoklarinin stokta

kalig siiresi artmistir. Bu artis yapilan analiz sonucunda elde edilen verilere gore p<
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0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli degildir. Stok devir siiresine
iliskin gelistirilen H1 hipotezi reddedilmistir (z=-1,646, p=0,100>0,05).

Faaliyet oranlar1 grubu igerisinde incelenen son oran aktif devir hizidir. Aktif
devir hiz1 orami ortalamalar1 erkeklerin yonetici oldugu donemlerde 0,1710 iken,
kadmlarm yénetici oldugu donemlerde artarak 0,4659’a yiikselmistir. Isletmenin
aktifinin ne kadar etkin bir sekilde kullanildigin1 gdsteren bu orana ait ortalamalara
gore kadin yoneticilerin oldugu donemlerde bu oranda yiikselme egilimi oldugu tespit
edilmistir. Orana iliskin analiz bulgularina gore incelenen isletmelerin 22’sinde bu
oran, erkeklerin yonetici oldugu donemlere kiyasla kadinlarin yonetici oldugu
donemlerde artarken, 16 isletmede oranda azalmistir. Bir isletmede ise oranin
ortalamalari birbirine esittir. Wilcoxon isaretli Siralar testi sonuglarina bakildiginda ise
bu degisimin istatistiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna ulasilmistir (z=-1,414
p=0,157>0,05).

3.7.4. Karhlik Oranlarina iliskin Bulgular

Kisa vadeli yabanci kaynaklar ile varliklart arasindaki iligki inceleyen karlilik
oranlari, igletmelerin donem sonunda faaliyetleri sonucunda elde ettigi karin yeterli
diizeyde olup olmadigi belirlenmesinde kullanilir. Bu oranlar, isletmenin elde ettigi
karin basar1 diizeyini 6lgmek icin hesaplanir. Calismada karlilik oranlarina iliskin
yapilan analizler ve analizlerin yorumlar1 ayrintili bir sekilde asagida yer alan

tablolarda sunulmustur.

Tablo 23: incelenen Isletmelerin Karlilik Oranlarinin Ortalamalari

Karhlik Oranlart N Erkek Yoneticinin Kadin Yoneticinin
Oldugu Donemler Oldugu Donemler
Ortalama Standart Ortalama Standart
Sapma Sapma
Net Kar Marji 39 0,5939 1,23990 5,8393 33,68952
Kullanilan Sermayenin Karhhg 39 0,1478 0,35060 0,0825 0,09278
Aktif Karlihk Oram 39 0,0472 0,07285 0,0453 0,05906
(")zsermaye Karhhg: 39 10,1858 0,54655 0,1303 0,18529

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 24: incelenen Isletmelerin Karlilik Oranlarinin Analizi

Pozitif  Negatif Esit

Oranlar N Fark Fark z P
Net Kar Marj1 39 17 18 4 -0,508 0,612
Kullamlan 39 17 19 3 204 0,838
Sermayenin Karhhg:

Aktif Karlihlk Oram 39 17 19 3 -314 0,753
Ozsermaye Karhhg | 39 17 19 3 -157 0,875

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Karlilik oranlarma iligkin incelenen ilk oran net kar marj1 oranidir. Bu oran,
erkeklerin yonetici oldugu donemlerde kadinlarin yonetici oldugu dénemlere goére
yiiksektir. Kadinlarin yonetici oldugu dénemlerde 18 isletmede net kar marj1 oraninin
yiikseldigi, 17 isletmede bu oranda azalis oldugu ve dort isletmede ise oranin
degismedigi goriilmiistiir. Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir(z=-
0,508 p=0,612>0,05). Buna goére net kar marj1 orani igin gelistirilen on dordiinci
hipotezin H: hipotezi reddedilmistir. Kadin yoneticilerinin goreve gelmesinin
isletmelerin net kar marji oranlarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
yaratmadigi sOylenebilir.

Kullanilan sermayenin karliligina iliskin analizlere gore incelenen isletmelerin
19’unda bu oran azalirken, 17 isletmede ise oranin ylikseldigi goriilmiistiir. 3 isletmede
ise bu oranin ortalamalar1 birbirine esittir. Kullanilan sermaye karliligi baglaminda
hazirlanan H: hipotezi ile kadin yoneticinin oldugu doénemler ve erkek yoneticilerin
yonetici oldugu donemler arasinda bir fark olup olmadigi test edilmistir. Ancak
hipoteze iliskin p degeri =0,838>0,05 oldugundan fark anlamli bulunmamistir ve Hy
hipotezi reddedilmistir.

Aktif karlilik oranina iligkin gelistirilen on altinc1 Hy hipotezi ile isletmelerin
aktif karlilik oranlarinda yoneticinin erkek oldugu iiger yillik donem ile kadin
yoneticinin yer aldig1 licer yillik donem arasindaki farklilik arastirilmistir. Oranin
ortalama degerlerine bakildiginda aktif karlilik oraninin her iki dénemde de neredeyse

ayni oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglart da bunu desteklemektedir.
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Analizde aktif karlilik oraninda kadinlarin yonetici oldugu donemler ile erkeklerin
yonetici oldugu donemler arasinda anlamli bir farklilik yoktur (z=-314 p=0,753>0,05).

Kadin yoneticiler ile finansal performans arasindaki iliskinin incelendgi
caligmalarda performans 6l¢iisii olarak aktif karlilik oraninin kullanildig1 goriilmiistiir.
Analiz sonuglar literatiirde yapilan ¢alismalar ile karsilastirildiginda bazi ¢alismalar
ile paralel sonuglar elde edilirken bazi ¢aligmalarin aksine farkli sonuglar elde
edilmistir. Yurt (2019), Borsa Istanbul’da islem goren isletmelerin ydnetim
kurullarinda kadin iiye oran1 ve kadin iiye varligi ile isletme karlilig1 arasindaki iliski
inceledigi ¢alismasinda aktif karlilik oran1 ve kadin iiye orani ve kadin iiye varlig
arasinda anlamli bir iligki olmadigini tespit etmistir. Bu baglamda analiz sonuglar1 Yurt
(2019) tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgulari ile paraleldir.

Darmadi (2011) Endonezya Borsa’sindaki 169 isletme yonetim kurulu
cesitliligi ve finansal performans arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda gore aktif
karlilik ve cinsiyet arasinda negatif bir iliski oldugunu tespit etmistir. Bu konuda
yapilmis baska bir ¢alismada ise Romano ve digerleri (2012) italyan bankalarindaki
kadin yoneticilerin finansal performans tizerindeki etkisini aragtirmiglar. Arastirma
sonuclarina gore Aktif karlilik {izerinde kadin yoneticilerin pozitif bir etkisi oldugu
sonucuna ulasmiglardir. Darmadi (2011) ve Romano ve digerleri (2012) tarafindan
yapilan bu ¢alismalarin aksine bu ¢alismada kadin ve erkek yoneticilerin yonetimde
oldugu donemlerdeki aktif karlilik oraninda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmamustir.

Karlilik oranlart igerisinde analiz edilen son oran ise 6zkaynak karliligidir.
Kadin yoneticinin oldugu donemlerdeki 6zkaynak karliligina iliskin ortalama degerler
azalmigtir. Ancak bu azalma istatistiksel agidan incelendiginde anlamli degildir. S6z
konusu azalig p< 0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
yol agmamustir (z=-157 p=0,875>0,05). Ozkaynak karliligi da ydnetim kurulu
cesitliligi ve kadin yoneticilerin finansal performans iizerindeki etkisinin
arastirilmasina yonelik daha énceki calismalarda kullanilmistir. Ozkaynak karliligina
iliskin yapilan analiz ile Karayel ve Dogan’in (2014) ¢aligmalar1 ile benzer sonuglara
ulasilmistir. Karayel ve Dogan (2014) Borsa Istanbul 100 endeksinde islem yapan

firmalarin yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi ile finansal performans arasindaki iliskiyi

94



incelemigler cinsiyet cesitliliginin 6zkaynak karlilig1 tizerinde etkisinin olmadig:

sonucuna ulagmislardir.

3.7.5. Piyasa Temelli Performans Olgiitii Tobin’s Q Oranina iliskin
Bulgular

Arastirma kapsaminda analiz edilen son oran ise Tobin’s Q oranidir. Tobin’s
Q orani ortalama degerleri ve analiz sonuglar1 Tablo 25 ve Tablo 26°da sunulmustur.
Tobin’s Q oranini hesaplarken bazi igletmelerin gegmise doniik piyasa hisse senedi
fiyatlarina ulagilmamasindan ve bazi isletmelerin analiz edilecek yillarda halka arz
edilmemesinden dolay1 piyasa degerleri bulunmamaktadir. Bu nedenle arastirmada 32

isletmenin Tobin’s Q orani hesaplanmustir.

Tablo 25: Tobin’s Q Oranina Ait Ortalama Degerler

. . P Erkek Yoneticinin Kadin Yoneticinin
Piyasa Temelli Performans Olgiitii N Oldugu Dinemler Oldugu Donemler
Ortalama Standdig Ortalama Standart
Sapma Sapma
Tobin’s Q 32 0,9542 0,41275 1,1761 0,47273

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmigtir.

Tablo 26: Tobin’s Q Orani Analiz Sonuglar1

Pozitif Negatif .
Oranlar Fark Fark Esit Z P
Tobin’s Q 32 11 21 0 -2,543 0,011

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
Tobin’s Q oranmi ortalamalarina bakildiginda kadin yoneticilerin yonetimde

oldugu donemlerde oranin arttig1 tespit edilmistir. Tobin’s Q oraninin 1’in istiinde

olmasi isletmelerin piyasa degerinin yiikseldigini ve rekabet giiciniinde arttigini
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gosterir. Yatirimcilar igin isletmelerin biiylimesine iligkin bilgi verir (Canbas ve
digerleri 2005: 25). Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemlerde bu oran
yiikselmistir. 21 isletmede Tobin’s Q orami yiikseldigi belirlenmistir. Bu oran igin
uygulanan Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglarina gore kadin yoneticilerin
yonetimde oldugu donemlerde ve erkek yoneticinin yonetimde oldugu dénemler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (z=-2,543 p=0,011<0,05).
Kadinlarin yonetici olduklar1 donemlerde isletmelerin piyasa degeri yiikselmistir.
Yonetimde yer alan kadinlarin finansal performans agisindan etkisi Tobin’s Q orani
ile tespit edilmeye caligmistir. Piyasa temelli performans 6l¢iisii olan Tobin’s Q
oraninda kadin yoneticiler ile erkek yoneticiler arasinda tespit edilen istatistiksel
farklilik, Carter ve digerleri(2003), Dezs6 ve Ross (2008), Campell ve Minguez-Vera
(2008), Erdur ve Kara (2015), Ataiinal ve Aybars (2018)’mn ¢alismalarini
desteklemektedir.

Ataiinal ve Aybars (2018) BiST’de islem goren finans sekorii haricinde 151
isletmenin 2008-2015 yillarina ait verileri inceleyerek yonetim kurulunda bulunan
kadin tiyelerin finansal performansa etkisini arastirmistir. Yonetim kurulunda kadin
tiye varligr ile finansal performans gostergesi olarak incelenen oranlardan biri de
Tobin’s Q oranidir. Aragtirmanin sonuglarina gore kadin iiyenin bulunmasi bu oranlari
artirmamaktadir. Benzer sekilde Carter ve digerleri (2003) Fortune 1000’deki
isletmeler i¢in yonetim kurulu gesitliligi ve isletme degeri iliskisinin arastirdiklar
caligmalarinda kadin tiyeler ile isletme performansi arasinda Tobin Q orani agisindan
pozitif bir etki bulunmustur.

Piyasa temelli performans 6l¢iisii olan Tobin’s Q oraninda kadin yoneticiler ile
erkek yoneticiler arasinda tespit edilen istatistiksel farklilik, literatiirdeki bazi
caligmalarin  sonuglarindan farklidir. Topaloglu ve Ege (2018) yaptiklan
caligmalarinda bankalarin yonetim kurulu yapilarinin finansal performansa etkisini
tespit etmek amaciyla Borsa Istanbul’a kayitl 16 bankanin 2007-2014 dénem verileri
incelenmistir. Finansal performans 0l¢iitii olarak aktif karlilik, 6zsermaye karlilik ve
Tobin’s Q oranlart kullanilmistir. Calisma kapsaminda yonetim kurulu yapisi
icerisinde kadin iiye varliginin bankacilik sektoriinde finansal performans agisindan
pozitif bir etkisi olmadigi sonucuna ulagilmistir. Finansal performans 6lgiitii olan

Tobin’s Q orani ile kadin yoneticilerin arasindaki iligkiyi arastiran baska bir ¢alisma
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ise Yagli ve Unlii (2016) tarafindan yapilmistir. Calismada kadin iiyelerin toplam iiye
sayisina orani arasindaki iligki analiz edilmistir ancak istatistiksel olarak anlamli bir

iliski tespit edilememistir.
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SONUC

Yiizyillar boyunca erkek egemenliginde sekillenen is yasamina geg dahil olan
kadinlar, bu diinyada var olabilmek i¢in mesleki ayrimcilik, licret ayrimcilidi,
toplumsal kiiltiir ve annelik veya evlilik sebepleriyle ayrimcilik gibi pek ¢ok sorunla
miicadele etmek zorunda kalmislardir. Giiniimiizde is yasaminda kadina yonelik bakis
acis1 degismis olsa da yonetim kademlerinde yer alan kadin yonetici sayisi hala
yetersizdir. Geleneksel toplumsal anlayisin ve kiiltliriin kadma bakisi kadinin is
yasaminda kariyer siireglerini etkileyen temel sorunlardan biridir. Kadinlar bu etkiyi
kimi zaman zorunlu olarak kimi zaman igsellestirerek i3 yasamlarina
yansitmaktadirlar. Bu anlayis nedeniyle kadinlar zaman /kariyer planlamasi1 yapmak
zorunda kaldiklar1 igin yonetim kademlerinde yiikselmede erkeklerin gerisinde
kalmaktadir.

Ust diizey yonetim kademeleri incelendiginde kadinlarin temsil edilme
oranlarmin diisiik oldugu gériilmektedir. Ust diizey yonetim kadrolarina yiikselmeyi
basarabilen kadin yoneticilerin yonetsel ve finansal performansa etkisi literatiirde hala
tartismali1 bir konudur.

Bu calismayla BIST’de bulunan isletmelerdeki kadin yoneticilerin yonetimde
oldugu donemler ve erkek yoneticilerin yonetimde oldugu donemler arasindaki
farliliklar, isletmelerin finansal oranlari hesaplanarak SPSS programi ile tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Analiz kapsamindaki isletmelerin finansal performansina
sadece yonetsel faktorlerin degil piyasadaki diger degiskenlerin de etkileyecegi
unutulmamalidir. Bu ¢alismada segilen isletmeler detayli olarak incelenmis finansal
performansi etkileyebilecek 6zel durumlari olan isletmeler arastirma kapsamina
alinmamustir.

Ilk iki béliim ¢alismanin teorik kismini olusturmustur. Birinci boliimde kadimn
isgliciiniin tarihsel gelisim siireci, kadinlarin kariyer siireclerinde karsilagtiklar:
engeller ve kadinlarin isgiicii piyasalarindaki durumu sayisal veriler ile aktarilmistir.
Yonetimde kadin ve literatiirde kadin yoneticilerin finansal performansia yonelik
olarak yapilan arastirmalar bu boliimde incelenmistir.

Ikinci boliimde ise isletmelerde finansal performans kavrami ve finansal analiz

yontemlerine iliskin kavramsal c¢erceve olusturulmustur. Arastirmanin tigiincii
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boliimiinde ise Borsa Istanbul’a kote olan isletmeler cercevesinde finansal oranlar
tizerinden analiz yapilmistir. Finansal oranlar hesaplanarak bu oranlar araciligiyla,
kadin yoneticilerin yonetimde oldugu tliger yillik donemler ve erkek yoneticilerin
yonetimde oldugu ticer yillik donemler arasinda bu oranlarin farklilasip
farklilagsmadigi, Wilcoxon isaretli siralar testi kullanilarak tespit edilmistir. Kadin
yoneticilerin ve erkek yoneticilerin yonetimde oldugu donemler arasindaki fark, 17
adet finansal oran ve 1 adet piyasa temelli performans 6lgiitii olan Tobin’s Q orani
acisindan degerlendirilmistir.

Aragtirmanin amact, kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ile erkek
yoneticilerin yonetimde oldugu donemlerdeki finansal performansin finansal oranlar
araciligiyla tespit edilmesi ve sonuglarin karsilastirilmasidir. Bu baglamda kadin
yoneticilerin BIST de islem goren isletmelerin finansal performansi {izerindeki etkisi
finansal oranlar araciligiyla incelenmistir.

BIST ‘e kote olan isletmelerin likidite oranlarmna ait analiz sonuglari
degerlendirildiginde, kadin yoneticilerin yonetimde oldugu dénemlere iliskin bulgular
ile erkek yoneticilerin yonetimde oldugu dénemlere ait bulgular arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik olmadig1 belirlenmistir. Isletmelerin cari oran, nakit oran
ve asit test oran sonuglar1 degismemistir. Bu nedenler ¢alisma kapsaminda likidite
oranlarina iliskin olusturulan Hi hipotezleri reddedilmistir. Arastirma sonuglarina gore
kadin yoneticilerin yonetimde olmasmin likidite oranlar iizerinde etkili olmadigi
gorlilmiistiir. Borsaya kote olan isletmelerde likidite oranlari ile ilgili degerler
genellikle istikrarli seyreden degerlerdir. Isletmeler finansal tablolarindaki ddénen
varliklar ve kisa vadeli ytlikiimliiliikler tutarlarin temel finansal yonetim ilkelerine
uygun olarak belirlerler.

Finansal yap1 oranlari agisindan kadin yoneticilerin yonetimde oldugu
donemler ve erkek yoneticinin yonetimde oldugu dénemlere bakildiginda oranlarin
erkeklerin lehine degistigi goriilse de yapilan analizlerde yabanci kaynak orani,
0zkaynak orani ve uzun vadeli yabanci kaynak orani haricinde diger oranlarda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Yabanci kaynak oraninin ve uzun vadeli
yabanci kaynak oran degerinin kadinlarin yonetimde oldugu donemlerde arttigi tespit
edilmistir. Yabanci kaynak oraninin artti§i isletmelerin finansal tablolar

incelendiginde duran varliklarinin bu artisa paralel olarak arttig1 goriilmektedir. Kadin
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yoneticilerin duran varlik yatirnmlarina 6nem verdigi sdylenebilir. Ozkaynak orani ise
kadinlarin yonetimde oldugu donemlerde diismiistiir. Bu ii¢ orana iligkin gelistirilen
H1 hipotezleri kabul edilmistir.

Konuyla ilgili literatiir ¢alismalar1 incelendiginde kadin yoneticilerin finansal
performans tizerindeki etkisinin en fazla karlilik oranlar1 kullanilarak aragtirildigi
goriilmiistiir. Karlilik oranlart ve kadin yonetici arasinda pozitif iliski bulan
caligmalarin aksine bu ¢aligmada yapilan analizlere gére kadin yoneticilerin yonetimde
oldugu dénemler ve erkek yoneticilerin yonetimde oldugu donemler arasinda anlamli
bir farklilik bulunamamistir. Karlilik oranlari en Onemli finansal performans
gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Arastirma kapsamindaki BIST
isletmelerinde karlilik oranlarinda kadin yoneticilerin oldugu dénemlerde anlamli
farkliliklar yoktur. Bu sonu¢ yonetimde cinsiyet ¢esitliliginin finansal performansi
etkiledigini ileri siiren goriisler agisindan énemlidir. isletmelerin en temel amaci olan
kar elde etme durumunun, analiz sonuglar1 dikkate alindiginda cinsiyete gore farklilik
gostermedigi sOylenebilir.

Kadin yoneticilerin yonetimde oldugu donemler ve erkek yoneticilerin
yonetimde oldugu donemlerde BIST isletmelerinde piyasa degeri acisindan farklilik
olup olmadigini tespit etmek amaciyla Tobin’s Q oranlar1 analiz edilmistir. Analiz
sonuglarinda Tobin’s Q degerlerinin kadin yoneticilerin  yonetimde oldugu
donemlerde yiikseldigi tespit edilmis ve anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuca gore kadin yoneticilerin piyasa degerini etkiledigi
gorilmektedir. Alan yazinindaki sonuglar1 destekleyen bu bulgu 6nemlidir. Tobin’s Q
orani piyasa degerine dayanan bir oran olmasi nedeniyle, karlilik oranlarinda farklilik
olmamasina ragmen Tobin’s Q oranindaki artig piyasanin kadin ydOneticileri
destekledigi ve kadin yoneticiler giivendigi seklinde yorumlanabilir. Uzun dénemli
calismalarda ve kadin yoneticilerin sektorel dagiliminin uygun oldugu isletmelerde,
piyasa degerindeki olumlu gelismelerin isletmelerin diger performans gostergelerine
olumlu yansimasi miimkiindiir. Bu dogrultuda isletmeler iist diizey yonetim
kademelerini olusturuken kadin yoneticilerin igletme performans: iizerinde pozitif
etkisi oldugunu goz oniinde tutmalidir. Ancak bu sonug kullanilan veri seti ve analiz

edilen isletmeler baglaminda sinirliliklara sahiptir. Bu nedenle daha farkli veri seti ve
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daha fazla donemi kapsayan Tobin’s Q degerleri incelenerek literatiire katki
saglanabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayanarak kadin yoneticinin
yonetimde oldugu donemler ve erkek yoneticinin yonetimde oldugu donemler arasinda
yabanci kaynak orani, 6zkaynak orani, uzun vadeli yabanci kaynak orani ve Tobin’s
Q oraninda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar vardir.

Kadin ve erkek yoneticiler arasinda finansal performans gostergeleri olan
finansal oranlar agisindan dort oran haricinde farklilik olmamasina ragmen kadinlarin
kurumsal yonetim anlayisini benimseyen biiyiik isletmelerde bile {ist diizey yOnetici
pozisyonlarinda yer alamamasi dikkat c¢ekicidir. Bu ¢alismanin kadin yoneticilerin
isletme performansina etkisine yonelik yapilacak akademik ¢alismalara 151k tutacagi

ve faydali olacag diisiiniilmektedir.
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