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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
AZERBAYCAN BANKACILIK SEKTORUNDE CAMELS PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

Celil ISMAYILZADE

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah

Finansman Program

Piyasalarda faaliyetlerini siirdiiren finans kuruluslarinin ve bankalarin
performansinda yasanan olasiliklaryerel ve kiiresel piyasay1 dogrudan etkilemektedir.
Son donemlerde finansal alanda yasanan bir biitiinlesme seyir edilmektedir ki, bu
biitiinlesme 6zellikle gelismekte olan iilkelerin finans sistemi acisindan bazi faydalar
saglamasina ragmen, ekonomik istikrar ve biiyiime alanlarinda c¢esitli sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Ulkenin enflasyon baskisi, artan cari agiklari vemilli
parasinin deger kaybetmesigibi sorunlar finansal sektoriin sik¢a karsilastigi temel
sorunlardir. Finansal sistemin 6nemli bir boliimiinii olusturan bankalarin yiiksek
verimlilikleri ve saglikli bir sekilde faaliyetlerini siirdiire bilmeleri ait oldugu tilkenin
ekonomisine dogrudan katki yapmaktadir. Bankacilik sektorii ister ithalater
ihracatciiligkilerindeister gergek ve tiizel kisilerin iliskilerinde, isterse de
endiistrilerde araci rolii oynayarak {ilke ekonomisinin gelisiminde ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Dolayistyla bankacilik sektorii her bir iilkenin ekonomisinin, milli
gelirinin biiyiimesinde dogrudan katkida bulunmaktadir.Bu ¢alismamizda denetim
kuruluslar1 tarafindan bankalarin faaliyetleri sonucu karsilasabilecekleri olasi
risklerin dnceden belirlenmesinde yaygin bir sekilde kullanilan sistemlerdenbiri olan
CAMELS performans puanlama sistemi ve bu sisteme iliskin ¢esitli analizlerin

degerlendirmesini yapacagiz.CAMELS analizinin temel amaci, fon akisimnin belirli
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bir risk diizeyinde maksimum getiri veya minimum risk seviyesinin koordine
edilmesine dayanir.

S6z konusugalismanin amact 2009-2013 donemlerinde Azerbaycan’da
faaliyette bulunan 15 adet ticari bankanin CAMELSyontemiyle performans
analizinin yapilmasi ve durumlarinin degerlendirilmesidir.

Calisma t¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde finansal sistemde
bankacilik kavramu ile ilgili bilgi verilmistir. Ikinci boliimde Azerbaycan bankacilik
sistemi ve tarihi gelisimiyle ilgili bilgi verilmistir. Son boliimde ise CAMELS
performans degerlendirme sistemi ile Azerbaycan bankacilik sektoriiniin performans

analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: CAMELS, Bankacilik, Performans




ABSTRACT

Master’s Thesis

CAMELS Performance Analysis of Azerbaijan Banking System

Celil ISMAYILZADE

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration

Finance Program

Performance of banks and finance institutions operating in the markets effects
both national and international markets by the effect of globalization. International
financial integration besides providing benefits to developing countries also causes
various problems with the economic stability and growth point of view. These
problems could be summarized as inflationary pressure, real value depreciation of
national currency and current account deficit. In the developing world economy
especially banks which constitute an important part of financial systems should be
strong from the macroeconomic point of view and productive from microeconomic
side. Banking sector has very important place in country economy by playing
mediator role both in importer — exporter relations, relations of natural and legal
persons and in industries. Therefore, banking sector has direct contribution to the
growth of economy, national income of every country. In this study we will interpret
CAMELS performance evaluation system which is best known among the systems of
evaluation of financial status of banks and the systems of on-site inspection and
remote surveillance. Basic aim of CAMELS analyses consists of coordination of
maximum income and minimum risk level of fund flow. Purpose of this study is to
make analyses and to evaluate situation of 15 commercial banks operating in
Azerbaijan in 2009-2013 years by CAMELS method.

The study consists of three parts. Definition of banking in the financial

systems was given in the first part. Information about banking system of Azerbaijan
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and its historical development was explained in the second part. In the third part
performance analyses of banking system of Azerbaijan was made by using CAMELS

performance evaluation system and results were interpreted.

Key words: CAMELS, Banking, Performance
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GIRIS

Her bir tilkenin finans sisteminin olusturulmasinda ve gelismesinde bankalar
cok onemlibir paya sahiptir. Gelismekte olan diinya ekonomisinde 6zellikle finansal
sektoriin en 6nemli kismini1 olusturan bankalarin bilangolarindaki aktif kalemlerin
artmasi, faaliyetleri sonucu kar elde etmesi, banka yoOnetimiyle beraber {ilke
ekonomisi i¢in de ¢ok oOnemlidir. Giiniimiizde teknolojinin hizla gelismesi ve
ekonomik alanda tlkeler arasindaki ticaret ve hizmetlerinher gecen giingelisimi
gorinmektedir. Kiiresellesmenin etkisiyle bazi {ilkelerin kendi aralarinda
gerceklestirdikleri ithal,ihra¢ ve diger islemlerinin hayata gegirilmesinde bankalarin
biiyiik 6nemi vardir.

Bankalarin temel ve kurumsal yapis1 finansal piyasalar tarafindan
olusturulmaktadir. Fon ihtiyact olan kisilerin ihtiya¢larini karsilamak i¢in kullanilan
finansal kaynaklarin toplanmasinda, yurtdisi kaynaklarin bulunmasinda ve
toplanmasinda, iilkenin para politikasinin yiiriitiilmesinde bankacilik sisteminin ¢ok
onemli rolii vardir.Ister gelismis isterse de gelismekte olan her bir iilkenin ekonomik
alaninda en biiyiik paya sahip olan bankacilik alaninda yasanan sorunlar genellikle
tilkenin tiim ekonomik alanlarina etkisini gosteriyor. Her bir tilkenin kendi bankacilik
sektoriindeki olas1 riskleri onceden belirlenip 6nlemlerin alinmasi i¢in, bankalarin
denetimiyle beraber iilkenin finansal sektoriiniin denetimi de ¢ok 6nemlidir. Genel
olarak bakildiginda bankacilik sektoriinde yasanacak olasi risklerin belirlenmesi i¢in
yerinde denetim i¢in farkli tilkelerde farkli sistemlerden yararlanilmaktadir.

Ticari bankalarin olasi risk diizeylerinin 6nceden belirlenmesinde kullanilan
denetim yontemlerinden biri CAMELS performans degerlendirme yontemidir. Bu
yontem denetim otoriteleri tarafindan1980°li  yillardaABD’de kullanilmustir.
CAMELS derecelendirme sistemi, bankalarin finansal durumunu, i¢ kontrol
sistemlerinin  Ol¢iilmesini, finansal politikalara uyum seviyesinive finansal
basarisizliklarin =~ 6nceden  tespit edilmesini  saglayan erken bir uyan
sistemidir.Hakkinda bahseettigimiz bu sistemden son zamanlarda Azerbaycan
bankacilik sisteminde olasi risklerin dnceden belirlenmesinde ve denetiminde genis

kullanilmaktadir.



Calismanin birinci boliimiinde finansal sistemde bankacilik kavrami ile
ilgilibilgi verilmis olup bankalarin finansal piyasalar agisindan Onemine, kendi
icerisindeki siniflandirilmasina ve gelisimine dair bilgi verilmistir. Konunun
devaminda bankacilik ve finansal sistemde performans degerlendirme sistemi,
bankalar agisindan performans 6lciilmesinde genis kullanilan bazi analizler hakkinda
bilgilere yer verilmistir.

Calisgmanin ikinci boliimiinde Azerbaycan Bankacilik sektoriiniin tarihi ve
gelisimiyle ilgili bilgiler verilmistir. Bu boliimde Azerbaycan bankacilik sektoriiniin
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi donemindeki durumu ve bagimsizligini ilan
etmesinden sonraki donemde finansal sisteminde yasanan gelismelerve Azerbaycan
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi’nin tarihi ve faaliyeti hakkinda bilgi verilmistir.

Azerbaycan’da bankalarla birliktebanka olmayan Kredi Organizasyonlar1 da
(Non Loan Organization) glinimiizde bankalar gibi bir sira islemler
gerceklestiriyorlar.  Calismamizda  Azerbaycan’da banka olmayan Kredi
Organizasyonlar1 (BOKO), onlarin ilke ekonomisine katkilarindan ve
gerceklestirdikleri islemlerle ilgili bilgiler verilecektir.

Calismanin son boliimiinde ise Azerbaycan bankacilik sektoriiniin nasil
performans sergiledigini belirlemek i¢in 15 adet ticari bankanin 2009-2013 yillari
arasindaki CAMELS performans degerlendirmesi hesaplanmistir. Bu amagla
bankalarin bagimsiz denetim raporlar1 ve Merkez Bankasi’nin internet sitesinden
bankalara ait veriler toplanmistir. Bu bes yillik donemdeki bankalarin genel
performans sonuglar1 arastirtlmis ve elde edilen sonuglar karsilastirilarak

degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
FINANSAL SiSTEMDE BANKACILIK KAVRAMI

1.1. FINANSAL SiSTEM TANIMI VE OZELLIKLERI.

Ekonomide baz1 gergek ve tlizel kisilerin gelirleri giderlerini karsilarken,
bazilarinin gelirleri giderlerini kargilayamamaktadir. Fon a¢ig1 olan kisilerin
ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in fon fazlasi olan kisilerlebir araya geldigi piyasalara
“Finansal Piyasalar” denilir. Finansal piyasalarda islemler, fon talebinde bulunan kisi
ve kurumlarin fon ihtiyact olan kuruluslara yazili bir evrak sunmasiyla sonuglanir.
Bagka bir ifadeyle finansal varliklarin islem gordiigii piyasalarifinansal piyasalar
olarak ozetleye biliriz. Ekonomide finansal sistemin bas aktorleri, finansman
giderlerini karsilamak i¢in fon talebinde bulunan kisiler, fon fazlasi olan tasarruf
sahipleri ve bazi araci kuruluslardir.

Fon fazlasi ve agig1 olan kisiler arz ve taleplerini karsilamak i¢in finansal
piyasalar aracilifiyla islemlerini gerceklestiriyorlar. Finansal araglarin tistlendigi en
onemli fonksiyonlarindan biri de fiyat riskini minimize ederek alternatif yatirim
araglar1 sunmaktadir.

Finansal sistemi olusturan unsurlar1 asagidaki gruplar halinde siniflandira
biliriz."

1. Fon fazlasi olan kisi ve kuruluslar (Tasarruf sahipleri),
2. Fon ag1g1 olan kisi ve kuruluslar (Yatirimcilar),

3. Bankalarin faaliyetlerinin diizeyini belirleyen denetleyici kuruluslar.

'Sudi Apaka ve Engin Demirel, Finansal Yonetim Cilt 1 Sermaye Piyasalari, 1. Basim, istanbul,

Papatya Yayincilik Egitim, 2009, s.17.



Sekil 1: Finansal Sistemin Isleyisi.
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Kaynak: http://notoku.com/finansal-sistem-ve-ustlendigi -fonksiyonlar/

Finansal sistem, tasarruf sahiplerinin, ekonomideki giderleri gelirlerinden az
olan kuruluslarin, firmalarin ve devletin bulusma noktasi olarak da 6zetlene bilir.

Finansal sistem igerisinde olan ekonomik aktorler hem alacakli hem de borglu
olabilmektedir. > Ekonomi igerisinde kisilerin, tasarruflarmm giderlerinden fazla
oldugu kabul edilmektedir.’

Bazen bir¢ok farkli ekonomik nedenlerden dolay1r baz1 kisilerin gelirleri ile
giderleri zamana gore farklilik gosterebilir. Bazi nedenlerden dolay1 gelirleri en
disiik seviyede olan bir kisi veya kurumun ihtiyaglar en iist diizeye ¢ika biliyor.
Dolayistyla, bir¢ok isletmelerde kazanglarla harcamalar bazen tam olarak birbirine
beraber olmayabilir.” Tasarruf acig1 ve fazlasi kisilere gore degisiyor. Bazi kisiler
gelirlerinin bir kismimi harcayarak kendine para rezervi yaratirken, bazilari ise
gelirlerinden fazla harcama yaparak faaliyetini zararla sonu¢landira bilir.

Isletmelerin karsidaki dénemlerde getirisinin 6nceden belirlenmis, karsiya

koyulan hedeflere ulasilamamasi ve kullanilmig borg¢ yiikiimliiliikklerinin zamaninda

“Ekrem Erdem, Para Banka ve Finansal Sistem, 4 Basim Ankara, Detay Yayincilik, 2012, s.48.
*Engin Demirel, Finansal Piyasa Analizleri ve Portfoy Yonetimi, 1.Basim, Istanbul, Kriter
Yayincilik, 2012, s.12.

*Erdem,s.48



geri 6denmemesi gibi durumlarda finansal sistemin bas aktorleri olasi riskleri
minimize etmektedir. Finansal araclar ekonomiye katki saglamak amaciyla ekonomik
birimler arasinda tasarruf dagilimin1 gercgeklestiriyorlar. Finansal kriz donemlerinde
finansal sistemin faaliyetini kesintisiz siirdiire bilmesi i¢in gereken en Onemli
kalemlerden biri de piyasanin likidite durumudur. Genel olarak bakildiginda likidite
anlayis1 ekonomide herhangi bir varligin ihtiya¢ duyuldugu anda en kisa siirede
nakde donlisme olasiligini ifade etmektedir. Kisaca ozetlersek isletmenin likidite
glicti ne kadar yiiksek olursa, olast durumlarda kisa vadeli borg¢larin geri 6denme
stireci ve giicli bir o kadar yiiksek olur. Yatirilan finansal araglar sayesinde finansal
sistem igerisinde isletmeler, ihtiya¢ duyduklari zaman hizli bir sekilde ellerinde olan
finansal varliklar1 satarak kaynak elde edebilir veya bu likit finansal varliklar likit
olmayan uzun vadeli sermaye yatirimina da doniistiirebilirler. Bankalarin ve diger
finansal kuruluslarin bor¢ yilikiimliiliiklerini yerine getirebilme becerisi likidite
fonksiyonunun yardimiyla belirlene bilir. Isletmenin likidite giicii yatirimeilar ve

kredi kuruluslari i¢in ¢ok 6nemlidir.
1.2. FINANSAL PIYASALAR VE OZELLIiKLERI.

Piyasa kavrami, farkli dillerde farkli seslenmesine ragmen tiim diinyada ayni1
anlam1 tasimaktadir. Piyasa kavrami, ihtiyaglarina gore hareketeden alicilarla
saticilarin bir araya geldigi ve islemlerini gergeklestirdigi piyasalar olarak tanimlaya
biliriz. Gergeklestirilen islemler sonucu ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliklerin diger
alanlara kanalize edilmesiyle finansal piyasalar olusturulur.’

Finansal sistemin bas aktorlerinden biri olan finansal piyasalar, bir¢ok
finansal varliklarin islem gordiigti bir piyasa olarak 6zetlene bilir. Fon ihtiyact olan
kisi ve kuruluslar, finansman giderlerini karsilamak i¢in islemlerini gerceklestirdigi
finansal piyasalardan yararlandigi gibi, fon fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
gerekenden fazla olan paralarini bu piyasalarda kullanarak kendilerine yiiksek getiri
saglaya biliyorlar. Bu piyasalarin baslica 6zelliklerinden biri de piyasada islem goren
varliklar i¢in en uygun fiyatin belirlenmesidir. Gergeklestirdikleri islemlerin vadesine

gore finansal piyasalari iki gruba ayira biliriz.

3 Metin Tiirko, Finansal Yonetim, Alfa yaymevi, 2 Basim, Istanbul, 2002, s.33



1. Para Piyasalan

2. Sermaye Piyasalan

1.2.1. Para Piyasalar1.

Kendi harcamalarindan fazla fon fazlasi olan kisi ve kuruluslarla, giderlerini
karsilamak icin fon ihtiyaci olan kisi ve kuruluslarin fon ihtiyaglarini karsilamak i¢in
bir araya geldikleri piyasalara para piyasalari1 denilir. Bagka bir ifadeyle siiresi bir yil
veya daha kisa siireli fonlarin islem gordigii piyasalar para piyasalari adlandirilir.
Para piyasasinda alim satima konu olan varliklarin kisa vadeli olmalariyla beraber
ayni zamanda bir diger 6zelligi de finansal riski diisiik, devlet kurumlari, uluslararasi
alanda cok biiylik 6zellige sahip isletmeler ve bankalar gibi kurumlar tarafindan
islem gormeleridir. Bir¢cok yatirimer tarafindan para piyasalarinin tercih edilmesinin
baslica nedenlerinden biri de bu piyasada islem goren araglarin kisa vadeli ve yiiksek
likidite durumuna sahip olmalaridir. Ticari bankalar para piyasalarinin baslica
kurumlaridir. Ticari bankalarla beraber para piyasasinin diger onemli aktorleri

finansman kuruluslari, sigorta sirketleri vefaktoringkuruluslaridir.

1.2.2. Sermaye Piyasalari.

Bazi kisi ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli fon arz ve talebini karsilamalari
icin bir araya geldikleri piyasalara sermaye piyasalar1 denilir. Kisaca sermaye
piyasasimi Ozetlersek, yalnizca hisse senedi ve tahvil piyasalarimi kapsamaktadir.
Sermaye piyasasinda isletmeler tarafindan saglanan fonlar genellikle risk seviyesi
yiiksek, getirisi az olan varliklarin finansmaninda kullanilmaktadir. Sermaye
piyasasinda genellikle isletmenin yatirim sermayesi ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Para
piyasasindan farkli olarak risk oraminin yiiksek olmasmin baslica nedenleri
piyasadaki slirenin uzun olmasi ve islem goren yatirimlarin belli bir siire¢ sonunda
fon olarak geri donmesidir. Hakkinda bahsettigimiz bu iki piyasa arasindaki benzer

ve farkli yonler asagidaki tablodakisaca 6zetlenmistir.



Tablo 1: Para ve Sermaye Piyasalar1 Arasindaki Farkliliklar.

Farkliliklar Para Piyasasi Sermaye Piyasasi

Kisa vadeli fon arz1 ve talebi | Orta ve uzun vadeli fon arz1 ve
Zaman Agisindan .
karsilanir. talebi karsilanir.

Genellikle sabit yatirimlarin ve
Genellikle gecici nitelikte
Faaliyet A¢isindan caligma sermayesinin
likidite ihtiyaci i¢in bagvurulur.
finansmaninda kullanilir.

Donen varliklarin finansmani Duran varliklarin finansmani

Kullanim Agisindan . .
icin icin
Fon kaynaklar1 devamlilik Fon kaynaklar1 devamlilik
Saglanan Kaynak o
gostermeyen resmi, ticarl ve gosteren gercek tasarruflart
Bakimindan

vadesiz mevduattir.

Fon aligverisinde kullanilan ] ) .
Arag Agisindan o ) Hisse senedi ve Tahviller
araglar Ticari senetlerdir.

Getiri Agisindan Diistik Yiiksek

Kisa siireli fon arz ve talebi s6z | Uzun siireli fon arz talebi s6z
konusu oldugu ti¢iin riski diisiik konusu oldugundan riski

Faiz Agisindan
olmakta ve buna bagli olarak da | yiiksek olmakta ve buna bagl

faiz oran1 dustiktiir. olarak oran1 yiiksektir.

Kaynak: http://notoku.com/finansal-piyasalarin-unsurlari/

Yukaridaki tablodan da goriildigii gibi para piyasasi ile sermaye piyasasi arasinda
farkliliklar olmasmin yani sira birbirleriyle siki iliski ic¢indedirler. Sermaye
piyasasinda yasanan degisikliklerin baslica nedenlerinden biri de para piyasasinda
faizlerde yasanan oynakliktir. Benzer bir sekilde fon ihtiyaci olanlar da ihtiyaclar
olan kredinin siiresinin ve faiz oranlarinin ozelliklerine gore her iki piyasadan
borglanabilirler. Finansal sistemin aparici roliinii iistlenen bankalar da diger fon arz
ve talebinde bulunanisletmelergibi aynizamanda her iki piyasada islemlerini
gergeklestirebilirler. Bu iki piyasa arasindaki cari faiz oranlarinda yasanan farkliliga
ragmen sermaye piyasasinda yasanan olasi bir dalgalanma para piyasasina da kendi
etkisini gosteriyor.Fon arz edenlerle fon talep edenler kendi yatirim politikalarina
uygun olarak bu iki piyasadan birinde veya her ikisinde islemlerini gerceklestirme

hakkina sahiptirler.



1.3. BANKA KAVRAMI, OZELLIKLERI VE FINANSAL SISTEMDE
ISLEVLERI

Banka kavrami tim diinyada ayn1 anlami bildirmesine ragmen, farkli dillerde
farkl1 sesleniyor. Banka kavrami Italyanca ‘‘banco’ kelimesinden gotiiriilmiis ve
glinimiizde banka olarak kullanilmaktadir. ‘‘Banco’’ kelimesinin Tiirk¢e karsiligi
masa, sira ve tezgah anlamma gelmektedir.°

[k bankerler olarak Lombardiya’li Yahudi’ler bilinir. Kendi kurallarma gore
yukiimliliklerini yerine getiremeyerek iflas eden bankerlerin bancosu halk
tarafindan kirilardi. Bu nedenle o donemden giiniimiize kadar baz1 bat1 iilkelerinin
dillerinde faaliyetini dayandiran veya iflas eden kisilere banco kelimesinden
gotiirtilmiis “bankrup” denilmektedir.

Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun yiiriitme organi olan Avrupa Komisyonu
tarafindan 1977 yilinda yayinlanan yonergede banka kavramini, 6nceden karsilikli
olarak belirlenmis bir siirece uygun olarak fon fazlasi olan kisilerden mevduat
toplayan ve topladiklar1 fonlar1 yeniden ihtiya¢ sahiplerine krediler seklinde kanalize
eden girisimciler olarak 6zetlenmistir.’

Iktisadi ve ticari hayatta her gecen giin énemi daha da artan bankalar, ipotek
islemleri, para ve kredi verme gibi ¢esitli islemleri gergeklestirmektedirler. Bankalar
uluslararast alanda sinir tanimadan para transferlerini gerceklestiren ve bazi
isletmelerin faaliyetini genisletmesi amaciyla onlara teminat mektuplar1 veren
kurulusglardir.

Bankalarin en baslica fonksiyonlarindan biri de 6nceden belirlenmek iizere
karsiliinda kar pay1 ya da faiz vermek tizere kendi sahip olduklar1 ya da fon fazlasi
olan kisi ve kurumlardan topladiklar1 paralari, faizli veya pay sahibi olma
yontemleriyle kisi ve kurumlara kredi olarak kanaliz etmektir. Aract kurumlar
mevduat sahiplerine ve fon ihtiyaci olan kisilere, farkli faiz oraninda, vade farkli ve
getiri faizleriyleilgili genis bilgiler veriyor. Kisaca toplanmis fonlarin tasarruf

sahiplerine kanaliz edilmesinde araci kuruluglarin ¢ok 6nemli rolii vardir. Bankacilik

® Mehmet YAZICI, Bankacihi@a Giris, 1.Baski, Istanbul, Beta Basim Yayim Dagidim, 2011,s.1.
7 Osman Altug,Banka islemleri ve Muhasebesi, Istanbul, Tiirkmen Kitabevi, 2000, .s.1



temel olarak bir finansal aracilik hizmetidir.*Finansal sistem icerisinde kisilerin bilgi
diizeylerinin farkli olmasi fon talep edenlerin karsi taraf hakkinda yeteri kadar
bilgiye sahip olmamalarindan dolay1 fon arz edenlerin yanlis kullanimina neden ola
biliyor.’

Ulke ekonomisinin gelisimi agisindan bankalarin iistlendigi diger bir 6nemli
islem de topladiklar1 fonlar1 iilke ekonomisine katkida bulunmak amaciyla kiiltiirel
ve toplumsal agidan oncelikli alanlara transfer ederek ekonominin biitiin alanlarina
fon dagilimimi etkin bir hale dontistiirmektir. Dolayisiyla her bir iilke istikrar ve
ekonomik biiyiimeagisindan hedeflerine ulasmasi i¢in ekonomik alanda kaynak
kullanimina ve dagilimina dikkatle yanagmalidir. Bankalarin diger bir 6zelligi de
uzun vadeli yatirimlarin finansmani i¢in gereken kaynaklar1 elde etmek amaciyla
mevduat sahiplerinden topladiklar1 kisa vadeli ve kiiciik vadeli fonlarin boyutunu
degistirerek uzun vadeli yatirnmlarin finansmanina transfer etmesidir. Bankalarda
goriilen ig ve hizmetler para ile beraber para yerine kullanila bilen diger menkul
degerlerle de gerceklestiriliyor. Gilintimiizde bankalarin gérdiigii islemlerin hacmi her
gecen giin artmaktadir. Bankalarin baslica getirileri, bank garanti mektuplari, para
transferi, islem gelirleri ve topladiklart mevduatlar1 6nceden belirlenmis belli bir
getiri karsiliginda ihtiya¢ sahiplerine kanaliz etmekle uyguladiklar1 faizler arasinda
yaranan pozitif farktan ve diger islemlerden olusmaktadir.

Birgok yazar banka isletmelerinin tanimini, farkli sekilde soylemistir.
Urganci’nin fikirlerine gore, halktan topladiklari fonlar1 kendi hesaplarina isleten
kurum ya da isletmelere bankalar denilir."

Takan’a gore banka, “kendi gelirlerini g6z 6niinde bulundurarak fon fazlasi
olan kisilerden topladigi mevduat1 fon ihtiyaci olan kisilere transfer eden énemli bir

finansal kurulustur.””"!

¥ Servet EYUPGILLER, Banka isletmeciligi Bilgisi, Olgac Matbaasi, Ankara, 1988, s.22.
’Bankacihik ve Sigortacihga Giris, Anadolu Universitesi A¢ik dgretim Yayinlari, Yayin No:1449,
Mayis 2012, Eskisehir, s.17.

'"UGRANCI Hikmet, Para ve Banka, Onder Matbaasi, Adana, 1982, s.48.

""Mehmet TAKAN ve Melek Acar Boyacioglu, Bankacihk Teori, Uygulama ve Yonetim, 4. Basim,
Ankara, Nobel Yayin, Kasim 2011, s.2.



1.3.1. Bankacihi@in Tarihsel Gelisimi.

Kiiresellesen ekonominin ve dis ticaret hacminin her gecen giin yiikseldigi bu
donemlerde finansal sistemin en 6nemli bir kurumu haline gelen bankacilik alani
karsisina ¢ikan engelleri asarak eskilerden giiniimiize kadar uzun bir tarihsel siireg
izlemistir.

Bazi bilgilere gore ilk bankacilik hizmetleri Babil ve Siimer’de
sunulmustur.Baz literatiirlerde ilk kurulmus bankalar olarak tanimlanan “Maket”ler
Stimerlerde kurulmustur. Rahiplerbu kurulusun ilk bor¢ verenleri olmustur. Eski
donemlerde kurulmus maketler, parasal kredilerin kullanildigi dénemden once
irtinlerin toplanmasi zamani geri 6denmek iizere tohum ve diger hammaddeleri
ciftcilere vermisler. '

O donemde dokunulmazliklarindan dolayr insanlar mabetlere giiven
duymuslar."

[Ik caglarda din adamlarmin samimiyetine giivenen insanlar servetlerinin
kaybolma ve ¢alinma tehlikesine karsilik onlar1 mabetlere emanet olarak birakmustir.
Birakilan emanetlerin geri istenmedigini géren din adamlari, topladiklar1 bu mallart
belli bir getiri karsiliginda ihyaci olan kisilere bor¢ vermeye baslamislar. Zaman
gectikce bir sira zengin is adamlar1 verdikleri borglara karsilik aldiklari faizlerin karl
bir is oldugunu goriince mabetlerle beraber bankacilik isleriyle ilgilenmeye
basladilar.

Eski donemlerle kiyaslandiginda bankacilik sektorii Babil Imparatorlugu
doneminde daha da gelismistir. O donemde bankalarin gerceklestirdigi, borcun geri
o0denme siiresi ve verilmis borca karsilik 6denecek faiz oranlarinin belirlenmesine
dair bir sira diizenlemeler hazirlanmistir.

Banka islemleriyle ilgilenen kurumlarin Eski Misir ve Roma ya kadar
uzandig1r soylenmektedir. Eski Yunan’da Atina’daki zengin maketlerle beraber

trapezidir isimli 6zel bankalar ortaya ¢ikmistir. Bu bankalarin kurulusunda temel

2 M.ilker PARASIZ, Modern Bankacilik, Teori ve Uygulama, Bahsis Yayimlari No:82, istanbul,
2000, s.5.

" M.ilker PARASIZ, Tiirkiye’de ve Diinyada Bankacihk, Birinci Basim, Baski yaym, 2011,
(Diinyada Bankacilik), s.19
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ama¢ insanlarin refah diizeyinin yiikseldigini gordiikleri i¢in bazi ticari banka
islemleri gerceklestirerek kar elde etmeyi amaglamislar. Eski Misir’dan farkl
olarakYunan’da faize herhangi bir sinirlama belirlenmemistir. Bazi devletler ve
kurumlar yiiksek faiz oranindan korunmak amaciyla bazi eyaletlerde devlet bankalari
kurmaya karar verdiler."

Giiney Amerika’dan Ispanyollarin getirdikleri farkli sikkelerle Avrupa’daki
paralarin ¢esitliligini arttirmiglar. 1609°da Amsterdam Bankasinin kurulmasinda
temel ama¢ Amsterdam ve Hamburg’da yaranmis para karmasasimnin karsisinin
almmasi olmustur. O donemde ilk olarak Venedik Bankasi kurulmustur. Bazi
islemlerin gergeklestirilmesi amaciyla “Contadi Banka” sistemi olusturulmustur.

Finansal sistemin bas aktorleri olarak bilinen bankalarin kesfedildigi ilk
giinlerinden giliniimiize kadar bir¢ok sorunlarla karsilasmalarina ragmen gecen 300
yil iginde bankacilik sektorii, diger sektorlere oranla yiiksek gelisim gostermekte ve
giiniimiizde her bir tilke ekonomisine yaptiklar1 katkilarindan dolay: finansal sistemin
vazgecilmezleri haline gelmisler. Bankalarin diger 6zellikleri de ait oldugu tilkenin
finansal sektoriiyle beraber, ekonomik giictiniin belirlenmesinde 6nemli paya sahip
olmalaridir. Ozellikle kiiresellesen diinya ekonomisinde ticaretin ve teknolojinin sinir
tanimadig1 bir donemde ister isletmeler ister de devletler para transferlerini
bankalarin aracilig1 ile gerceklestiriyorlar. Gergeklestirdikleri islemlerin hacmine ve
tilke ekonomisine katkilarindan dolay1 bankacilik sektoriine olan ihtiyacin artmasi

her gecen giin daha bariz goriilmektedir.
1.4. BANKALARIN SUNDUGU HiZMETLER.

Gliniimiizde bankalar, her tiirlii finansal hizmetler saglayan mali kurumlar
haline gelmistir. Kuruluslarindan bugiine kadar baglica amaglar1 fon fazlasi olan
kisilerden mevduat toplamak ve topladiklar1 bu mevduatlar1 fon ihtiyaci olan kisilere
nakit krediler seklinde transfer ederek kar elde etmek ve topladiklari mevduatlardan
kendilerine uzun vadeli kaynak saglamaktir. Giiniimiizde bankalar bir¢ok islemleri
gerceklestirmektedir. Genellikle finansal sistemin bas aktorleri olan bankacilik

alaninda her gecen giin artan rekabetten dolayr bankalar miisterilerini yitirmemek

' PARASIZ, Diinyada Bankacilik .20
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bakimindan onlara farkli hizmetler sunmaktadirlar. Finansal alanda her gegen giin
artan rekabetten dolayi, miisterilerini memnun etmek i¢in, 6deme kolaylig1 saglayan
cek, kredi kart1 gibi araglar1 miisterilerinin hizmetine sunmaktadirlar.

Bunun disinda bankalar isletmelerin ticari faaliyetlerinden dolay1 yaranan her
tirli riski istlenerek isletmelere finansal giivence vermekte ve faaliyetlerini
kesintisiz siirdiirmek ve daha genis alanlarda is yapmalar1 amaciyla onlara finansman
kolayhig1 saglamaktadirlar.'®

Bankalarin sundugu bazi1 6nemli hizmetleri asagidaki gibi 6zetleye biliriz.

1. Bankalar emanet kabul ederler: Onceden belirlenmis belli bir faiz komisyonu
karsiliginda kiymetli esyalar ve altin benzeri seyler saklarlar,

2. Bankalar ticari senetleri tahsil ederler,

3. Bankalar kii¢iik bir komisyon karsiliginda ticari senedi bulunan kisilerden,
senetlerinin vadesi bitene kadar bankaya verirler.

4. Bankalar miisterilerinin istegine bagl olarak menkul kiymet alim satim1 gibi
bazi aracilik islemleri gergeklestirirler

5. Bankalar misterilerini memnun etmek i¢in kiigiikk bir {licret karsiliginda
miisterilerin altin ve diger kiymetli esyalarini ve kullanmadiklar1 paralarini
muhafiza etmek i¢in kasalar kiraya vere bilirler,

6. Bankalar havale islemelerini yerine getirirler: Miisterinin talebine bagh
olarak paranin bir bankadan veya bir hesaptan baska bir hesaba transfer
edilmesini  gerceklestirirler. Bu islemlerinin  karsiliginda  bankalar
misterisinden kii¢iik bir komisyon talep ede bilir.

7. Bankalar akreditif gibi islemler yaparak dis ticarete aracilik ederler,

8. Bankalar misterilerine kullanacaklar1 kredi konusunda is planlamasi
hazirlaya bilir ve finansal konularda danigsmanlik yapa bilir,

9. Bankalar artan rekabet sebebinden ticari islemlerde nakit parayla yapilan
islemlerin hacminin azaldig1 i¢in miisterilerini memnun etmek amaciyla
cesitli kredi kartlar1 sunarlar.

Bankalarin mali nitelikli islemleri genellikle kendi adlarina yaptiklar: islemler

ve mali olaylar olarak tanimlanir. Her bir bankanin kendi adina yaptig1 islemlerin

5 Oztin Akglic, Banka Finansal Tablolar Analizi, 2. Basim, Istanbul: Arayis Basim ve Dagitim,
2012.s.30-31.
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temeline, dogrudan gelir elde etmek amaci dayanmaktir. Kisaca bu islemlerden 6ne
cikanlar1 olarak, hisse senedi, tahvil, hazine bonosu, forward, future, option, swap ve

diger islemler olarak 6zetleye biliriz.
1.5. BANKALARIN SINIFLANDIRILMASI

Bankalarin taniminda oldugu gibi siniflandirilmasinda da bazi karmagikliklara
rastlana biliniyor. Ulke diizeyinde bankalari tam olarak birbirinden ayirmak kismen
miimkiin olsa da diinya genelinde bunu gerceklestirmek olduk¢a zordur.

Genel olarak bankalarin sunduklar1 hizmetlerin hemen hemen ayni olmasina
ragmen farkli iilkelerde kurulus amaclar1 ve gergeklestirdikleri islemler farkli oluyor.
Bu sebepden bankalarin simflandirilmas ¢ok énemlidir.'®

Finansal sistemin temelini olusturan bankacilik sektoriinti farkli yaklasimlara
gore smiflandira biliriz. Biytkliklerine, miilkiyetlerine ve faaliyetlerine gore
bankalar farkli siniflara boliiniir.

Bankalarda goriilen islemlerin hacmine gore, kiigiik, orta ve biiylik 6lcekli

bankalar olarak smiflandiriimaktadir.'’
1.5.1. Miilkiyetlerine Gore Bankalar

Miilkiyetlerine gore bankalar, kamu bankalari, 6zel bankalar, yabanci

bankalar ve karma bankalar olarak 4 gruba ayrilmaktadir.
1.5.1.1. Kamu Bankalan

Ozel kisilerin ve kuruluslarin pay senedi olmayan bankalara kamu bankalar
denilir. Bagka bir ifadeyle sermayelerinin tiimii kamu terkibindeki hazineye veya
diger kamu tiizel kisilerine ait bankalardir. Bazen devletin el koymasiyla 6zel kisi ve

kisiler tarafindan kurulmus 6zel sermayeli bankalar kamu bankalar1 haline gelebilir.

' Ramazan Geylan, Ticari Banka Yénetimi ve Tiirk Ticaret Bankalarmm Temel Yonetim
Sorunlari, Anadolu Universitesi I.I.B.F. Yayinlari, Eskisehir 1985, s.4.
"Civi Halil, Tiirkiye’de Bankacihk, Teori ve Uygulama ve Sonuglar, Fon Matbbasi, 1985, 5.17.
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1.5.1.2. Ozel Bankalar

Ozel kisi ve kuruluslar tarafindan kurulan, sermayesinde kamu pay:
bulunmayan bankalara 6zel bankalar denilir. Bagka bir ifadeyle ©6zel bankalar

genelde mevduat, ticaret ve yatirim bankalari olarak 6zetlene bilir.

1.5.1.3. Yabanci Bankalar

Yabanci uyruklu kisiler tarafindan kurulan ve sermayesinin biiylik kismi
yabanc1 uyruklu kisi ve kurumlara ait bankalardir.

Bu tiir bankalarin, kurulus ve yonetim merkezleri iilke simirlar1 disinda
yerlesiyor. Kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve teknolojinin gelisimiyle birlikte,
uluslararas1 alanda faaliyetlerini stirdiiren bankalarin 6nemi her gegen giin
artmaktadir.Genis bankacilik sistemine sahip olan baz1 gelismis devletler,
bagimsizligini yeni kazanmis, finansal sistemi gelismekte olan {ilkelerde kendi banka
subelerini agmakla faaliyet alanlarin1 daha da genisletiyorlar. Baz1 tilkelerde agilmis
yabanci bankalar yerlestigi iilkenin ekonomik ve bankacilik alaninin gelisimine
dogrudan katki yapiyor. Son donemler yasanan ekonomik krizler nedeniyle, yerli
sermayeli bankalarin faaliyetlerinde bazi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu nedenlerden
dolay1, gelismekte olan iilkelerde yabanci sermayeli bankalarin sube sayisinda son

donemler bir artis izlenmektedir.

1.5.1.4. Karma bankalar

Sermayelerinin bir kismi kamu kuruluslariyla 6zel kisi veya kuruluslar
arasinda boliinen bankalardir. Ozel bir kisim tarafindan kamuya ait bir bankanin pay
senetleri alinarak, karma bankaya ¢evrildigi gibi, karma bankalarin pay senetleri

satilarakozel bankaya ¢evrile bilir.
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1.5.2. Faaliyetlerine Gore Bankalar.

Faaliyetlerine  gore  bankalarin  siniflandirilmast  asagidaki  gibi

siralanmaktadir.
1.5.2.1. Merkez Bankalari

Merkez Bankalar1 her bir iilkenin bankacilik sisteminin basinda gelir. Genel
olarak Merkez Bankasi, dogrudan kredi vermeyen ve halktan mevduat toplamayan
yerlestigi tilkenin bankalarmin likidite ihtiyaglarini karsilayan ve kontrol eden bir
kurumdur. Her bir iilkenin parasindan, para politikasindan, iilke genelinde olan
bankalarm faaliyetlerinin kontroliinden, sorumlu Merkez Bankasidir. Ulke
ekonomisinin para ve kredi ihtiyacin1 i¢ bor¢lanmayla karsilamak i¢in banknot
cikarmak, ekonomik gelisime ve devletin 6nceden belirledigi hedeflere ulasilmasina
gore kredi ve para politikast mekanizmini hazirlayan, bankalarin is prensiplerine ait
olan bazi1 kanun ve yasalar diizenlemek, devletin enflasyon riskini kontrol etmek ve
yonetmek, kredi politikasina uygun bazi diizenlemeler teklif etmek, tilkenin dis
bor¢lanma araglarinin segimini yapmak ve kliring'® kurumu olarak kliring hizmeti
vermek gibi islemleri ger¢eklestirmek Merkez bankasmin yaptig1 temel gérevlerdir.

Bat1 diinyasinda Merkez bankasinin faaliyet gostermesi 20'mci asrin son
donemlerinde olmustur.

O donemlere kadar hicbir bat1 iilkesinde Merkez bankasi olmamistir. Diinya
ekonomisinin ve finans sisteminin merkezi sayllan ABD'de (Federal ReserveSystem)
Merkez Bankasi fonksiyonunu iistlenen sistem 1914 yilinda, bundan yaklasik 20 yil
sonta 1934 yilinda ise Kanada Merkez Bankasi ve T.C. Merkez Bankasi
kurulmuslardir. Gtlintimiizde her bir iilkenin Merkez bankasi devletin finansal
sorunluklarini, yiiktimliiliiklerini, para politikasini planlayan 6nemli bir kurumdur.

Ulkelere gore Merkez bankasmnin sorumluluklar: farkli olsa da genel anlamda
devletin 6nceden belirledigi gelisim ve istidam politikalariyla beraber fiyat istikrarin

koruyup saklamak i¢in gereken mekanizmleri isleyip hazirliyor.

"Kliring, Ulkeler arasindaki iki yanli ticaret anlagmalarimn temelde malla 6demeyi Gngoren bir
¢esididir.

" Takan ve Boyacioglu, s.17.
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1.5.2.2. Mevduat ve Ticari Bankalar.

Genellikle adindan da belli oldugu gibi baslicafonksiyonlar1 halkin
tasarruflari1 mevduat olarak toplayarak gelir elde etmek amaciyla topladiklari
mevduatlar1 fon ihtiyaci olan kisilere kisa vadeli krediler seklinde transfer eden, 6z
sermaye tutar1 az olan bankalardir. Bankacilik sektoriinde bu tiir bankalara
bazenmevduatbankalar1 da denir. Ticari bankalarin en énemli fonksiyonlarindan biri,
tasarruf sahiplerinden topladiklar1 fonlar1 tekrar topluma transfer ederek kar elde
etmektir.”’

Kurulus amaci kar elde etmek olan ticari bankalar tiizel ve gercek kisilerden
topladig1 vadeli ve vadesiz mevduatlari, krediler yoluyla yatirimlarda kullanmaktir.
Bu smifa ait olan bankalar tasarruf sahiplerinden topladiklar1 vadeli ve vadesiz
mevduatlari, {ilke ekonomisinin ¢esitli alanlarina yatirimlar seklinde transfer ederek
iilke ekonomisinin yatirnrm tutari miktarinin  biiyiimesine dogrudan katkida
bulunmaktadir.”!

Finansal sistemde kaydi paranin olusturulmasinda ticari bankalarin ¢ok
6nemli rolii vardir. Bankalarkayd: para yaratirken sadece mevduatlari kullanmazlar.”

Bankalar miisterilerine kredi karti ile 6deme saglanmasi, kredi limiti
tanimlanmasi1 ve bu limitler icerisinde banka tizerine ¢ek ¢ekilmesi, yoluyla bankalar

kaydi para yarata bilme yetenegine sahiptirler.
1.5.2.3. Yatirinm ve Kalkinma Bankalari.

Yatirnm bankalari, sermaye piyasasi gelismis tilkelerde uzun vadeli kaynak
elde etmeyi arz eden isletme sahipleri ile tasarruflarint menkul degerler elde etme
arzusunda olan yatirimcilar arasinda aracilik roliinii iistlenen mali araci kuruluslar,
yatirnm ve kalkinma bankalar1 olarak Ozetlene bilir. Sermaye piyasast heniiz
gelismemis, bankacilik sektoriine ait kanunlarda bazi bosluklarin oldugu tilkelerde

yatirim ve kalkinma bankalari, devletin 6zel yardimiyla ve bankalarin faaliyetlerini

2 Erdem, s.242.
*! Takan ve Boyacioglu, ss.41-48.
Kaydi Para: Bankaya yatirilan mevduatin, Merkez Bankasmim belirledigi kanuni karsiliklar:

ayrildiktan sonra tekrar kredi olarak fon talep edenlere kanalize edilmesidir.

16



diizenleyen 0©zel yasalarin ylriirliige girmesiyle kurulduklar1 soylenebilir. Bu
bankalarin temel amac1 kalkinma agisindan sanayi sektoriintin gelistirilmesi ve uzun
vadeli fonlarin ekonomik yatirim projelerinde kullanimini saglanmasidir.

Genellikle vadesi 0-12 ay araliginda olan krediler kisa vadeli krediler, vadesi
12 aydan 60 aya kadar siiren krediler orta vadeli, vadesi 60 ay ve daha uzun siireli

krediler ise uzun vadeli krediler olarak ézetlenmektedir.?’
1.5.2.4. Katihhm Bankalari.

Bu bankalar isminden de bilindigi gibi miisterilerine nakit kredi vermeyen ve
faaliyeti faizsiz para verme prensiplerine dayanan bir banka turtdir. Katilim
bankalar1 fon arz edenlere sagladiklar1 kredilere gore faiz belirlemedikleri igin,
katilimcilar planlarmi bankanin gelir gider sonuglarina gore belirlerler. Genellikle
klasik bankalar fon ihtiyaci olan kisilerin ihtiya¢larini karsilamak amaciyla tasarruf
sahiplerinden Onceden belirledikleri bir faiz orani karsiliginda para toplayarak
faaliyetlerini stirdiiriir. Katilim bankalar1 ise fon sahipleriyle 6nceden belli bir getiri
anlagsmas1 yapmadan islemlerini gergeklestirirler. Katilim bankalarimi diger
bankalardan ayiran baslica o6zelliklerden biri de bu tiir bankalarda nakit kredi
sisteminin olmamasidir. Odemeyi, kredi kullanan miisterinin isletmesi icin ihtiyac
duydugu mal satan saticiya fatura karsihiginda dderler.*

Faizsiz bankacilik ilk kez 1963 yilinda Misir’da yaranan bu bankacilik tiirii
yarandig tarihten giinimiize kadar uzun bir yol kat etmis ve bugiin diinyada
bankacilik islemlerine ait bircok islemleri gerceklestirmektedir. Islam Kalkinma
Bankasi ilk kez 1975 yilinda kurulmustur. Bazi Islam devletleri gibi Tiirkiye de bu
bankanin en biiyiik ve kurucu ortaklarindan biridir. Ticari bankalardan farkli olarak
halktan mevduat toplamdan, ortaklarin koydugu sermaye ve sermaye artislarindan
kendine kaynak saglaniyor. 2001 kiiresel krizinde katilim bankalar1 donemi
minimum zararla atlatirken, batan ticari bankalarin ekonomiye yiikii 50 Milyar Dolar

civarinda olmustur.

BTezer Ocal, Omer Faruk Colak, Para Bankasi, Ankara, Gazi Kitabevi, 1997, s.44.
24Yaz1c1, $s.49-50
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1.5.2.5. Uluslararasi Bankalar.

Finansal alanin en Onemli kismim1 olusturan bankacilik sektoriiniin
uluslararast alanda daha genis boyut gostermesi 1950°ci yillardan baglamstir.
Uluslararas1 ekonomik islemlerde uluslararast bankalar onemli role sahiptir. Bu
bankalar, uluslararasi ticareti finanse etmekte, uluslararasi isletmelerin karsilikli
islemlerini gergeklestirmek gibi islemleri tistlenmektedirler. Globallesmenin etkisiyle
cok uluslu sirketlerin islem hacimleri arttik¢a uluslararas1 bankalara olan ihtiya¢ da
artmaktadir.”

Uluslararasi bankalarin merkez ofisleri genellikle diinya finansal piyasasinin
merkez kentleri olan Londra, Tokyo, New York, Paris ve Hong Kong gibi cok
gelismis merkezlerde yerlesiyor. Bu uluslararasi finansal merkezlerin baslica
gorevleri, yerli yatirnmci ve kullanicilarla, yabanci yatirnmci ve kullanicilar

arasindaki fon transferi ve diger islemleri gergeklestirmektir.

1.5.2.6. Kiy1 (Off-Shore) Bankacihgi.

Ekonomik alanda kiy1 bankaciligy, iilke sinirlarindan kenarda topladig fonlari
iilke disinda fon ihtiyact olanlara transfer etmeyi amaclayan veya off-shore
bankacilig1 olarak tanimlanan bir bankacilik tiirtidiir.

20°nci yuzyilin ikinci yarisinda, Euro piyasalarin gelisimiyle paralel olarak
kiyt bankacilig1 da ortaya ¢ikmistir. Kiy1r bankacilii tilke disindan gergek ve tiizel
kisilerden toplanan fonlar1 yeniden iilke disinda fon ihtiyaci olanlara kanalize eden
ve her tiirli yasa ve vergi yiikiimliiliiklerinden kenarda kalan, mevduat sahiplerine
yiiksek getiri saglayan bir bankacilik tiiriidiir. Genellikle bu tiir bankalar, denetimin
ve vergilendirme sisteminin ¢ok asagi diizeyde oldugu yerlerde kurulur ve
uluslararasi alanda kendini ispatlamis sirketlere ve uluslararasi girisimcilere hizmet
vermektedir.

Gergeklestirdikleri islemlerin hacmine gore diinyada en onemli off-shore
merkezleri Uzak Dogu’da Hong-Kong ile Singapur, Pasifik’te Cayman Adalar1 ve

Bahamalardir. Kiy1 bankacilik tiirtindebir¢okyasal diizenlemeler olmadigindan dolay1

* Takan ve Boyacioglu, ss.69-84
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mevduat sahipleri ve yatirimcilar yatirimlarnt karsihiginda yiiksek getiri elde
ediyorlar.*®

Kiy1 bankalart belirlenmis amaglara hizmet eden fonlarin transferini
gerceklestirerek, uluslararasi bankacilik faaliyetlerinde, yabancilarin kendileri
arasindaki limitsiz para kanalize etmek giiciine sahiptirler.?’

Dolayisiyla yatirnmcilarvergi yiikiimliiliklerinden kurtulmak i¢in off-shore
bankacilik sisteminden yararlaniyorlar. Bu zaman kendisi i¢in yliksek getiri elde
etmesine ragmen, iilkesinin vergi sistemine herhangi bir katkida bulunmadigi i¢in

finansal agidan iilkesinezarar vermis olur.
1.5.3. Biiyiikliiklerine Gore Banklar.

Gergeklestirdikleri islemlerinin hacmine, aktif biiylikliklerine ve diger ¢esitli
islemlerine gore bankalar birkag sinifa boliiniir. Bankalarda bu kavrami incelenirken,
bankanin faaliyetlerinden dolay1r bilangosundan farkli kalemler ele alimmalidir.
Bankalarda goriilen islemlerin hacminin belirlenmesinde istihdam edilen personel
sayisi, sosyolojik gostergelerden, is hacmi tutar1 ya da 6z sermaye gostergelerinden
yararlanilir.

Orta ve kiigiik olgeklibankalarla biiyilk bankalar arasindaki en 6nemli
farklilik, bu sinifa ait olan bankalarin kisilerle ve bankalarla dogrudan iligkilerinin

olmasidir.”®

2 Akdis, s.105.
7 Ali CIMAT ve Mahir TAS, Tiirkiye’de ve Diinya’da Kiy1 Bankaciigi Uygulamalar1 ve Vergi
Cennetleri Uzerine Bir Degerlendirme, Mevzuat Dergisi, Agustos 2004, say1.80,

http://www.mevzuatdergisi.com/ (16 Nisan 2013), ss.1-80.

B{lker PARASIZ, Finansal Kurumlar ve Piyasalar, Birinci Basim, Ankara,Ezgi Yaymevi, 2007,

(Kurumlar ve Piyasalar), s.197.

19



1.5.3.1. Holding Bankacihig1.

Bu bankacilik tiirii basit olarak, birden fazla bankaya sahip olmasi ya da
kontrolii altina olmas1 anlamina gelmektedir.Genellikle gelismis tilkelerde daha genis

yayilmis bir bankacilik modelidir.

1.5.3.2. Perakende ve Toptanci Bankacilik.

Perakende bankacilik adindan bilindigi gibi her kése basinda bir sube esasina
dayanir. Daha genis yayilmis perakende bankalar islem tutar kiiciik, orta ve biiylik
Olctiliiolan isletmelerin kredi talepleri karsilamaktadir. Gordiikleri islemlerden dolay1
finansal alanda Perakende bankacilik; mevduat bankaciligi, ticaret bankaciligi ve
ticari bankacilik olarak da adlandirilmaktadir.”’

Perakende bankalarla kiyasladigimizda daha az subeye sahip olan toptanci
bankalar genellikle, islemlerini biiyiik finansal merkezlerde stirdiirmektedirler.

Diger bankacilik tiirleri gibi toptanci bankacilik, fon ihtiyacini karsilamak
icin krediler verdigi buiyiik isletmelerin olasi risklerinin belirlenmesinde ve kredi
kullaniminda isletmelere danigsmanlik hizmetleri sunuyorlar.

Perakende bankacilik, personel sayisi ve sube sayisi az olan bir bankacilik

tiirii de adlandirilabilir.>°

® Parasiz, Kurumlar ve Piyasalar, s.204.

3 Parasiz, Kurumlar ve Piyasalar, .205.
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1.6. BANKACILIK VE FINANSAL SISTEMDE PERFORMANS TANIMI VE
ONEMI.

Performans giinliik hayatimizda c¢ok sik karsilastigimiz bir kavramdir. Genel
olarak en az harcamayla en yiiksek satis ve gelir elde etmeyi karsisina hedef koyan
bir yontemdir.*'

Bagka bir ifadeyle oOzetlersek performans, planlanmis hedefe ulasma
derecesini gosterir. Literatiir incelendiginde, performansla ilgili farkli arastirmacilar
tarafindan farkli yaklagimlar olmasina ragmen, genelde tim bu tanimlar birbirine
yakin anlamlar tasidig1 goriilmektedir.

Tiirkce sozliik anlami basari, verim giicti olan performans kavraminin kokeni
ingilizcede “performance” sozciigiine dayanmaktadir.*

Bagka bir sozlik anlami ise, hedefe ulasma, yerine yetirme anlamina
gelmektedir. Bagka bir tanimla performans, isletmeler i¢in birey grup, toplum veya
nitel acilardan ulasma derecesinin bir 6l¢iisti olup ve genel anlamda sonug ve hedefe
ulagma basarisini belirleyen bir kavram olarak ifade edilebilir.™

Performans belli bir zaman kesiginde bir ¢alisanin kendisine verilen gérevin
ve sorumluluklar1 basariyla yerine getirip getirmeme giiciinii belirliyor. Isletmenin
belirledigi hedeflere ulagsmasinda en biiyiik pay sahibi personel giictidiir. Bu nedenle
personel giicliniin yiiksek performans sergilemesi, her bir isletme sahibinin baslica
amacidir. Kisacasi performans, bir personelin ona verilen siire igerisinde is yapma

glictinii gosterir.

3! Zuhal AKAL, isletmelerde Performans Olciimii ve Denetimi Cok Yonlii Performans
Gostergeleri, Ankara, 1992, Milli Prodiiktivite Merkezi Yaymlari, N: 473, s.1.

* Nizamettin BAYYURT, Iisletmelerde Performans Degerlendirmenin Onemi ve Performans
Gostergeleri Arasindaki iliskiler, Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi, 2007, Say1.53, s.578.

333 Ali ELEREN, Mustafa SOBA, isletmelerde Cok Boyutlu Performans Olciimii ve Usak Deri

Sektoriinde Bir Uygulama, Uluslararasi Davraz Kongresi, Isparta, 2009, s.5.
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1.6.1. Performans Yonetiminin Tanimi ve Onemi.

Performans yoOnetimi sisteminin yardimiyla isletme sahipleri, 6nceden
belirledikleri hedeflere ulasma sonuglarini ve belirlenmis standartlara uygun
davranislar belirlenir. Elde edilen sonuglara gore isletme personelinin kariyer, ticret
artimi, egitim ve kendini gelistirme gibi yontemlere ne derecede ihtiya¢ olup
olmadigmi tespit edilir. Isletmelerin gelecek yillardaki planlamalarina ve
stratejilerine dogru nasil bir grafik c¢izdigi, performans yonetiminin yardimiyla
belirlenmektedir. Arttan rekabetten dolay1 degeri her gecen giin daha da yiikselen bu
yontemin diger bir 6zelligi de ulasilacak hedeflere dogru isletme sahiplerinin,
yonetim kurulunun, ihracattan, satislardansorumlu kisilerin nasil bir performans
sergiledikleri performans yonteminin yardimiyla belirlenir.

Isletmenin basarili bir performans sergilemesinde, belirlenmis hedeflere
ulagsmasinda insan kaynaklarinin rolii olduk¢a onemlidir.**

Performans yonetiminin basarili olmasi i¢in gerekenlerden biri de isletmenin
stratejisine ulasmasinda pay sahibi olan c¢alisanlarin belirlenip onlarin isleri

karsiiginda odiillendirilmesidir.*
1.6.2. Performans Olciimiiniin Onemi ve Nedenleri.

Performans Ol¢timintiin  yardimiyla, firmanin performans diizeyinin
belirlenmesi, firmanin faaliyetini normal sekilde siirdiirmesi, verimliligi ve
ekonomikligi gibi ilkelerin ne diizeyde oldugu belirlenir. Bu yontem tespit edilmis
sorunlarin zamaninda belirlenip iyilestirmesi i¢in gerekli onlemlerin alinmasini
saglayan bir yaklagimdir.

Rekabetin her gegen giin arttig1 pazar kosullarinda, isletmelerin varligini

uzun siire ayakta tuta bilmeleri i¢in amacin1 ve gorevini yerine getirmesinden dolay1

icsel kaynaklarini verimli kullanma ag¢isindan performans 6l¢timii ¢ok biiyiik 6neme

*Eser CELIK, Yonetsel Performans Degerlendirmesi ve Bir Ornek Uygulama, (Yaynlannus
Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, 1999, s.1.

3% Canan ERGIN, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Psikolojik Bir Yaklasim i§ ve Yonetim Serisi,
Academy plus Yaymevi 2002, Ankara, http://www.pandora.com.tr/urun/insan-kaynaklari-yonetimi-

psikolojik-bir-yaklasim/86846, s.136.
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sahiptir. Firmalarin, belirledikleri hedeflere ulagmalar1 i¢in giderlerini ve ihrag ettigi
mallarin maliyetini minimize etmeli, kar1 arttirmak i¢in yeni teknolojilere uyum
saglamali ve planlama siirecinin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Performans ol¢timii sirketinhedef diizeyini ve performans yonetim siirecinin
bir alt siireci oldugu belirtilmektedir.*°
Bir isletmenin basarisi ve siirekliligi onun gosterdigi performansa baghdir.”’
Iyi planlanmis bir performans dl¢iimleme sisteminin ister yonetici, ¢alisan ve
genel anlamda isletme ve toplum acisindan yararlari bulunmaktadir.*®
Performans oOl¢timiiniin  isletmeler agisindan yapilmasinin  nedenlerini
asagidaki gibi 6zetleye biliriz.>
v Hedeflerin ne 6l¢iide basardigini belirlemek
v’ Performans 6l¢iimlenmesi, yoneticiye isi ve isi yapan kisi hakkinda detayli
ve gerekli bilginin verilmesi
Stirekli gelisim siirecini gézlemlemek ve denetlemek
Gelismis teknolojiye uyum saglayan

Mal ve hizmetlerden minimum harcamalarla maksimum getir saglamaki

<N X X

Yapilmakta olan islerin ne derecede dogru olarak yapilip yapilmadigim

gozden gecirmek.

1.6.3. Bankacilik Sektoriinde Performans Degerleme Yontemleri

Ulkeler arasindaki ticaretin ve hizmetlerin hacminin her gecen giin yiikseldigi bir
donemde finansal sistemin bas aktorleri olan bankalarin 6nemi yiikselmektedir.
Bankacilik sektoriinde yasanan ufak bir gelisme, karsilikli bir sekilde finansal

sistemin tim alanlarimi kapsamaktadir. Bankalarin fon transferiyle aracilik

* ELEREN ve SOBA, ss.4-5.

37 Simme Douwe FLAPPER, LFORTUIN ve P.P.M.STOOP, Towards Consistent Performance
Management Systems, International Journal of Operations and Production Management, Vol.16,
Nu.7, (1996), s.27.

* fsmet BARUTCUGIL, Performans Yonetimi, istanbul, Kariyer Yaymncilik, Egitim Yaynlari,
2002, s.181.

¥Cem Suat ARAL, Performans Olg:iimii, Ankara, T.C. Sayistay Bakanligi, Arastirma, Inceleme,
Ceviri Dizisi, 2002, s.2.
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yapmalari, tstlendikleri islemlerden dolayr karmasik bir yapiya ve fonksiyonlara
sahip olmalari, onlarin riskli bir yapiya sahip olmalar1 anlamina gelmektedir.

Finansal sistemde ve ekonomik alanda 6nemli role sahip olan bankalarin
performanslarinin  ¢ok dikkatli bir sekilde olglilmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.
Finansal Performans:isletmenin 6nceden belirledigi yiiksek getiri, sermaye
yeterliligi ve aktif kalitesi gibi finansal hedeflere hangi diizeyde ulastig1 finansal
performans yonteminin yardimiyla belirlenir.
Finansal Olmayan Performans:isletmenin hizmet kalitesi, iiriin kalitesi, yonetim
kalitesi ve misteri memnunlugu gibi yaklasimlarin seviyesi finansal olmayan
performansin yardimiyla tespit edilir.

Son donemler isletmeler bulunduklar1 sektorlerde basarili olmalari i¢in ¢ok
cesitli tirtin ve hizmet sunuyorlar

Glinlimiizde artik isletmeler finansal ve finansal olmayan performans
ol¢iimlerinin her ikisini de kullanmaktadir.*’Bankalarin finansal performansinmve
onceden belirlenmis hedeflere ulagmasmin belirlenmesinde kullanilan en 6nemli
finansal ol¢iitler hakkinda genis bilgi verilmistir. Buna gore bankalarin
performansinin degerlendirilmesinde bu iki yontem arasindaki benzer ve farkh

yonler agagidaki sekilde gosterilmistir.

* UNAL H. Ozden Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarinn Finansal Performanslari Cok Kriterli
Karar Verme Yontemleri ile Analiz, Detay Yayincilik, Ankara, 2009, ss.39-40.
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Sekil 2: Banka Performans Degerlendirme Sisteminin Yapisi

Banka Performans Degerleme Yontemi

Finansal Performans

Olciitleri

Sermaye Yeterliligi Oram

Kur Riski Oranlari

Bilango Yapisi Oranlan

Likidite Oranlar1

Finansal Olmayan

Performans Olgiitleri

Uriin Boyutu

Fiyatlandirma Stratejisi

Promosyon Stratejisi

Hizmet Teslimi

Gelir-Gider Yapisi

Karhlik Oranlan

1.6.3.1. Oran Analizi

Isletmelerin finansal tablolarinda iki veya daha ¢ok grubun oranlanarak
analiz edilmesine elde edilen sonuglarin kendi sektoriiyle beraber diger alanlardan
olan igletmelerin sonuglariyla karsilastirilmasina dayanan bir yontemdir. Bagka bir
deyimle, finansal tablolarda kullanilan iki degisken arasindaki iligkinin basit
matematiksel gostergesidir.”!

Oran analizini kullanarak isletmenin genel durumunu, yonetim kalitesini
belirlemek oluyor. Oran analizinin yardimiyla, bankanin verilerini kullanarak

gelecek performansina ait planlamalar yapila bilir.

4 Niyazi BERK, Finansal Yénetim, Istanbul: Tiirkmen Kitapevi, 5.baski, Istanbul, 2000, s.36.

25



Oran analizlerinin yardimiyla bankanin likidite durumu, sermaye yeterliligi
ve aktif kalitesinin seviyesini ve bilangoda yer alan kalemler arasinda olan iliskiyi
belirlemek oluyor.*

Gerektiginden fazla oran hesaplamasinin yapilmasi, bilancoda yer alan
kalemler arasindaki iligkinin anlagilmasini zorlastiriyor. # Oranlar, bankalarin
sadece gecmis ve cari finansal durumunu degerlendirmekle beraber, planlama ve

denetim gibi islemleri yerine getirmede de kullanilmaktadir.

1) Likidite Oranlar1

2) Finansal Yap1 Oranlari
3) Verimlilik Oranlari

4) Karhlik Oranlar

Likidite Oranlar: Likidite oraninin yardimiyla isletmenin c¢alisma
sermayesini ve kisa vadeli bor¢ yiikiimliiliiklerinin 6demesinde bir sikinti olup
olmadigin1 belirlemek miimkiindiir.

Likidite oraninin bulmak i¢in, donen varliklardan stoklarin diistiriilerek kisa
vadeli borglara bolmek gerekiyor. Asagidaki oran analizlerinin yardimiyla
isletmenindonen varliklarinin  kisa vadeli bor¢ yiikiimliiliiklerini  yerine
getirebilmediizeyini belirlemek miimkiindiir. Likidite oranin1 iistiin kilan diger bir
bu oranin bulunmasindan 6nce donen varliklardan stoklarin distiriilmesidir.

Likidite oranina bazen asit-test orani olarak da adlandirilir.
Likidite Orani = (Donen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Bor¢lar

Likidite oraninin 1 olmas1 kabul edilir ve varliklarina dokunmadan kisa vadeli borg

yukiimliligini yerine getire bilmesi arz edilir.

Cari Oran: Cari oranin bulunmasi i¢in, donen varliklar1 kisa vadeli borg¢lara bolmek

gerekiyor. Kisa vadeli bor¢larin 6deme giicli bu oranin yardimiyla bulunur. Bazi

42 Nejat AKINCI ve Necmettin ERDOGAN, Finansal Tablolar Analizi, 4.b, izmir, Baris Yayinlari,
1995, 5.258.
3 Oztin AKGUC, Banka Yonetimi ve Performans Analizi,1.b Istanbul, Arayis Basim ve Yaymncilik,
2007, s.101.
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literatiirlerdeisletme sermayesi oranit olarak da denilen bu oranin yardimiyla
isletmenin donen varliklarimin kisa vadeli yiikiimliliiklerini hangi diizeyinde

karsiladig1 belirlenir.
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Bor¢lar

Cari oran sektorden sektore farklilik gosterse de genellikle 2 olmasi kabul edilir. Bazi
sermaye piyasasinin tam olarak gelismedigi tilkelerde cari oranin 1.5 olmasi arz
edilir. Donen varliklar toplamindan kisa vadeli bor¢larin diistiriilmesiyle net isletme

sermayesinin miktaribelirlenir.
Net Isletme Sermayesi = Dénen Varliklar- Kisa Vadeli Bor¢lar

Nakit Oran: Bu oran isletmenin hazir degerlerinin kisa vadeli yiikiimliiklerinin ne

kadarini karsiladigin1 gosterir.

Nakit oran = (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa vadeli Yabanci
Kaynaklar

Nakit oran farkli sektorlerde farkliliklar gosterse de genellikle 0.20 ve
tizerinde olmasi arz edilir. Nakit oraninin gerekenden fazla olmasi, isletmenin

karliligin1 etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir.

Finansal Yapr Oram: Isletmenin uzun vadeli bor¢ yiikiimliliklerini yerine
getirmekte bir zorunluk yasayip yasamadiginmi belirlenmek i¢in bu orandan genis

sekilde yararlanilir.

Verimlilik Orani: Faaliyet oranlar1 veya verimlik oranlari, isletmenin sahip oldugu
ve faaliyetlerini gergeklestirmede kullandig: iktisadi kiymetlerin isletme tarafindan
ne olgitide etkin kullanildigini tespit etmek amaciyla kullanilir. Bu oranlar satiglar ile

cesitli aktif kalemler arasinda uygun bir denge ve iliski bulundugunu gosteriyor.

Karhlhik Oram: Karlilik oranlari igletmenin faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan karin
yeterli olup olmadigini belirleyen oranlardir. Isletmenin nasil yonetildigini belirleyen

en 6nemli yontemlerden biri de karlilik oranidir.
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Karlilik oranmi kullanarak alinmis olan sonuglarla isletmenin yonetim
kalitesinin performansim belirlemek oluyor. Isletme sahipler ve yatirrmeilar hedefleri
dogrultusunda hareket edip etmediklerini 6grenmek i¢in bu yontemi kullaniyorlar.
Karlilik oranlar1 degerlendirilirken ayni sektor igindeki diger isletmelerin karlilik
oranlarmin yani sira, isletme biitcelerinde hedeflenen karlilik oranlar1 ve ekonominin

genel durumu da degerlendirme yapilirken g6z ontinde bulundurulmalidir.
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IKiNCi BOLUM
SSCB DONEMINDE VE SONRASINDA AZERBAYCAN BANKACILIK
SISTEMIi VE TARiHI

2.1. AZERBAYCAN BANKACILIK SiSTEMINiIN GENEL GORUNUMU

XVII yuzyillin ortalarindan baglayarak, yasanan sanayi devrimi ve
teknolojideki gelisimler, petrol olgusunu ortaya ¢ikarmistir. Azerbaycan’in bagkenti
Bakiio dsnemde diinya petrol ihracinin yarisina sahip olan Rusya Imparatorlugu’nun,
bu alanda en onemli kentlerinden biri olmustur.Petrol {iretiminin iilke ekonomisine
sagladigi gelisimlerden dolayr bir¢cokyabanci is adamlari Azerbaycan’ingesitli
finansal ve ekonomik alanlarmadnemli miktarda sermaye
yatirimlarigergeklestirmeye basladi. Azerbaycan’da ilk bankanin kurulusu da bu
doneme denk gelmektedir. 1918 yilindan 1920 yilina kadar yaklasik iki yillik
bagimsizlik doneminde iilke ekonomisinin gelisimi bakimindan 6nemli kararlar
almistir.Daha sonra 70 senelik Sovyetler isgalinin ardindan 18 Kasim 1991 tarihinde
Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizligini yeniden ilan etmistir. Serbest piyasa
ekonomisine gegis siireci de bu tarihten baslamaktadir.*

Azerbaycan bagimsizligini tekrar kazindiktan hemen sonra hizli bir sekilde
serbest piyasa ekonomisine gecidi saglamak ic¢in bazi idari diizenlemeler
baslatmasina ragmen, Sovyetlerden yeni ayrildigi i¢in eskiye dayanan bazi kuruluslar

varliklarini yeni sistemde de stirdiirmiistiir.
2.1.1. SSCB Diéneminde Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin Tarihi.

Azerbaycan bankacilik sektoriiniin tarthi XVIII yiizyilin II  yarisina
uzanmaktadir.Azerbaycan’da maliye kredi sisteminin temelinin koyulmasi1874
yilina denk geliyor. Tekrar bagimsizligim1 kazandigit 1991 yilina kadar iilke
ekonomisi, Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi’nin (SSCB) aldig1 kararlar

dogrultusunda hareket etmistir.

4 Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Yillik Biilten, Bakii, 2003, ss.2-3.
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Bankalar ve finansal kurumlarla ilgili kararlar Devlet Plan Komitesinin
(Gosplan) Moskova’da bulunan ofisinden verilmekteydi.*

Merkezi planli ekonomilerin bankacilik ve finansal kurumlarla ilgili
uygulamalari, devlete ve devlet kuruluslarima kredi vermekten o6te bir anlam
tasimamistir. Azerbaycan’da finansal kurumlarin hizli gelismesinde, diisiik maliyetli
kredilere olan talebin artmasi esas gosteriliyor. Azerbaycan finans sistemi iki yonde
gelisim gostermistir.*®
» Ticari bankalarin Azerbaycan’da sube agmalari, karsilikli kredi kurumlarinin

ve lombardlarmin(rehin karsilig1 kredileri) kurulmasi,

» Mali kurumlarin(Gosbank, Hazine gibi) Azerbaycan’da sube agmalari.

O donemde bankalarda en ¢ok rastlanan islem, teminat karsiligi (rehin
karsiligr kredileri) kredilerin verilmesi olmustur. Bu tiir kredilerin artmasi
ekonominin hizl gelisimini de beraberinde getirmistir.*’

Bagimsizligin kazanilmasinda ¢ok biiyiik bir pay sahibi olan o dénemin
Cumhurbaskan1 olan M.E.RESULZADE 5 Mayis 1919 yilinda Azerbaycan
Parlamentosu’nda para basimina iliskin bilgi vermistir. 16 Eyliil 1919°da Maliye
Bakanligi, “Azerbaycan Merkez Bankasi Hakkinda Kanun’diizenlemesini
hazirlayarak parlamentoya sunmus veparlamento tarafindan onaylanmaistir.

30 Eylial 1919 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin resmi
acilist olmugtur.*®

1 Aralik 1919°daAzerbaycanMerkez Bankasi’nin toplam bilanco tutar1 653
milyon Manat, 1 Mayis 1920°de ise 1 milyar 345 milyon Manata kadar yiikselmistir.
9 Kasim 1919°da Gence ’de Azerbaycan Merkez Bankasinin ilk subesi acilmustir.*’

* Eldar ISMAYILOV, Azerbaycan Tarihi,Bakii, Ogretmen Kitapevi, 2001, (Tarih), ss.345-350.

4 75hrab ISMAYILOV, Azerbaycan’da Para-Kredi Politikalarinin Tarihsel Gelisimi, Bakd,
Azerbaycan Devlet Iktisad Universitesi Yaymlari, 1997, (Tarihsel Gelisim), s.6.

" Elsad ALIYEV Azerbaycanda Bankacihk Sektéorunun Gelisimi, Sorunlar1 ve Onerileri,
(Yaymlanmig Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007.5.48.
7 ISMAYILOV, Tarihsel Gelisim, s.7.

¥ Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Yillik Rapor, Bakii, 1997,s.14
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28 Nisan 1920’de Azerbaycan’in Kizil Ordu tarafindan iggaliyle bagimsizligi
sona erdi. O donem Rusya ordusu tarafindan iilkenin tiim para rezervleri talan edildi
ve iilkedeki tiim altin, giimiis ve diger degerli esyalar ordu tarafindan Rusya’nin
farkli noktalarina gotiiriildii. Ayrica 212 milyon Manat degerinde kiymetli esyalar
Ingilizler tarafindan iilke disina kagirildi.”

Yirmi ii¢ aylik aradan sonra Azerbaycan Cumhuriyeti’nin bagimsizlik dénemi
tamamen sona ermis ve SSCB’ye baglibir {ilke olarak Azerbaycan Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyeti olarak ilan edilmistir. Boylece Azerbaycan yeni bir doneme girmis
oldu. 1920’de bankalar hakkinda bazi1 kanunlarin yiirtirlige girmesiyle tilkenin
bankacilik sektorii bagimsizligini yitirmistir. Ulkede olan bankalar Azerbaycan Halk
Bankasi adi1 altinda birlesmis ve faaliyetlerini yeniden SSCB banka diizenlemeleri
cercevesinde siirdiirmiigtiir.”’

Bankalarin ~ millilestirilmesi ~ ve  kapatilmas1  asagidaki  sekilde

gerc;eklestirilmi§tir.52

v' Kapatilan ve millilestirilen bankalarin yonetici ve is¢ileri gegici olarak
gorevlerinde birakildi ve onlardan tim finansal bilgilerin (aktif, pasif,
hesap islemleri 14 Aralik 1917, 1 Ocak 1918, 1 Ocak 1919, 1 Ocak 1920
ve 28 Nisan 1920 bilangolari)toparlanmasi istendi,

v Tiim bankalar AHB’ nin subeleri ilan edildi ve bu subeler dort sube sekilde
birlestirildi.

1986’da Gorbagov’un iktidara gelmesiyle SSCB yeni bir doneme
girmistir.SSCB’nin  dagilmasmin baslica nedeni olarak Gorbagcov’'un Yeniden
Yapilanma reformu gosteriliyor.1987-1988 yillarinda SSCB’nin kredi sisteminde ilk

ciddi reform olmustur. Reformlar asagidaki gibi gergeklesmistir.

Tebriz ALIYEV, Azer I SKENDEROV, Azerbaycan’da Banka Marketinqinin Olusturulmasi,
Bakii,2001, s.27.

51Azerbaycan Merkez Bankasinin Tarihi, Yillik Rapor, http://www.cbar.az/pages/about-us/history/
(14 Mayis 2015)

“E.ISMAYILOV, Tarih, ss.348-350.
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v Gosbank’da yasanan yeniden yapilandirma
v" Uzmanlik bankalariin kurulmasi
v Ozel ve Ticari bankalarin kurulmasi

v Reform sonucu iilkede bes devlet(kamu) bankasi kurulmustur.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde SSCB Gosbank’in subesi konumunda bir
Azerbaycan Cumhuriyeti Gosbank’i,Promstroibank’in subesi konumunda Sanayi
Yatirm Bankasi, SSCB Sberbank’in subesi konumunda olan Emanet
Bankasi(Tasarruf Bankas1), Agroprombank’in subesi konumunda Tarim bankas1 ve
Vneskehenombank’in  subesi olan Beynelhalk Bank (Uluslararast Banka)
faaliyetebaslamistir.

Bir¢okyabanci sirket ve banka islemlerini bu banka aracilifiyla
gerceklestiriyordu.Bu subelere fonlar merkezi plana gore dagitilmis, bu bankalar da
merkezi planin kredi ve hesaplarini uygulamastir.

Azerbaycan’da ticari bankalar 1991 yilinda SSCB Gosbank’min izin
vermesiyle faaliyet gostermeye basladilar. Baslica hedefleri 6zel sektore ve sanayiye
krediler transfer etmek olan bu bankalar,devlet kuruluslar tarafindan kurulmustur.
Ticari bankalar merkez bankasindan aldigi kaynaklar hesabina kredi islemlerini
gerceklestire biliyordu.

Bu bankalarin toplam kredi tutari, 1991 yilinda,0,2 milyar Ruble’ den, 1,1
milyar Ruble’ ye kadar onemli bir miktarda artis sergilemistir. Bu alanda
faaliyetlerini siirdiiren bankalardan gergeklestirdikleri islemlerin hacmine gore 6ne
cikan bankalar Az bank ve Ilk bank bankalar1 olmustur.

Dovizli islem yapma yetkisi de bu iki bankaya verilmistir.”* Azerbaycan’in
dis 6demeleri ve diger iilkelerden alacaklari paralarEski Sovyet sisteminde olan
“subeler arasi karsilikli hesaplasma” sistemiyle gergeklestiriliyordu. SSCB ile olan
6deme emirleri Moskova’daki merkezi kurum kanaliyla islem goriirken bu usulde,
kuruluglar aras1 6demeler ise banka 6deme emirleriyle 6deniyordu.Sonug olarak, o

donemde, diger SSCB d{ilkelerinde oldugu gibi, para piyasasi, sermaye piyasasi ve

>Zair GARDASOV, Piyasa Ekonomisi Acisindan Azerbaycan Cumhuriyeti Finans Sisteminin
Degerlendirilmesi, (Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2004, s. 88.

*IMF, Economic Review, (May 1992),s.29.
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serbest piyasa sisteminin de yer aldigi finans sektorii Azerbaycan ekonomisinde

bulunmuyordu.
2.1.2. SSCBDéneminden Sonra Azerbaycan Bankacilik Sistemi

18 Ekim 1991 yilinda Azerbaycan tekrar bagimsizligini ilan ederek yeni bir
doneme baslamis oldu.

Serbest piyasa sistemine ge¢mek, rekabete devamli ve modern bir bankacilik
sisteminin hukuki yapinin olusturulmasi amaciyla 1992 yilinda “Merkez Bankas1 ve
Bankacilik Faaliyetleri Hakkinda Kanun™yiiriirliige girmistir.””Sonradan 10 Haziran
ve 14 Haziran 1996’da donemin Cumhurbaskani Haydar Aliyev tarafindan bu
kanunlara baz1 degisikliler yaptirarak yeni “Merkez Bankasi Hakkinda Kanunve
“Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Hakkinda Kanun” nuonaylamistir. Son
degisikliklerden sonra yeni kanunlarla eski kanunlar arasindaki bazi 6nemli

degisiklikler asagidaki gibi yapilmistir.>®

» Merkez Bankasi’nin sorumlulugunun direkt olarak Azerbaycan
Cumhurbagskani’na baglanmasi

» Merkez Bankasma soz konusu herhangi bir miidahale olursa hemen
Azerbaycan Cumhurbaskani’na bildirilmesi,

> Yonetim Kurulu Uyeleri sayisinin 9°dan 7’ye indirilmesi

» Merkez Bankasinin kurulus sermaye tutarmin minimum 15 Milyar Manat
olmasi,

» Yabanci bankalarin toplam sermaye tutari, yerli bankalarm toplam

sermaye tutarinin %30’ unu asamamast

Bankacilik sektoriiniin gelismesi bakimindan bu kanun ve diizenlemelerle
sonraki yillarda (1997,1998, 2001, 2002, 2004, 2007, 2009, 2010 ve 2014) baz1
degisiklikler yapilmistir.1998 yilindan baglayarak, bankalarin olasi risklere karsi

daha dayanikli olmalar i¢in, faaliyetlerini siirdiiren bankalar i¢in sermaye tutart 800

»Hasan SELCUK, Azerbaycan’da Bankacilik, Yeni Yiizyilda Azerbaycan’mn Sosyo-Ekonomik
Yapisi icinde (43-70), istanbul: Tasam Yayinlari, 2004, s.50.
SELCUK, s.51.
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bin dolar, yeni kurulacak olan bankalarin i¢in ise 1 milyon 250 bin dolar sermaye
tutaribelirlenmistir 2000 yilinda bankacilik sisteminin daha modern ve giiclii bir
sekilde caligsmalari i¢in faaliyetlerini slirdiiren bankalarin asgari sermayeleri 2 milyon
dolara, yeni kurulacak bankalarin asgari sermayeleri ise 5 milyon dolara
yiikseltilmistir.

2002 yilinda faaliyette bulunan bankalarin kurulus sermayesi 2,5 milyon
dolara, 2003 yilinda ise bankalarin sermaye tutar1 2,5 milyon dolardan3 milyon
dolara yiikseltilmistir. Yukarida belirtigimiz degisikliklerin temel amaci, iilkenin
bankacilik sektortiiniin dayanikli olmasi ve olasi risklerde mevduat sahiplerinin
paralarinin geri 6denmesi gibi faktorler olmustur. Bu degisiklikler o dénem ig¢in
sermaye tutar1 az olan bankalar i¢in bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistirMerkez
bankasimin son kanunlara edilmis degisikliklerinden sonra bazi ticari bankalarin
birlesmesi sonucu, faaliyet gosteren bankalarin sayinda bir azalma olmustur.

Bankalarin kredi portfoyleri, gordiikleri islemlerin hacmi ve mevduat
portfoyli buytidiikgesermayetutarinda olan degisiklikler devam etmis, 2007 yilinda
10 milyon Manat olarak belirlenmistir.”’

“Banka ve Bankalar Hakkinda Kanun’a yapilmis en son degisiklige gore

bankalarin 6z sermaye tutar110 milyon manattan50 milyon manata yiikseltilmistir.”®
2.2. AZERBAYCAN BANKACILIK SEKTORUNUN YAPISI

Bagimsizlik kazandiktan sonra bazi yasal diizenlemelerin devreye girmesiyle
merkezi planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gecen Azerbaycan’da, tek
banka sisteminden iki kesimli banka sistemine gecilmistir. Azerbaycan’da 1992
yilinda Kanunlarin yiirtirliige girmesiyle birlikte iki kesimli banka sistemine ge¢ilmis
olan piyasada dort ayr1 devlet bankasi ve 6zel ticari bankalar kendi yerlerini almaya
baslamiglardir. Milli Bank (Merkez Bankasi), Agrar-Sanayi (Tarim-Sanayi) Bankasi,

Sanayi-investisya(Sanayi-Yatirim) Bankasi, Emanet Bank (Tasarruf Bankasi) ve

’Osman Nuri ARAS, Azerbaycan’da Bankacihik Sektorii ve Gelisim Seyri, Active Bankacilik ve
Finans Dergisi, Eyliil-Ekim 2005.
¥ Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Bankalar ve Banka Faaliyetleri Hakkinda Kanun,

2.Madde, 2014, s.4.
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Beynalhalk Bank(Uluslararas1 Banka) devlet bankalar1 kurulmuslardir. O dénemde

ticari bankalarin faaliyetleri serbest birakilmaistir.

Sekil 3: Azerbaycan Bankacilik Sektoriintin Yapist

ACMB
Ozel Bankalar Devlet Bankalari
Beynelhalk bank
Azer Turk Bank
Bankalar aras1 Doviz

Piyasasi

Kaynak: www.cbar.az(09.03.2015)

1 Ocak 1994 tarihinden baslayarak Azerbaycan Cumbhuriyetinin kendi milli
parasi olan Manat’ tek gecerli para olarak piyasaya sunulmustur. Birgok
diizenlemelere ragmen bu sektérde yasanan bazi sorunlar nedeniyle doviz
piyasalarindaki gelismeleri yakindan takip edebilmek i¢in 13 Agustos 1993 yilinda
“Bakii Bankalar Arasi Doviz Borsasi”’kurulmasina ragmen tam olarak faaliyete
kurulusundan 2 yil sonra, 1995 yilindabaslamistir. Azerbaycanli yetkilileri, halkin
refahinin yiikseltilmesi i¢in biitce disinda yer alan bazi sosyal giivenlik i¢eren ¢esitli
fonlar kurmuslardir. Yapilan c¢aligmalarin sonucunda 1991 yilinda Azerbaycan
Emeklilik Fonu ve Sosyal Sigortalar Fonu kurulmustur. 31Aralik 2014tarihli Merkez
Bankasimnin verilerine goreAzerbaycan’da 45 banka faaliyet gostermektedir.

Bunlardan 2’1 kamu, 20’1 yerli sermayeli, 23’li ise yabancit ve yerli sermayeli

bankalardir.”®

59ACMB, Bankalarin Sermaye Yapilar1 Hakkinda Kanun, Madde 2, 2015, Bakii, s.8.
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2.2.1.Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Her bir iilkenin finans sektoriinde Merkez Bankasinin ¢ok onemli roli
vardir.Ait oldugu tilkenin bankacilik sektoriintin para ve kredi politikalariin islenip
hazirlanmasinda, bankalarin faaliyetlerini kusursuz ve araliksiz siirdiirmeleri igin
bazi kanun ve yasalarin hazirlanmasinda merkez bankasinin rolii biiyiiktiir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Merkez Bankasi, 400 Milyon Ruble sermaye ile
kurulan ve sermayesinin tamami devlete ait olan tiizel kisiliktir. Ilk kuruldugunda
SSCB donemindeki Tarim Sanayi Bankasi ile Endistriyel Bankasi olarak
kurulmustur.Bu iki bankanin aktif ve pasifleri 1 Ocak 1992 yilinda Merkez
Bankasina devredilmekle faaliyete baslamistir. Kanun hazirlanirken bir sira, ABD,
Iskogya, Fransa, Avusturya, Tiirkiye, Almanya ve Rusya gibi gelismis iilkelerin
hukuki standartlar1 incelenmis ve Azerbaycan Merkez bankasinin hukuki yapinin
yaratilmasinda bu bilgilerden yararlanilmistir. Yeni kanun genellikle Rusya Merkez
Bankas1 hakkinda kanunlardan bazi boliimlerin ¢ikartilip, Azeri diline ¢evrilmesiyle
yapilmustir.

Azerbaycan Merkez Bankasimin hukuki alt yapiRuscadan cevrilmesine
ragmen bu iki banka arasinda bazi farkliliklar vardir.Azerbaycan Merkez Bankasi
Cumbhurbaskanina yetki verirken Rusya Merkez Bankasi ise parlamentoya rapor
verir.*

1996 yilinda sermaye yeterliligi 15 milyar manat olan ACMB, daha sonra bu
rakami 10 milyon yeni Azerbaycan manatina kadar yiikselmistir. Merkez
Bankasi’nin 6z sermaye tutar1 15 Milyar Manat’a, daha sonra 10 Milyon AZN(Yeni
Azerbaycan Manati) cikarilmustir.®!

18 Mart 2009 tarihli “Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Anayasasina Ilaveler ve
Degisiklikler Hakkinda” Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Referandum Belgesinin
yuriirliige girmesiyle “Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Bankasinin ismi degistirilerek
“Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi” olmustur. Farkli tilkelerde merkez

bankalarmin kendine ait bazi 6zellikleri vardir. Ornegin, Amerika Birlesik

' ACMB, www.cbar.az, (26 Eyliil 2011)

36



Devletleri'nde Federal Rezerv Sistemi (merkez bankasi) Guvernorler Surasi
tarafindan yonetilmektedir.Y Oneticiler surasinin {iyeleri 14 yil i¢inde Devlet Bagskan
tarafindan belirlenir ve Senatoér tarafindan onaylanir. Onlarin igerisinde 4 yil
stiresince baskan secilmektedir. Hazirda Federal Rezerv Sisteminde 12 federal banka
faaliyet gostermektedir.®”

ACMB 7 kisiden olusan bir Idare Heyeti (Yonetim kurulu) tarafindan
yonetilir. Yonetim kurulu, bagkan, dort yardimcist ve disaridan iki kisiden olusur.
Yonetim kurulu tiyelerini Cumhurbaskani’nin onerisi ile Azerbaycan Parlamentosu
tarafindan bes yilligmna segilir.”

1860-1870 yillarinda altin ve diger kiymetlilerin rehin olarak alinmasi
karsiliginda ihtiyac sahiplerine verilen kredilerin faiz oranlart yillik 36%, -60%
civarinda ger<;ekle§,mekteydi.64

Devletin finansal sisteminin diizenlenmesi ve para politikasinin istikrarl bir
sekilde ytriitiilmesi Merkez Bankasinin baslica sorumluluklarindandir. Kar elde
etmek Merkez Bankasinin amaci degildir. ACMB’nin {istlendigi bazi gorevler

asagidakilerdir.®

Devletin milli para politikasini yiiriitmek,
Enflasyon ve ekonomik durumu her zaman kontrol altinda tutmak,

Milli paranin i¢ ve dis degerini korumak amaciyla gereken 6nlemleri almak,

AN NN

Mevduatlarin vade siirelerini ve bunlarin yiiriirliilk zamanlarini, belirlemek.

Bu islemleriyle beraber Merkez Bankasi,lilkenin para rezervlerinin
yaratilmasina ve {llkenin dis bor¢lanma kuruluslariyla iliskilerinin kurulmasina
iliskin genis bir plan hazirlayarak devlete ve parlamentoya sunuyor.Merkez

bankasiin diger 6nemli fonksiyonlar1 milli paranin déviz kurlar1 karsisinda deger

2 TAGIYEV Kemal,Maliye, Pul Tedaviilii ve Kredi, Nasir Nesriyati, Bakii, 1999, s.218

$7ahid Farruh MEMMEDOV, Bank Faaliyetleri , Azer Nesriyyat, Bakii, 2011, (Bank Faaliyetleri),
s.216.

% Gahir MIKAYILOV, Azerbaycan Bankacihk Sektoriinde Tiirkiye Sermayeli Bankalarm
Faaliyetleri, Pazar Paylarn ve Performanslari, (Yaymlanmig Yiksek Lisans Tezi),
IstanbulUniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, s.14.

“MEMMEDOV, 5.219.

37



kaybetmesinin karsisin1 almak ve doviz kurlarinin istikrarinin kontrol edilmesi gibi
islemlerdir.llk olarak 1993 yilinda Manat Ruble ile beraber islem gormeye
baslamistir. O donemde belirlenen resmi doviz kurlari Moskova’dakiinterbank’in
capraz kurlarma gore belirlenmistir. Piyasada islem goéren kur ise Beynelhalk Bank
ve diger piyasada islem goren bankalar tarafindan belirlenmistir.Merkez Bankasinin
tim giderlerini kendi gelirlerinden karsilamasi ic¢in tim vergilerden tuhaf
tutulmustur.

Merkez Bankasi, devletin diger diinya devletlerinin finans ve kredi
kurumlariyla karsilikli sekilde iligkilerinde ve islemlerinde aracilik roliinii Oynuyor.66

Merkez bankasi, devletin doviz esitlenmesini, bankalarin ve kredi
kurumlarinin denetimini ve onlarin faaliyetlerine iligkin lisanslarin verilmesini ve
devletin para politikasini diizenlemektedir.

Bankalarin kendi aralarinda anlasarak faiz konusunda herhangi bir tekel
olusturmalar1 Bankalar hakkinda kanunla yasaklanmistir. Bankalar mevduat ve kredi
faiz oranlarini kendileri belirleyebilmektedirler. Buna ragmen Merkez Bankas: ticari
bankalara verdigi kredilere uyguladigi faiz oranlarim degistirme yetkisine sahiptir.®’

2013 yili verilerine gore Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasinin para
rezervleri 2012 yilina gore 2,46 milyar manat yiikselerek (%21) 14.152 milyar manat
olmustur.®®

Merkez Bankasi’nin 1 Ocak 2014 tarihli verilerine gore iilke genelinde
bankalarin 50 yeni subesi agilmistir. Bankacilik sektortiniin aktifleri 3.855 milyar
manat (%23,3) artarak 20.185 milyar manat, bankalarin pasifleri ise %12,6 artarak
16.997 milyar manat olmustur. Toplam mevduat hacmi 2013 yilina oranla %25
artarak 12.476 milyar manat olmustur. Toplam mevduat miktarinin %51-1 yani 6.411
milyar manati milli para biriminde, 6.065 milyar manati ise yabanci para
birimlerinde olmustur. Bankalar 2014 yilinda toplam 14,49 milyar manat hacminde
krediler transfer etmisler. Toplam kredi tutarinin%61,4-ii veya 7.913 milyar manati

tiizel kisilere, 5.794 milyar manati ise diger kisileri verilmistir. 2013 yilinda toplam

%Financial Times Gazetesi, (10 Mart 1998)
S"SELCUK, s.54.
% ACMB, www.cbar.az, (14 Subat 2013)
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bankacilik sektoriiniin toplam gelirleri 267,57 milyon manat olmustur. Ayrica

faaliyette bulunan bankalardan 4-ii zararla y1l1 baga vurmustur.®’
2.2.2. Devlet Bankalar.

Bagimsizligin1 kazandiktan sonra Azerbaycan, diger Sovyet {ilkelerinde
oldugu gibi iki agmalibankacilik sistemine ge¢mistir. Bir tarafta Azerbaycan Merkez
Bankasi, diger tarafta ise ticari ve kredi bankalar1 yer almistir. Bagimsizliktan 6nceki
donemde Azerbaycan’da subeleri olan, SSCB’de kurulan, Sberbank, Promstroybank,
Agroprombank, Vneshekonombank ve Zhilstroybank gibi devlet bankalarinin
sonradan isimleri degistirilerek Azerbaycan Cumhuriyeti’nin bankalar1 olarak
faaliyetlerini siirdiirmiisler.”

2000 yilinda Agroprombank, Sberbank ve Premostroybank birleserek Birlesik
Universal Bank(BUSB) kurulmus ve 2005 yilinda ismi Kapital Bank olarak
degistirilmistir. 2008 yilinda bu banka o6zellestirilerek devlet bankasi durumundan
cikmis ve giiniimiizde 6zel ticari banka olarak faaliyetini stirdiirmektedir.

2013 yilina kadar Azerbaycan’da tek devlet bankasi “Beynelhalk Bank”
olmus, 2014 yilindan ise diger bir devlet bankasi, Azer-Tiirk Bank bankacilik
sisteminde devlet bankasi olarak faaliyetini siirdiirmektedir.”’

Azerbaycan Beynelhalk Bankasi, 10 Ocak 1992 yilina kadar
Vneshekonombank’in bir subesi olarak faaliyet gosteren Azerbaycan Beynelhalk
Bankas1 bu tarihten sonra bagimsiz bir devlet bankasi olarak faaliyetini
stirdiirmiistiir.Bu bankanin yeni kuruldugu zamanlarda mevduat toplamasi ve kredi
vermesi yasaklansa da sonradan, devlet kuruluslarina déviz kredileri verme yetkisi ve
devlete ait baz1 islemleri gerceklestirme yetkisi verilmistir. 2015 yili verilerine goére
bankanin aktifleri 9.198 Milyar AZN, Bakii ve diger bolgelerde toplam 81 subesi,
752 ATM’si ve Londra, Dubai,Frankfurt, New-York ve Liiksemburg’da birer
temsilciligi bulunmaktadir. Beynelhalk Banka’sinin iilke disinda Moskova ve

Gircistan’dasubeleri  vardir.  Sermayesinin = %50,20’si  Azerbaycan Maliye

% ACMB,Y1llik Rapor, (15 Nisan 2015), s.3.
SELCUK, s.56.
™ Azer-Tiirk Bank, http://www.azerturkbank.az (15 Nisan 2015)
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Bakanligi’na aittir. Beynelhalk Bank gordiigii islemlerin hacmine gore,
Azerbaycan’la beraber, tiim Kafkasya nien biiyiik bankasidir.”*

Bankalar aras1t Doviz Piyasasindagergeklestirdigi islemlerin tutarina gore ve
aktif faaliyetine gore,birgok yabanci banka islemlerinin biiyiik bir kismim
Beynelhalk Bank aracifiyla gergeklestiriyor. Ayrica, kurulusunun ilk yillarinda
devletin doviz rezervlerinin muhafazasinida Azerbaycan Beynalhalk Bankasi
tarafindan yapllmlgtlr.73

Beynelhalk Bank, her gegcen giin gelismekte olan finansal sistemin onemli
aracilik islemlerini gerceklestiren bir¢ok kuruluslara, Diinya Bankalar aras1 Finans
Telekomiinikasyon Birligine (SWIFT), Merkezi ve Dogu Avrupa Bankalar Birligine
(BACEE), Diinya Ekonomik Forumuna(WEF) ve Global Gelismekte olan Sirketler
Cemiyeti (GGC) gibi kuruluslara iiyedir.”*

Azer-Tiirk Bank:Banka 25 Mayis 1995 yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti
Merkez Bankasmin 234 sayli kararimi esas tutarak, T.C Ziraat Bankasi A.§ ve
Azerbaycan Agrar-Sanayi Bankasinin Birge ortakligi ile kurulmustur. 11 Temmuz
1995 tarihinden islemlerini gerceklestirmeye baslamistir. Banka 2014 yilina kadar
ticari banka olarak faaliyetini stirdiirmustiir.

2014 yilinin sonlarindan itibaren banka sermayesinin %75-1 Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Emlak Komitesi'ne (Azerbaycan Emlak Meseleleri Devlet
Komitesi), %12.37-1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’na, %6.55-1 AZRE Sigorta
Sirketine, %5-1 Gala Hayat Sigorta Sirketine ve %1.08-1 ise Ziraat Bank
International’a devir etmekle, devlet sermayeli banka olarak faaliyetini
stirdiirmektedir.Azerbaycan’da faaliyetlerini siirdiiren birgok Tiirk sirketleri ve is
adamlar1 islemlerinin biiyiik bir kismini bu banka araciligiyla gerceklestiriyorlar.

2015 yilinin verilerine gorebankanin toplam aktif tutari294 Milyon AZN,
sermaye tutar1 ise 50 Milyon AZN olmustur.Baskent Bakii’yle beraber diger illerde

™ Azerbaycan Beynelhalk Banki, http://www.ibar.az/(15 Nisan 2015)
7 Zahid Ferruh MEMMEDOV, Tiirk Cumhuriyetlerinde Bankacihk Sistemi ve Tiirkiye

ile Ticari iliskilerin Gelistirilmesinde Bankacihgin Onemi, Tiirk Diinyas: Arastirmalari
Dergesi, Say1.114, 1999, (Bankaciligin Onemi), s.206.
74 Azerbaycan Beynelhalk Bankai,http://www.ibar.az/, (21 Kasim 2015).
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de subeleri olan bu bankanin, 7 subesi ve 18 ATM’si ile Azerbaycan’in ii¢lincii
devlet bankasidir.”

Banka Diinya Bankalar aras1 Finans Telekomiinikasyon Birligine (SWIFT),
Merkezi ve dogu Avrupa Bankalar Birligine (BACEE), ve Diinya Ekonomik
Forumuna(WEF) gibi kuruluslara iiyedir. Azer-Tirk Bank milli ve yabanci para
birimleri ile (USD, EUR, YTL, RUB) para transferleri gerceklestirebilme, gergek ve
tiizel kisilerden mevduatlar toplamak ve krediler verme yetkisine sahiptir. Bankanin

Tiirkiye, ABD, Ingiltere, Almanya ve Rusya bankalari ile yakindan iliskileri vardir.
2.3.3.0zel Bankalar.

Diinya bankacilik sisteminde 6zel bankalarin 6nemli yeri vardir. Ozel banka
anlayisi, banka isinin ilk yarandigi tarihten kullanilmaya baslamistir.

Azerbaycan’da 6zel bankalarin kurulmasi i¢in “Bankalar ve Bankacilik
Faaliyetleri Hakkinda Kanun’1992 yilinda yiiriirliige girmistir.”®

Ozel ticari bankalarm kuruluslarmm ilk yillarinda karsilastiklar1 sorunlarin
giderilmesi i¢in, merkez bankasini tarafindan diisik faizli krediler verilmistir. O
donemde o6zel ve ticari bankalarin sayinda bir artis olmustur. Bunun da sonucu
olarak, 1994 yilinda ticari banka sayis1 210’a yiikselmistir. Bankalarin sayinda ki bu
hizli yiikselmenin karsint almak i¢in, Merkez bankas1 tarafindanbankalarin
faaliyetlerine iligkin bazi diizenlemeler gerceklestirmistir. Bu diizenlemelerden biri
de 6zel bankalara kullandirilan disiik faizli krediler durdurulmustur.”’

Serbest piyasa ekonomisinde islem yapan bankalarin yapmasi geren tim
islevler Azerbaycan bankacilik sisteminde dikkate alinmistir. Faaliyette bulunan 6zel

bankalarin yaptigifonksiyonlar1 asagidaki gibi siniflandira biliriz.”®

v" Mevduat toplamak ve kredi vermek

v" Menkul kiymetlerin ve senetlerin alim ve satimi

> Azer Tiirk Bank, http:/azerturkbank.az/about/inkisaf-tarixi/,(04.04.2015).

"*Bankalar ve Banka Faaliyetleri Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu,madde.32, (30 Eyliil
2010 tarihli ilaveyle)

"MIKAYILOV, s.32.

MEMMEDOV, Bank Faaliyetleri,ss.290-292.
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Doviz, kiymetli metal ve esyalarin alim ve satimi
Muhabir bankalara kasa hizmeti yapmak
Teminat mektuplar1 ve garantilerin verilmesi
Devlet Biit¢esinin kasasi gibi islemler yapmak
Aracilik ve danismanlik yapmak

Para transferleri islemlerini gerceklestirmek

N N N N N N

Bazi islemler i¢in ¢esitli kredi kartlarinin verilmesi

ACMB Ogzelticari bankalarin denetim ve gozetimini gerceklestirme yetkisine
sahiptir. Bu islemler Merkez Bankasi’min ayrica bir kurumu olan Denetim ve
Gozetim Dairesi tarafindan gergeklestiriliyor.Finansal alanda artan rekabetten dolayi,
0zel bankalar ¢ok c¢esitlihizmetler sunmaktadir. Artik rekabetin her gecen giin
yiikseldigi finansal sitemde ticari bankalar bu duruma ayak uydurmalar i¢in kendi
miisterilerine daha ¢ok ve daha yiiksek kaliteli hizmetler gostermek istiyor. Bu
hizmetleri birka¢ biiyliik gruba boélebiliriz. Bunlar: kredi hizmeti, emanet hizmeti,

sigorta hizmeti, yatirim hizmeti ve danismanlik hizmetleridir.”
2.3.4. Azerbaycan’da Tiirk Bankalar

Bagimsizligim1 kazandigi ilk giinlerden, Tirkiye ile Azerbaycan arasinda
ekonomik, kiiltiirel vebir¢ok alanlarda yakin iliskiler kurulurmustur.

O donemde Ermenistan ile Karabag savasinin da oldugu donemlerde Tiirkiye
tiim alanlarda Azerbaycan’t kendine kardes bilmis ve iki devlet arasindaki iligkiler
giinimiize kadar her gegen giin gelismektedir. Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi konusunda bir¢ok ikili anlagsmalar imzalanmistir.

Glintimiizde Tirk sirketleri, telekomiinikasyon, finansal kiralama, bankacilik
ve sigortacilik, ingaat, basin-yayin, saglik, egitim, ulastirma, imalat sanayisi ve petrol
gibi hemen hemen ekonominin tiim alanlarinda faaliyet gosteriyorlar. Bu
faaliyetlerin bir kism1 kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler, bir kismi ise ferdi girisimciler
olarak 6zel sektérde Azerbaycan ekonomisinde oncii kuruluslar haline geldi. iki

kardes iilke arasinda diger alanlarda oldugu gibi bankacilik sektoriinde de son

MEMMEDOV, Bankaciligin Onemi, s.51.
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donemler biiyiik gelismeler olmustur. Asagidaki tabloda Tiirkiye ile Azerbaycan

arasindaki dis ticaret degerlerinin yillara gore degisimi gosterilmistir.*

Tablo 2: Tirkiye-Azerbaycan Dig Ticaret Degerleri (1000 ABD Dolar).

Yil ithalat Thracat
2000 128502.6 104981.0
2001 148167.4 67381.6
2002 156218.7 83396.5
2003 195252.0 107036.0
2004 224967.8 182621.6
2005 313001.6 275959.3
2006 385040.2 388144.8
2007 624692.0 1056323.0
2008 807043.1 626157.2
2009 906941.4 107587.6
2010 771442.4 170893.7
2011 1302443.1 455761.0
2012 1520405.1 600025.1
2013 1463804.9 525985.8
2014 1286641.4 502492.8

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (http://www.azstat.org/MESearch/details)

Azerbaycan Bagimsizligin1 kazandiktan sonra ilk taciri iliski kurdugu tilke
Tiirkiye olmustur. Azerbaycan’laErmenistan arasinda yasanan savasa ragmen iki
kardes tilke arasinda ticari iglemler devam ettirilmis ve 2014 yilinda iki tlke
arasindaki toplam iglem hacmi 1,2milyar dolardan fazla olmustur.Iki iilke arasindaki
ticari iligkilerin gelistirilmesinde bankaciligin biiyiik 6nemi olmustur.

Azerbaycan’da 1995 yilinda Ziraat Bankasi’nin ortakligi ile Azer-Tiirk Banka
kurulmustur. Daha sonra Baybank, Royalbank, Kocbank, Is Bankasi Azerbaycan,
Citibank ve Yap1 Kredi Bank gibi Tiirk sermayeli bankalar, Azerbaycan bankacilik

80 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, web sitesi, Erisim: 08.04.2014,

http://www.stat.gov.az/
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sistemine bliyiik katkilar sagladi. Bu bankalar dogrudan ve dolayr yollarla serbest
piyasa ekonomisine adaptasyonda onemli rol oynadi.Azerbaycan’da faaliyetlerini
stirdiiren Tiirk firmalarin sayist konusunda tereddiitler bulunmaktadir.

Devlet Istatistik Komitesinin verilerinde 624’ii yiizde 100 Tiirk sermayeli,
787’s1 miusterek miiessese ve 209’u sube veya temsilcilik olmak {izere 1620 Tiirk
sirketi, resmi kurulus yaparak tiizel kisilik kazanmislardur.”

2014 yilhinda Azerbaycan’dafaaliyet gosteren bankalardan 3 tanesi Tiirk
sermayeli bankalardir. Bu bankalar, Azer-Tiirk Bank, Ziraat Bankve Yapi1 Kredi
Bank Azerbaycan’dir. 2014 yilinda Ziraat Bank Azerbaycan’da sube agmak igin

devletten gerekli evraklari almus vefaaliyete baslamugstir.*
2.3.5. Yabanci Bankalar.

Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Banka ve Bankalar Hakkinda Kanun’larina gére
yabanci bankalarin iilkede sube agmasi i¢in mutlak suretteMerkez Bankasi’nin izni
gerekmektedir.Yabanci bankalarin faaliyete baglamak i¢in Merkez Bankasinin
koydugu sartlar1 yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu sartlardan bazilar1 asagida
gosterilmistir.®

Yabanci sermaye ile banka kurulmak isteyen yatirimcilardan en az birisi
banka sahibi olmalidir. Yabanci bankalarin ve yabanci banka subelerinin miidiir veya
yardimcilarindan en az biri Azerbaycan vatandasi olmalidir.Yabanct sermayeli banka
acmak isteyen katilimcilar asagidaki gosterilen belgeleri Merkez Bankasi’na

sunmalar1 gerekmektedir.Ilgili bankanin yetkili kurumunun kurulus karar,

v' llgili bankanin bulundugu iilkedeki banka gozetimi yapan kurumunun
uygunluk belgesi,

v Banka kuracak yabanci kisiler hakkinda yetkili bankanin teminati,

v llgili bankanin tiiziigi,

v Azerbaycan’ da sube agmak isteyen bankanin son ii¢ yilina ait bilangolari.

81 Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/, (25.03.2015).
$2ACMB, www.cbar.az , (16 Nisan 2015).

“Bankalar ve Banka Faaliyetleri Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu: Madde 9, 4 Mart
2005, ss.12-19.
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Merkez Bankas1 bu belgeleri arastirarak 30giin i¢inde aldig: karar1 agiklamak
zorundadir. 2014 yili verilerine gore Azerbaycan’da faaliyet gosteren 45 bankadan
22’1 yabanci sermayeli bankalardir.

Yabanci bankalar hem ortaklik olarak hem de %100 yabanci sermaye ile
faaliyet gosterebilmektedirler. ®* Azerbaycan bankacilik sisteminde islem yapan
yabanci bankalarin istirak limiti MerkezBankas1 tarafindan belirlenmektedir.

Yirtrliikte olan Azerbaycan Cumhuriyeti “Banka ve Banka Faaliyetleri
Hakkinda Kanun’agére hem Azerbaycan’da banka kurmak isteyenlerin hem de su
anda faaliyette bulunan yabanci bankalarin sermayesi, tiim bankalarin sermayesinin
%30’unu asamaz. Yerli bankalarin sermaye yeterlilikleri 2013 yilina kadar ¢ok az
oldugundan, yabanc1 bankalar da sektore diisiik sermaye ile gire biliyorlardi.

2013 yilindan bankalarin sermaye yeterliligi 10 Milyon Azn’den, 50 Milyon
Azn’e yiikseltildi. 2015 yilinda yiirtirliige giren kanunlara gore banka, bir kisiye (6zel
ve tlizel) sermayesinin %10’den fazla kredi veremez ve topladigi mevduat ise

sermayesinin %200’ nii asamaz.”

2.4. AZERBAYCAN BANKALARARASI DOViZ PiYASASI

Azerbaycan’da doviz piyasalart 1993 yilindan faaliyet gostermeye
baslamistir. Gergeklestirilen doviz islemleri, Bakii Bankalar arasit Doviz Borsasinin
yardimiyla islem goriiyordu.

BakiiBankalar ~ aras1  Do6viz ~ Borsasi 1994  yilinda  faaliyete
baslamistir. *® Borsada bankalar, Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
belirledigi kur {izerinden alis ve satis islemlerini gerceklestirmektedirler. Bu borsada
kur ve satis miktar1 tamamen Merkez Bankasi’nin kontroliindedir.

Son dénemde yasanan devaliiasyondan dolay1 kur ve satis miktart Merkez
Bankasiyla beraber Devlet Petrol Fonu tarafindan gergeklestiriliyor.Borsada igslem
yapan yabanci bankalar bu islemlerini Beynelhalk Bank araciligi ile yapmak

zorundadirlar.

S ARAS, s.4.
$SELCUK, s.58.
MEMMEDOV, Bank Faaliyetleri, s.541.
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Bankalar spot veya forward doviz islemlerini, Serbest Bankalar arasi Doviz

Piyasasi ve Bankalararas: Doviz Piyasasi gibi piyasalarda gergeklestirebilirler.”’
2.5. AZERBAYCAN BANKALAR BIiRLIiGI (ABB)

Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizligini tekrar kazandiktan sonra ekonomik
ve finansal alanda gergeklestirilen en 6nemli gelismelerden biri de 6zel bankalar
tarafindan kurulan Azerbaycan Bankalar Birligidir. Bankalar birligi tilkede faaliyet
gosteren bankalarin yoneticilerini bir araya toplayarak onlar arasinda iliskilerin
kurulmasinda araci roliinii oynuyor. Azerbaycan Bankalar Birligi, ACMB tarafindan
uygulanan para politikasinin diizenlenmesinde ve yiiriitiilmesinde aktif rol
almaktadir.®®

Bankalarla ilgili baz1 diizenlemelerin goriisiilmesini saglamak i¢in ABB,
diizenli olarak Parlamentoyagereken kanunlarin miizakeresini i¢in kendi goriis ve
tekliflerini sunmaktadir. Azerbaycan Bankalar Birliginin diger bir 6nemli faaliyeti de
kredi kurumlarimin uzman ve yoneticilerinin finansal egitimlerinin gelistirilmesi
amaciyla diizenli olarak seminerlerin verilmesidir. Bu nedenle ABB, Avrupa
Birligi’nin Technical Aid the Commonwealth of Independent States (TACIS)
programi cercevesinde 1999 yilinda  Azerbaycan  Banka  Egitim

Merkezininolusturulmasini tamamlamistir.

2.6. BANKA OLMAYAN KREDi ORGANIiZASYONLARI (NON-BANK
ORGANIZATION)

Banka olmayan kredi organizasyonu (BOKO), Merkez Bankasi’nin kanunlari
esasinda ¢alisan tiizel kisilerden kurulmus bir organizasyondur.89Bu organizasyonlar
bankalar gibi mevduat toplayamazlar. Sadece krediler verir, baz1 kii¢iik hacimli
islemler yaparlar. Azerbaycan bankacilik sisteminde BOKO’nun ¢ok onemli yeri

vardir. Genellikle, misterilerine kiiciik hacimli krediler veren bu organizasyonlar

" SELCUK, s.52.
¥ Azerbaycan Bankalar Birligi, http:/aba.az/, (14 Subat 2015)

¥Bankalar ve Banka Faaliyetleri Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu,Birinci bolim,

ss.1-2.
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illerde daha genis islemler gérmektedir. BOKO’lar beraber Azerbaycan finans
sisteminde bazi kredi kuruluslari da faaliyete baslamistir. Bu kredi kuruluslar
genellikle gercek kisiler tarafindan kurulur. Bu kredi kuruluslar faaliyete baglamalari
icin Merkez Bankasindan bazi evraklar almak zorundadir. 2014 yilinin verilerine
gore Azerbaycan’da toplam 157 Bank Olmayan Kredi Organizasyonu var. Bu
organizasyonlarin toplam aktifleri 650.6 Milyon manattir. Ulke genelinde toplam 224
subesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.”’ BOKO’larin sermayeleri genellikle yabanci

sermayelerden olugsmaktadir.

Sekil 4: BOKO’nin Yillara Gore Aktiflerinin Toplam Tutar1 ve Sube Say1.
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Kaynak: ACMB. ( http://www.cbar.az/assets/3609/Bulleten-2015_mart.pdf)

Finca, TBC, AzerCredit, Embafinans, Merkuri ve Azinvest Azerbaycan’nin
en blyik kredi organizasyonlaridir.  Sekilde Bank Olmayan Kredi
Organizasyonlarinin (BOKO) yillara gore aktiflerinin toplam tutar1 ve sube sayist

hakkinda bilgi verilmistir.

% ACMB,Y1llik Rapor,http://www.cbar.az, (Subat 2015).
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Bankalar sunduklar1 c¢esitli hizmetlerden dolayr (mevduat toplama, bazi
isletmelere kasa hizmeti sunmak, para transferi)banka olmayan kredi kuruluslarina
oranla getirileri daha yiiksektir. Bu sebepten bankalar daha diisiik faizle krediler vere
biliyor. Ancak, kredi organizasyonlarinda mevduat toplama, kasa hizmetleri, para
transferi ve kredi kartlar1 gibi islemleri gergeklestirme 6zelligine sahip
olmadiklarindan dolay1, getirileri sadece faiz getirileridir. Bu nedenle, kredi
organizasyonlari, banklara oranla daha yliksek faizle krediler veriyor. Azerbaycan’da
olan en biiylik kredi organizasyonlar1 ABD ve Rusya sermayeli organizasyonlardir.
Bankalar gibi kredi organizasyonlart da Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez

Bankasi’nin kanunlar1 esasinda islemlerini gerceklestiriyor.

2.7.AZERBAYCAN BANKACILIK SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU

Serbest piyasa ekonomisine gegen iilke finansal sistemi, bankacilik
sektoriiniin yeni olmasindan dolayi, bankalar tizerinde gii¢lii bir kontrol ve denetim
olmamaktaydi. Bankacilik sektoriinde hukuki bosluklulardan yararlanan birgok, tek
subeli, kiiciik sermayeli ve bankacilik konusunda deneyimi olmayan kuruluslar hizla
cogalmayabaslamistir.

1995 yilinda 3 milyon niifusa sahip Bakii’de 190 ayr1 ve tek subeli banka
faaliyet gostermistir. Banka Faaliyetleri Hakkinda Kanun’a edilen degisiklikler
sonucunda banka sermayesinin arttirilmasi ve bankacilik sektoriiniin etkin bir sekilde
denetlenmesi, bankalarin sayinda azalmalara neden olmustur. Bankacilik sektoriiniin
gelisimi agisindan son donemlerde bir¢cok diizenlemeler yapilmasina ragmen, cek-
senet sistemi, ipotek-rehin, icra-satis yiikiimliilikleri, teminat hukuku gibi bazi
sorunlar giiniimiizde de yasanmaktadir.

Ayrica bankacilik kesiminin i¢inde bulundugu sorunlardan biri de banka
acmanin saglam esaslara dayanmamis olmasit ve mevcut esaslarin uygulanmamis

olmasidir. Asagidaki tabloda bankalarin sayindaki azalim agik sekilde gosterilmistir.
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Tablo3: Azerbaycan’da Faaliyette Bulunan Bankalar.

Yillar Kamu Yerli Yabanci Toplam
1994 4 195 11 210
1995 4 165 11 180
1996 4 119 13 136
1997 4 82 13 99
1998 4 63 12 79
1999 4 53 13 70
2000 4 41 16 61
2001 2 35 16 53
2002 2 29 15 46
2003 2 27 17 46
2004 2 27 15 44
2005 2 24 18 44
2006 2 22 20 44
2007 2 23 21 46
2008 1 22 23 46
2009 1 22 23 46
2010 1 22 22 45
2011 1 20 23 44
2012 1 20 22 43
2013 1 20 22 43
2014 2 20 23 45

Kaynak: ACMB, Istatistik Biiltenwww.cbar.az, (2015 Subat)

Yiriirlige giren bazi diizenlemelerden sonra iilke genelinde banka sayilarinda
diisiis olmasina ragmen, ekonominin finansal hizmetlere olan talebin karsilanmasi ve
bankacilik sektoriinde her gegen giin artan rekabetten dolayr banka subelerinin
sayinda hizli artis olmustur. 2010 yilinda bankalarin sube say1 644 olurken, 2014
yilinda bu rakam 752 olmustur.”!

Banka subeleri, genellikle Bakii disindaki bolgelerde agilmaktaydi. Asagidaki
Tabloda bankalarin aktiflerinin toplam hacmine gore siralamasi verilmistir.

Bankalarin karsisindaki rakamlar bankalarin toplam aktiflerini yansitmaktadir.

' ACMB, Yillik Rapor, 2014, s.20.
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Sekil 5: Aktiflerinin Hacmine Gore Bankalarin Siralamasi (milyar manat).

m iBA 7.250

M Kapital Bank 1.350

m Halk Bank 1.241

W Bank Standard 1.112

M Pasa Bank 1.038

W Accessbank 0.970

m Unibank 0.824

m Bank of Baku 0.724

Bank Technique 0.584

 AG Bank 0.506

[ Digerleri 9.107

Kaynak: Banco.az haber sitesi http://banco.az/az/news/aktivlerin-hecmine-gore-en-boyuk-
banklar(18.10.2014).

Aktiflerin toplam tutar1 24.7 milyar manat olmustur. Toplam aktiflerin
%34,8-1 yani 8.6 milyar manat1 Azerbaycan Beynelhalk Bankina ve Kapital Banka
aittir. > Toplam aktiflerin %29,3-ii ise Azerbaycan’in tek devlet banki olan

Beynelhalk banka aittir.

2ACMB, Yillik Rapor, http://www.cbar.az/,(21.02.2015)
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2.7.1 Aktifler

Azerbaycan bankacilik sektorii konsolide aktif kalemlerinin 2010-2014
yillarinda miktarlar1 (Milyon AZN) ve toplam aktiflerdeki paylarinin (% olarak)

gelisimi asagidaki tablodagdsterilmistir.

Tablo 4: Azerbaycan Bankacilik Sektorii Aktiflerinin Geligimi.

Toplam
Likit Aktifler Krediler Doniik Aktifler | Diger Aktifler
Aktifler
Yillar
Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon
Y % Y % Y % Y % Y %
(AZN) (AZN) (AZN) (AZN) (AZN)

2010 1996.0 15.0 | 9099.0 68.4 | 1070.0 | 8.1 11259 |85 13290.8 | 100

2011 2031.6 14.6 | 94195 67.6 | 1223.7 | 8.7 1272 9.1 13946.8 | 100

2012 2144.5 12.9 | 11377.3 | 68.8 | 1600.9 | 9.7 1407.6 | 8.5 16530.4 | 100

2013 1987.9 9.8 15079.7 | 73.9 | 1641.6 | 8.0 16759 | 8.2 20385.1 | 100

2014 2670 10.9 | 1780.40 | 72.3 | 2146.0 | 8.69 | 20102 | 8.14 | 24706.7 | 100

Kaynak: ACMB, Istatistik Biilten, (20.04.2015).

Banka aktiflerinde %22, kredilerde %25 artim olmustur. Bolgelere transfer edilen
kredi tutarinda %31, 6zel sektor kredilerinde %25 artim olmustur.93

Bankalarda olan mevduatlarin yillara gore toplam tutar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir. Ayrica toplam bankalara yatirilmis mevduatlar yerli para birimine ve

yabanci para birimine gore siniflandirilmistir.

“Devlet Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/ (28.03.2015).
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Sekil 6: Bankalarda Olan Toplam Mevduatlarin Yerli ve Yabanci Para Biriminde

Simiflandirilmasi (Milyar manat).
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Kaynak: ACMB, Istatistik Biilten, www.cbar.az(02.03.2015)

Aktifler i¢inde en 6nemli paya sahip olan kredilerin kullandirilma alanlarina goére
yapist asagidaki tabloda gosterilmistir.Tablodan gortildigii gibi toplam 7 milyar
mevduatin 61%-i yerli para biriminde, 39%-u ise yabanci para biriminde bankalara

yatirilmistir.”*

*ACMB, Yillik Rapor, http://www.cbar.az/ (02.03.2015).
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Tablo S: Kredilerin Kullandirilma Alanlarina Gére Dagilimu.

Yillar
2010 2011 2012 2013 2014
Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon
Y % Y % Y % Y % Y %
(AZN) (AZN) (AZN) (AZN) (AZN)
Ticaretve | 29068 | 24 | 27444 | 28 | 26493 | 22 2219.9 15 | 2680.7 | 15
Hizmet
Hanehalkin | 2700.8 | 29 | 33150 | 34 | 4316.7 | 35 6214.7 40 | 77318 | 44
Enerji ve
Dogal 984.0 11 289.7 | 29 | 396.7 | 3.2 288.2 1.9 | 1958 | 1.1
Kaynaklar
Tarim 4413 | 48 | 4667 | 47 | 5462 | 45 733.3 48 | 8473 | 4.6
Insaat 660.6 | 7.2 | 8753 | 89 | 12703 | 11 2362.6 15 | 2555.1 | 14
Sanayi 682.4 | 7.4 | 5829 | 59 | 12976 | 11 1516.4 9.8 | 2027.8 | 11
Ulasim 4543 | 5.0 | 409.7 | 42 | 429.1 | 35 506.0 33 | 7360 | 4.0

Kaynak: ACMB, Istatistik Biilten, www.cbar.az(01.03.2015).
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2.7.2 Pasifler.

Azerbaycan bankacilik sektoriiniin pasiflerinin  2010-2014  yillarindaki

gelisimi asagidaki tabloda g(isterilmigtir.95

Tablo 6:Azerbaycan Bankacilik Sektorii Pasiflerinin Geligimi.

Mevduat Dis1 .
Yil Mevduatlar Diger Pasifler Oz kaynak Toplam Pasifler
Kaynaklar
Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon
4 % % ; % % %

(AZN) (AZN) (AZN) (AZN) (AZN)
2010 | 51633 38.9 5141.5 38.7 814.9 6.1 2169.1 16.3 13290.8 100
2011 | 6673.4 | 47.85 | 4352.0 31.2 774.1 5.6 2118.5 152 | 13946.8 100
2012 | 7710.9 46.6 5172.1 31.2 1092.1 6.6 25553 155 | 16530.1 100
2013 | 8879.3 43.5 6811.6 334 1305.6 | 6.4 3388.6 16.6 | 20385.1 100
2014 | 10818.8 | 83.73 | 8210.0 | 33.81 | 16489 | 6.42 | 4029.00 | 16.3 | 24706.7 100

Kaynak:ACMB, IstatistikBiilten, www.cbar.az, (Subat, 2015)

% ACMB, www.cbar.az, (21.04.2015)

54




Tablo 7: Azerbaycan’da Faaliyette Bulunan Bankalarin Maliye Sonuglar1 (milyon manat).

2004 28 38.9 14 7.87 31.03
2005 36 45.0 6 2.35 42.66
2006 30 62.08 13 13.00 49.08
2007 40 132.77 5 3.65 129.12
2008 38 192.08 8 7.40 184.68
2009 39 269.57 7 16.59 252.98
2010 32 165.84 13 45.57 120.27
2011 30 163.524 14 -322.512 -158.988
2012 33 195.51 10 -65.5 130.01
2013 39 272.32 4 -4.75 267.57
2014 37 375.33 8 -4.79 370.54

Kaynak: ACMB, http://www.cbar.az/assets/3607/Bulleten-2015_fevral - sayt.pdf
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Bankacilik sektoriiniin toplam sermaye tutarinin yillara gore degisimi asagidaki
sekilde gosterilmistir.
Sekil 7: Bankalarin Toplam Sermaye Tutarinin Yillara Goére Degisimi.
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Kaynak: ACMB, Istatistik Biilten, http://www.cbar.az, (01.07.2015).

2.8. AZERBAYCAN EKONOMISININ TEMEL GOSTERGELERI

Dogal kaynaklariyla Kafkasya’nin en zengin iilkesi olan Azerbaycan
gelismekte olan ekonomisiyle de onemli bir {iilkedir. Azerbaycan'a ait Hazar
denizinden her y1l milyonlarla ton petrol ve dogalgazihrag ediliyor.Ulkenin bu zengin
servetleriyle diinyanin sayili tilkelerinden biridir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla iilke finans sistemi ve ekonomisi tamamen
degismis ve zamanla yeniden yapilandirma siirecine girmistir.Siyasi bagimsizligin
kazanilmasinin ardindan eski Sovyetler Birligi'ndeki isletmelerleekonomik
baglantilarin  koparilmasinin  ve ilkenin diger Sovyet Cumhuriyetlerindeki

pazarpaymnikaybetmesinin ardindan Sovyetler Birligi doneminde merkezden
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saglanan yardimlarin da kesilmesiyle birlikte iiretimdediisiisler yasandi. Ekonomik
yapmineski merkezi planlamaya gore hazirlanmasi nedeniyle bir¢ok isletmeler
tiretimini durdurdu veya tiretimlerinde daralmaya, bazilar1 ise birlesmeye gittiler.

SSCB doéneminde,Azerbaycan SSCB’nin ayrilmaz bir hissesi olmustur.
Azerbaycan ekonomisi diger SSCB iilkeleri gibi tek merkez olan Moskova’dan
yonetilmekteydi. Azerbaycan ekonomisinin isleyis prensipleri SSCB’nin ekonomik
stratejisi dogrultusunda gergeklesmekteydi.

1918-1920 wyillarinda Azerbaycan ekonomisinde en biiylikk pay petrol
sektoriiniin  payma diismekteydi. Azerbaycan Cumhuriyetinin 23 ay siiren
bagimsizligi déneminde, ekonominin gelistirilmesi amaciyla bazi 6nemli kararlar
alinmis, hukuki yapmin islenme mekanizmasi hazirlanmistir. 1919 yilinda
Azerbaycan Cumbhuriyetinin biitcesi 655 milyon manat olmustur. Biitce gelirlerinin
olusturulmasinda en biiyiik paypetrol sektoriiniin paymna diismiistiir.

1991 yilinda Azerbaycan yeniden bagimsizligim1 kazandiktan sonra bir
sira,siyasi, sosyal ve ekonomik sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Serbest piyasa
ekonomisine gegiste, ekonomik siyasi, hukuki bir alt yapinin olmamasi, teknoloji
sisteminin gelismemesi, Ermenistan’misgalci tutumu sonucu topraklarin %20’sinin
yitirilmesi ve 1 milyondan ¢ok kisinin kendi topraklarindan miilteci duruma diismesi
sonucu iretim durma noktasina gelmis ve ekonomi {izerinde kontrol tamamen
ittirilmistir.

“Asrin Anlagmas1” olarak adlanan ve 20 Eylil 1994 yilinda diinyanin
gelismis on petrol sirketiyle Devlet Petrol Sirketi arasinda imzalanan petrol ve
dogalgaz anlasmasi, iilke ekonomisinin gelisiminde biiyiik paya sahiptir. Ozellikle bu
anlasma geregi ihracinin biiylik bir kismuni petrol ve dogalgaz kaynaklari
olusturanAzerbaycan’a para transferleri gerceklesmis ve iilkenin petrol ve dogalgaz
sektorii yabanci yatirimcilarin ilgisini daha da g¢ekmistir.O donem Azerbaycan
ekonomisinin doniim noktas1 olarak bilinmektedir. Azerbaycan ekonomisinin
gelisiminin saglanmasi amaciyla devlet tarafindan baziplanlamalar hazirlanmistir.
Bunlardan bazi 6nemli olanlarini agagidaki gibi 6zetleye biliriz.

IllerinGelisimi Devlet Programi:Bu devlet programmin hazirlanmasmin baslica
amaci ilgelerin ve bazi merkezleringelisimi ve issizligin azaltilmasi olmustur.Bu

programa uygun olarak iilke geneli 10 6nemli ekonomiknoktaya ayrilmistir. Bu
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bolgelerde ekonominin  gelistirilmesi  devletin  politikasina  uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Yolsuzlukla Miicadele Devlet Programi:Yolsuzlugun tam olarak aradan
kaldirilmasi i¢in Bag Savciliga dayali Yolsuzlukla Miicadele Subesi yaratildi.2004
yilinda hiikumet tarafindan Yolsuzluga Kars1 Miicadele kapsamli kararlar yiirtirliige
bindirildi. Biitiin bu diizenlemelere ragmen devletin bazi kurumlarindahédlen bu
konuya iligkin sorunlar yasanmaktadir.

Petrol ve Dogalgaz Gelirlerinin Uzun Vadeli Kullanimi Stratejisi:Bilindigi gibi
petrol ve dogalgaz kaynaklari tiikenen varliklardir. Bazi anlagsmalar1 esas tutarak
2008 yilindan baslayarak petrol ve dogalgaz gelirleri keskin sekilde
artmaktadir. Ekonominin dengeli gelisimi ve gelirlerinin verimli bir sekilde
kullanilmast amaciyla petrol ve dogalgaz gelirlerinin ekonominin diger petrol disi
alanlarina aktarilmasi baslica hedef olarak karsiya koyulmustur. Cumhurbaskani’nin
27 Eylul 2004 tarihli “Petrol ve Dogalgaz Gelirlerinin Uzun Vadeli Kullanimi

Stratejisi” kararnamesiyle bu stratejiler kabul edilmistir.
2.8.1. Milli Gelir

Bagimsizligin kazanildigr ilk donemlerde dis ticarette kisitlamalar, modern
bir vergi politikasinin olusturulamamasi ve savas sonrasi ortaya ¢ikan bazi sorunlar
nedeniyle milli gelirin biiylime oraninda da ciddi bir distis yasanmistir. Ayrica
serbest piyasa ekonomisine gecis doneminde olan Azerbaycan ekonomisinde 1991-
1995 yillar1 arasinda %60 bir azalma olmustur.

1995 yilindan baslayarak Azerbaycan Hiik(imetiUluslararasi Para Fonu (IMF)
ve Diinya Bankasiyla ekonominin bir¢okalaninda karsilikli anlagmalar saglamistir.
Yapilan bu anlagsmalar sonucu, 1996yilindan baslayarak iilke ekonomisinin

gelisiminde bir artig gériilmektedir96

%Osman Nuri ARAS ve Elgin SULEYMANOV, Azerbaycan Ekonomisi, Sark-Garb Maatbasi,
Baku, 2010,s.29.
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Tablo 8: Azerbaycan GSMH nin Durumu (2004-2014).

Petrol ve Kisi basina
Petrol Dis1 Toplam GSMH Ekonomik Biiylime
Yillar Dogalgaz ) ) GSMH )
Sektor Vergi Milyon manat (6nceki yila gore)

Sektorti Manat
2004 2672.0 5242.5 615.7 8530.2 1042 110.2
2005 5520.9 6055.1 946.5 12522.5 1513.9 126.4
2006 10091.8 7630.0 1024.4 18746.2 2241.1 134.5
2007 15914.2 10576.1 1870.2 28360.5 3351.8 125.0
2008 22251.3 15197.3 2688.6 40137.2 4439.9 110.8
2009 16065.5 16726.0 2810.0 35601.5 3917.3 109.3
2010 20409.5 19179.0 2876.5 42465.0 4653.3 105.0
2011 25829.9 23196.1 3056.0 52082.0 5716.4 100.1
2012 24487.3 26864.4 3392.0 54743.7 5927.7 102.2
2013 23778.1 30525.9 3878.0 58182.0 6218.6 105.8
2014 21619.0 33038.3 4320.5 58977.8 6223.2 102.8

Kaynak: ACDIK,www.azstat.gov.az (04.15.2015).

Tablo incelendiginde iilke ekonomisinin 2014 yilinda 2004 yilina oranla yiiksek

bliylime kaydettigi goriilmektedir. Gortildigii gibi artim kalemlerinin baglica

nedenleri, piyasalarda petrol fiyatlarinda yasanan artis ve petrol ihracinin devlet

blitcesine sagladigr gelirlerdir. 2004 yilinda petrol ve dogalgaz sektorii 2672 milyon

manattan, gecen 10 yilda yaklasik on kat artarak 2014 yilinda 21619 milyon manat,

petrol dis1 sektor ise 5242,5 milyon manattan yaklasik 6 kat yiikselerek 33038,3

milyon manat olmustur. Petrol dis1 sektdrde en biiyiik artim insaat ve tarim

sektoriiniinpayina digsmektedir.

59




Ulke ekonomisinin biiyiime oran1 2013 yilinda, Gelismekte olan Ulkelerin
ekonomisine gore %3,4, diinya ekonomisine oranla ise %3,6daha hizli biiyiimiistiir.”’

Azerbaycan ekonomisinin toplam tutari 70 milyar dolardir.(Diinyada 67-ci
sira)GSMH” da petrol dis1 sektoriin payr artarak %56-a yiikselmistir. Ulke genelinde
yatirilan sermayenin  %70-1 petrol dis1 sektore transfer edilmistir. Yabanci
yatinmcilar tarafindan iilke ekonomisine yatirilan yabanci sermayenin toplam
tutar1%31,2 artmistir. Merkez Bankasinin doviz rezervleri %18 biiyiiyerek 14 milyar
dolar olmustur. Devlet Istatistik Komitesinin resmi verilerine gore,iilke genelinde
issizlikseviyesi azalmis, kisi basinadiisen para gelirleri %6,5 artmistir. Asagidaki

sekilde GSMH’nin sektorlere gore boliisiimii gosterilmistir.”®

Sekil 8: 2014 Yilinda GSMH’nin Sektérlere Gére Boliinmesi.

Sanayi 42%
H Hizmetler 33%
42% insaat 12%
® Mal ve idhala vergiler 7%

m Tarimcihk 6%

Kaynak: ACDIK, Istatistik Biilten, www.azstat.org.az, (17.03.2015)

2014 yilinda GSMH’nin %76-1 toplam tutar1 54 milyar dolar olan dis ticaretin payina

diismiistiir. Ulkenin déviz rezervleri, GSMH nin %70-e tistlenmektedir.

"Devlet istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/, (11.04.2015).
% Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanlhigi, http:/www.maliyye.gov.az/, (12.04.2015)
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Ulkenin stratejik rezervleri devletin dis borglarindan 8 kat biiyiiktiir.2014
yilinda genel ekonomik artim %2,2, petrol dis1 sektor %7 artmistir.”

2.8.2 Enflasyon

SSCB’nin dagilmasinin ardindan, birgok SSCB iilkeleri arasindaki dis ticaret
hacminin azalmasi ve toplam {retim giicliniin azalmasi, enflasyon oraninin
yiikselmesine neden olmustur. Enflasyonu yaradan baslica nedenleri asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz:

v" SSCB’nin dagilmasindan sonra iilkeler arasindaki iligkilerde yaranan
sorunlar,
Ekonomide SSCB doneminden kalma yapisal sorunlar,
Azerbaycan -Ermenistan savasinin yarattigi sorunlar,

Siyasi istikrarsizlik ve tilke ekonomisinin yonetim giictiniin yeterli olmamast,

D N N NI N

Biitge Agiklari.
1994 yilina kadar Manat’in siirekli deger kaybederek yiiksek enflasyon
siirecine girmesi, para arzinda bir gostergenin olmamasi ve biitge agiklarini gidermek
icin para emisyonuna bas vurulmasina neden olmustur.
1992-1993yillar1 arasinda ortalama enflasyon orani 1012.3 olmustur.'®
Kisaca SSCB’nin dagilmasindan sonra yasanan ekonomik sorunlar, siyasi
istikrarsizlik ve Karabag savasi nedeniyle enflasyon oranlar1 dort haneli rakamlara

yiikselmistir. Asagidaki tabloda enflasyon oranmnin yillara gore degisimi

gosterilmistir.

% Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Giimriik Miistesarligi, http:/www.customs.gov.az/az/,

(01.05.2015).
"Nesimi KAMALOV, 1999-2000 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’da Enflasyon, Journal of Qafqaz
University, Number 6, Fall-2000, ss.6-7.
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Sekil 9: Enflasyon Oranlari (%).

Enflasyon Oranlari (%)

25

20 A 2038

ol N\

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak:ACDIK. Fiyatlar ve Endeksler, www.azstat.org.az, (11.02.2015).

1994 yilinda Ermenistan ve Azerbaycan arasinda savasin durdurulmasina dair
anlagsma ve devlet tarafindan alinan bazi tedbirler sonucu 1995 yilindan itibaren
enflasyon orani diisiis egilimi gergeklestirmistir

Diinya Ekonomi Forumu’na gore Azerbaycan diinya siralamasinda enflasyon
orani en diisiik olan iilkeden biridir.'"!

Devlet  Istatistik  komitesinin  verilerine  gére, 1994  yilinda
Azerbaycan’dagiinliik mallarin ve hizmetlerin fiyatlarinda %1,3 oraninda bir artis
olmustur.'*

Uluslararast Para Fonu’nun (IMF) aciklamalarma gore 2015 yilinda

Azerbaycan’da enflasyon oraninin %7,9, 2016 yilinda ise %6,2 olmasi bekleniyor.'*

2.8.3. istihdam

Bagimsizligint kazandigi ilk yillarda Azerbaycan’la Ermenistan arasinda
yasanan savas nedeniyle topraklarinin %20’si Ermeni ordusu tarafindan isgal edilmis
bir milyondan fazla insan kendi topraklarindan kovularak miilteci duruma diismiistiir.
Yasanan bu savas iilke genelinde issizlik sorununu da beraberinde getirmistir. Issiz

olan,genellikle yaslar1 20’le 35 arasinda degisen erkeklerin biiyiik kismi1 Rusya, Iran,

""TACMB, Yillik Rapor, http://www.azadinform.az/news/a-60815.html, (25.12.2013).
2Devlet istatistik Komitesi, http:/www.stat.gov.az/, (23.05.2015).
' KAMALOV, s.8.
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Tirkiye gibi komsu iilkelere yonelmistir. Devlet igsizliksorununugézmek amaciyla
baz1 diizenlemelere gitmektedir. Genglerin yeni is yerleriyle temin edilmesive yeni is
yerlerinin agilmasi i¢in devlet is adamalarina ve yatirimcilara bazi vergi ve diger
diizenlemelerde yardime1 olmustur.

Devlet tarafindan 2008-2015 yillarini kapsayan Yoksullugun Azaltilmasi ve
Stirdiirtilebilir Kalkinma Devlet Programi Kanun’unun yiiriirliige girmesi, emek
piyasasina bazi diizenlemeler getirmistir. Bu devlet programi kapsaminda bazi
stratejik hedeflere ve Olciilebilir gostergelere ulasilmasi planlanmistir. Devlet
Istatistik Komitesinin verilerine gore 2008 yilinda 123 bin yeni is yeri yaratilmistir. 7
yillik bu programin hedeflerine gore iilke genelinde 700 bin yeni is yerinin agilmasi
hedeflenmistir. Devlet Istatistik Komitesinin verilerine gore 2014 yilinda bu program

cercevesinde yeni is yerleri sayist 500 bine ulagmustir.'™

Tablo 9: Azerbaycan’da Isgiicii Istihdamu.

Yillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Niifus (bin kisi) 8666.1 8779.9 8897.0 8897.6 9111.1 9235.1 9356.5

Toplam isgiicti

(bin kisi)

44443 4477.7 4531.9 4587.4 4626.1 4688.4 4757.8

Ekonomideki
Istihdam hacmi

(bin kisi)

4162.2 4215.5 4271.7 4329.1 4375.2 44453 4521.2

Issiz olanlarin
281.1 262.2 260.2 258.3 250.9 243.1 236.6
say1st (bin kisi)

Istihdam edilen
kadin is¢i say1st
(bin kisi)

2013.0 2042.1 2071.9 2101.7 21252 2153.5 2183.7

Istihdam edilen
erkek isci sayist 2149.2 2173.4 2199.8 2227.4 2250.0 2291.8 2337.5
(bin kisi)

Issizlik oran1
6.5 6.1 6 5.5 5.4 5.2 5

(yiizde)

1% Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, http:/www.economy.gov.az/, (18.03.2014).
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Kaynak: ACDIK, www.azstat.org, (20.04.2015)

Tablodan gorildigi gibi aktif isglicliniin artmasma karsin, issizlik orant dusiik
seviyede kalmaya devam etmistir.

2007 yilinda issizlik orant %6,5-ten 2013 yilinda %5-e inmistir. Tablodan
goriildiigli gibi hem erkeklerde hem de kadinlarda issizlik oran1 zamanigerisinde bir
azalma sergilemistir. 1 Ocak 2014 tarihine iilke genelinde ¢alisan sayis1 1,5milyon
kisi olmustur.

Devlet Istatistik Komitesinin verilerine gore ¢alisanlardan 900,2 bin kisi
devlet sektoriinde, 600,2 bin kisi ise 0zel sektorde calismaktadir. Calisan isgilerin

orta aylik geliri kisi basina 423 manat olmustur.
2.8.4 Devlet Biitcesi

Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin biitge sistemini Azerbaycan Cumhuriyeti devlet
biitcesi, Nahcivan devlet biitcesi ve Yerel biitgeler olusturuyor. Ulkenin ekonomik,
sosyal ve diger stratejik programlarinin ve sorunlarinin ¢oztimiine iliskin, devletin
para politikasina iliskin, dis bor¢lanmalarin geri 6denmesine iliskin bazi yasa ve
diizenlemeleri hilkkumete ve Parlamentoya sunmak Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet
Biit¢esinin baslica yiikiimliiliikklerindendir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti devlet biitgesi merkezilestirilmis gelir ve
giderlerden olusmaktadir. Son donemlerde diger gelismis tilkelerin tecriibesinden
yararlanarak iilkede belediye sisteminin kurulmasi maksadiyla hukuki baza islenmis
ve her bir kentte, ilgelerde belediye secimleri i¢in halk sandik basma gitmistir. Bu
sistem yeni kuruldugu i¢in belediye kurumlarinda halen bir¢ok sorun ¢oziilmemistir.
Belediye sistemindeki sorunlarin giderilmesi ve finansal sorunlarinin aradan
kaldirilmasi i¢in devlet biitgesinden bu kuruma bazi ayirmalar edilmektedir.
Azerbaycan Cumhuriyeti blitce sisteminin gruplastirilmasi asagidaki sekilde

gosterilmistir.'*

19 Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi, http://www.maliyye.gov.az/, (06.12.2014)
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Sekil 10: Azerbaycan Cumhuriyeti Biitce Sisteminin Siniflandirilmasi.

Azerbaycan Cumhuriyetinin

Biit¢e Sistemi

Azerbaycan
Cumbhuriyetinin Devlet Nahcivan Biitgesi )
) Yerli Biitceler
Biitcest
| |
Cumbhuriyete bagh o ' ) ) ) ! )
) ) [llerin Biitcesi Belediyelerin biitgesi
olan kentlerin biitgesi

Kaynak: Maliye Bakanligy, Istatistik Biilten (09.12.2014).

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Biitgesinin yillara gore gelir ve harcamalari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: 2010-2014 Yillarinda Devlet Biit¢esi (milyon manat).

2014 yil1 karsilastirmasi

2012 yilina 2013 yilina
oranla oranla
Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 Acik, Acik,
fazla % fazla %
(+’ ') (+ ,')
Gelirler | 10015 15542 | 17282 | 19159 | 18384 1102.5 6.4 -775.0 -4
Harcama 15.
11264 15941 | 17416 | 19850 | 20063 | 2646.5 213 1.1
lar 2
Biitce
-1249 | -399.2 -135 -691 -1679 | -1544.0 -988
Ag181

Kaynak: Devlet Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az(17.04.2015).

2014 yili devlet biitcesi gelirleriGSMH’nin%31,4 hacminde, devlet biitgesi
harcamalar1 ise GSMH’nin %34,3 hacminde olmustur. 2014 yili devlet biitgesi

gelirlerinin 9,3 milyar manati veya toplam biitce gelirlerinin %50,8-1 Devlet Petrol
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Fonu’nun, 7,1 milyar manat1 veya %38,6-1 Vergiler Bakanligi’nin, 1,5 milyar manati
veya %38,2-1 Devlet Gluimrikk Bakanligi’nin, 0,4 milyar manat1 veya %2,2-1 biitce
organizasyonlarinin hizmetlerinin, %0,2-1 ise diger organizasyonlarin payina

diigsmustiir.
2.8.5.D1s Ticaret

Azerbaycan Merkez Bankast 1995 yilindan baslayarak islemleriniuluslararasi
muhasebestandartlarma uygun bir sekildediizenlenmektedir.Ulke ekonomisinin
diinya ekonomisine entegresini saglamak amaciyla dig ticaretin tamamen
liberallestirilmesi, yerli tiretimi azaltmis ve i¢ piyasayr tamamen ithalata bagh
duruma getirmistir. Yerli tiretimin artirilmasi amaciyla 2001 yilinda yeni giimriik
vergileriyiiriirliige girmistir.

Bagimsizligini elde ettigi yillarin ardindan 1994-1999 yillar1 arasinda dis
ticaret dengesiacik vermistir. Ancak petrol iirlinleri ihracinin her geg¢en giin artmasi,

dis ticaret agi1gini asagilara ¢ekmistir. pos

Tablo 11: Azerbaycan Cumhuriyeti D1g Ticaret Hacmi.

Villar Dis Ticaret Ihracat (Milyon Ithalat Acik/Fazla
Hacmi dolar) (Milyon dolar) | (Milyon dolar)
1999 1965.4 929.6 1035.8 -106.2
2000 2917.2 1745.2 1172 573.2
2001 37453 2314.2 1431.1 883.1
2002 38329 2167.4 1665.5 501.9
2003 5216.8 2590.4 2626.4 -36
2004 7131.4 3615.4 3516 99.4
2005 8558.4 4347.2 4211.2 136
2006 11638.9 6372.2 5266.7 1105.5

1% Aslan SELIMOV, Dis Ticaret Finansmaminda Banka Uygulamalari ve Azerbaycan Bankacihk

Sistemiicin Bir Degerlendirme, (Yaymlanms Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2007, s.68.
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2007 11770.6 6058.4 5712.2 346.2

2008 54919.7 47756.2 7163.5 40592.7
2009 20824.5 14701.4 6123.1 8578.3
2010 27960.8 21360.2 6600.6 14759.6
2011 36326.8 26570.8 9755.9 16814.9
2012 33560.1 23907.9 9652.8 14255.1
2013 34687.9 23975.4 10712.5 13262.9
2014 31016.3 21828.6 9187.6 12641

Kaynak: ACDIK, www.azstat.org (20.04.2015).

1994’te Asrin Anlasmasi’ninimzalanmasiylaihra¢ kalemlerinde hizli bir artis

olmus, bazi ekonomik ve finansal politikalarin hayata gegirilmesi sonucu dis ticaret

hacmi 2012 yilina oranla 2013 yilinda %3.35 artmistir.

Tablo 12:Azerbaycan’m Dis Ticaret Hacmi En Biiyiik Olan Ulkeler.

Thracat [thalat
Ulkeler Milyon % Yeri Ulkeler Milyon %
ABD ABD

Italya 5989.66 2498 1 Rusya 1505.18 14.05
Endonezya 2771.82 11.56 2 Tirkiye 1463.80 13.66
Tayland 1665.49 6.95 3 Ingiltere 1333.99 12.45
Almanya 1356.74 5.66 4 Almanya 823.02 7.68
Israil 1260.70 5.26 5 Ukrayna 589.07 5.50
Fransa 1131.12 4.72 6 Cin 566.34 5.29
Hindistan 1098.41 4.58 7 Fransa 425.44 3.97
Rusya 1077.84 4.50 8 ABD 376.49 3.51
ABD 990.28 4.13 9 Brezilya 371.80 3.47
Yunanistan 810.33 3.38 10 Kazakistan 306.76 2.86
Turkiye 525.99 2.19 11 Japonya 288.36 2.69

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, web sitesi, http://economy.gov.az/,

(01.05.2014).
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Azerbaycan Cumhuriyeti’nin dis ticaret islemleri hacmi en biiyiik olan tilkeler

tablodan goriilmektedir.

Tablo 13: Azerbaycan’in Baslica ihra¢ Kalemleri, (Min. ABD Dolar1).

Uriinler Miktar — 2013 Miktar- 2014 2014 ythnmn 2013 ythmun payr
pay1 (%) (%)
Toplam ihrag 23.975.416.97 21.828.608.88 100.00 91.05
Ham Petrol 20.244.052.78 18.404.936.62 84.32 90.92
Petrol Uriinleri 1.208.548.20 1.365.020.84 6.25 112.95
Dogal Gaz 701.980.20 904.684.00 1.40 43.40
Tarim 250.772.00 291.084.52 1.33 116.08
Cay 44.342.99 31.245.06 0.14 70.46
Et triinleri 227.883.45 190.334.67 0.87 83.52
Seker 243.642.48 221.205.17 1.01 90.79
Alkollii ve Alkolsiiz

ickiler 30.941.49 31.875.40 0.15 103.02
Metallar 82.816.23 86.780.62 0.40 104.79
Pamuk 24.463.70 13.964.23 0.06 57.08
Digerleri 975.799.40 888.424.34 4.07 95.41

Kaynak: ACGM web sitesi, Erisim: http://customs.gov.az/, (01.05.2015).
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Azerbaycan Cumbhuriyeti diinyanin 148  iilkesiyle ticari islemler
gerceklestiriyor. 102 iilkeye mal ve hizmetler ihra¢ edilmis, 140 iilkeden ise mal ve
hizmetler ithal edilmistir.

Ulke ekonomisinin ihracinin baslica hissesini petrol sektoriiniin payina
diistiyor. Petrol dis1 sektorlere ayrilan yatirimlara ragmen tablodan da gortildigu gibi
Azerbaycan Cumhuriyeti ithal yonlii bir iilkededir. Ulke ekonomisinin ihra¢ yonlii
bir hale gelmesi i¢in, petrol mallarinin ihraciyla beraber diger cesitli iirtinlerin de
ihra¢ edilmesi devletin karsisinda duran en énemli meseledir. Karsiya konulmus bu
sorunun giderilmesi i¢in, petrol sektoriinden saglanan gelirler ekonominin diger
alanlarina transfer edilmektedir. Tablolardan da gortldiigu gibi Azerbaycan ihracati
petrol sektoriinden asili durumdadir.

2013 y1li Devlet Giimriik Miistesarliginin verilerine gore ihracat islemlerinde
devlet sektoriiniin pay1 22,3 milyar ABD dolar1 (%93,29), 6zel sektoriin pay: ise 1,4
milyar ABD dolar1 (%S5,76), gercek kisilerin payr ise 229 milyon dolar (%0,95)
olmustur.'”’

Tablodan goriildiigi gibi petrol fiyatlarinin yiikseldigi zamanlarda tilkenin
thracat hacmi yiikselmistir. Ciinkii Azerbaycan ihracatinin %94,8-1 petrol ve
dogalgaz tirlinlerinin payma diismektedir.

2013 yili verilerine gore Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin toplam dis ticaret
borcu 4,75 milyar manat, dis ticaret borcunun GSMH’ye orani ise 8,2% olmustur.
Asagidaki tablolarda Azerbaycan’in ihracat ve ithalatindaki baslica {irtinler

gosterilmektedir.

197 Azerbaycan Devlet Giimriik Miistesarlig1, http://www.customs.gov.az/az/, (29.04.2014).
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Tablo 14:Azerbaycan’in Baslica ithal Kalemleri (Min. ABD dolar1).

. 2014 yilinin 2013 yihimin
Uriinler Miktar —2013 | Miktar-2014
pay1 (%) pay1 (%)
Toplam ithal 10.710.488.57 | 9.187.696.87 100.00 85.78
Toplam yiyecek
1.151.793.91 1.062.639.25 11.57 92.26
iiriinler
Tiitiin drinleri 338.830.21 399.394.19 4.35 117.87
Insaat mallan 152.668.73 106.614.86 1.16 69.83
ilag: 250.048.62 225.938.32 2.46 90.36
Mobilya 87.234.48 115.003.04 1.25 131.83
Otomobil hisseleri 2.758.123.25 2.583.378.49 28.12 93.66
Metallar 1.132.922.50 1.015.615.41 11.05 89.65
Digerleri 4.284.195.42 3.678.753.82 40.04 86.84

Kaynak: ACDIK, www.azstat.org(20.04.2015).
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UCUNCU BOLUM
CAMELS PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMININ BANKACILIK
SEKTORUNDE UYGULANMASI

3.1. CAMELS Degerlendirme Sistemi ve Tarihsel Gelisimi

Diinya finans sektoriinde yasan finansal biitiinlesme, 6zellikle baz1 gelismekte
olan iilkelerde faydali etkisini gostermesine ragmen, bazi {ilkelerin ekonomik
alanlarinda cesitli sorunlar yaratmistir. Bu alanda yasanan temel sorunlar, enflasyon
baskisi, ulusal paranin reel anlamda deger kazanmasi ve artan cari agiklar olarak
Ozetlenebilir.Her bir iilkenin finans sisteminin en énemli kismini olusturan bankalar
onceden belirledikleri hedeflere ulasip, kar elde etmeleri i¢in, bazi riskler alirlar.
Bankalarin aldiklar1 politik kararlar sonucunda yarana bilecek olasi risklere karsi
zamaninda gerekli onlemlerin alinmasi i¢in bazi gozetim ve denetim sistemleri
gelistirilmistir.Bu yontemlerden biri de son donemler farkli tilkelerde yaygin bir
sekilde kullanilan CAMELS performans degerlendirme yontemidir.

CAMELS performans degerlendirme yontem ABD bankacilik sektoriiniin
denetiminde genis kullanilan yontemdir. Denetim otoriteleri tarafindan kullanilan bu
yontemin yardimiyla ticari bankalarin genel durumunun tespit edilmesi ve yarana
bilecek olast risklerin belirlenmesinde CAMELS performans degerlendirme
yonteminden genis sekilde kullanilmaktadir. CAMELS derecelendirme sistemi,
bankalarin finansal durumunun yasalara, diizenleyici politikalara uyum derecesini,
yonetim kalitesinin Ol¢iilmesini, bankalar tarafindan finansal basarisizliklarin
ongoriilmesinibelirleyen erken bir uyar sistemidir. CAMELS dereceleri kamuoyuna
aciklanan bilgileri yansitmasina ragmenbankalarin yoneticileri, denetim otoritelerinin
aldiklar1 finansal sonuglarina tamaminin halka ag¢ik olmasini arz etmiyorlar.

CAMELS analizi, tilkelerin denetim otoritelerinin yani1 sira uluslararasi
derecelendirme  kuruluslar1  tarafindan da  bankalarin  performansinin

degerlendirilmesinde yaygin bir sekilde kullanilir.
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Derecelendirme kuruluslar tilkeleri,bankalar1 ve finans kuruluslarini, bazi
kriterlere gore, yerli ve yabanci para cinsinden, kisa ve uzun vadeli yiikiimliikleri
yoniinden degerlendiriyorlar.'*®

Finansal basarisizliklarin onceden belirlenmesinde erken bir uyar1 sistemi
olarak kullanilan CAMELS denetim yontemi, 1970°1i yillarin basinda ABD’de
federal yasa diizenleme kurumu tarafindan yaratilmasina ragmen, ilk olarak
1990’1larin basindan kullanilmaya baslanmistir. 1997°ye kadar 5 bileseni olmustur
olan bu sitem, gelisen finansal piyasalar ve teknolojik imkanlardan dolay:1 artan
cesitli sorunlarin 6nlenmesi i¢in, baska bir “S” piyasa riskine duyarlilik bilesenini de
sisteme dahil etmigstir. Bu tarihten sonra CAMELS 6 bilesenden olusmaktadir.
CAMELSderecelerinin igerdigi tiim bilgiler gizlilik igermektedir. 1999 yilinda beri
Hong Kong bankacilik sektoriinde, bankalarin olasi sorunlarini miimkiin oldugunca
erken tespit etmek amaciyla CAMELS sistemi kullanilmaktadir

Benzer sekilde, Ingiltere’de denetim politikas1 olarak kullanilan RATE (Risk
Assessment, Tools and Evaluation)sisteminde bankalarin risk degerlendirmesi
CAMELBCOM yoluyla yapilmaktadir. ' Giiney Kore, Sili ve Arjantin’de

bankacilik sisteminin denetiminde CAMELS reyting sistemini kullanmaktadirlar.
3.2. CAMELS Derecelendirme Sisteminin Olusturulmasi

CAMELS degerlendirme sistemi olusturulurken ilk olarak bankalar her bir
CAMELS bileseni icin incelenmelidir. Bunun i¢in c¢esitli finansal oranlar
kullanilmakta ve degerlendirme 1-5 arasi bir 6lgek tizerinden yapilmaktadir. Bu
sisteme gore “1” den ilgili bilesende en iyi performans gosteren bankalar1 temsil
etmektedir. “1”den baslayarak artan bu rakamlar, sirasiyla bankalarin

performanslarinda yaranan sorunlar1 6zetlemektedir. Her bir bilesen bu sekilde

1%pelin CELIK, Bankalarin Risk Derecelendirmesi, TC Merkez Bankasi, Uzmanlik Yeterlilik Tezi,
Ankara, 2004, s.83.

'C Sermayeyi, A Varliklari, M Piyasa Riskini, E Kazanglar1, L likidite durumunu temsil etmektedir.
B ise isletmeyi temsil etmekte olup, bankanin tam olarak 6l¢iilmeyen itibar, hukuki ve operasyonel
riskler ve genel i¢ kontrol mekanizmalarinin kalitesini degerlendirmektedir. Diger 3 bilesen, C
(controls), O (organisation), M (management) olup s6z konusu 9 faktdr bir genel rayting notuna

doniistiiriilmekte ve bu nota bankanin nihai RATE’I denilmektedir.
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hesaplandiktan sonra bu bilesenlerin agirlikli bir ortalamasi o bankanin genel notunu
vermektedir. Bu degerlendirme yapilirken agirliklar tamamen denet¢inin kontroliinde
olup, bankanin yapisi, biiytikligi, 6zel konular dikkate alinmaktadir. Bankalarin
hesaplanan CAMELS notu da yine 1 ila 5 arasindadir.
“1” her yonden giiclii bankalar1 (bankanin CAMELS’1 olusturan her bir bilesen i¢in
notu 1 ya da 2 olmal),
“2” genel olarak gii¢clii bankalar1 (her bir bilesen degeri 3’den kotii olmamali),
“3” Bankanin performansiyla ilgili problemler oldugunu, olasi soklara kars1 yeterince
dayanikli olmadigin,
“4” genel olarak ciddi finansal ve yonetimsel bozulmalarin yasandig1 ve dolayisiyla
performansi kotii olan bankalari,
“5” Cok ciddi mali ve yonetimsel problemleri olup, iflas etme riski yiiksek olan
bankalar1 temsil etmektedir.

CAMELS’1 meydana getiren bilesenler olusturulurken ayni mali rasyo birden
fazla bilesende kullanilabilir. Ornegin bankalarin varliklarmi degerlendirirken
kullanilan rasyolarin bir kismi ayn1 anda karliligi, likiditesi ve varlikkalitesi. ayni

anda kullanilmaktadir.

3.3.CAMELS Bilesenleri

CAMELS yo6nteminin anlami harflerle 6 temel bilesenden olusur:
C: Capital Adequacy = Sermaye Y eterliligi

Asset Quality = Aktif Kalitesi

A:
M:  Management = Yonetim Kalitesi
E: Earnings = Kazanglar

L:

Liquidty =Karlilik

S: Sensitivty To Market Risk = Piyasa Riskine Duyarlilik
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3.3.1.Sermaye Yeterliligi (Capital Adequacy).

Bankalarin  sermaye yeterliligi bu Dbilesenle degerlendirilir.Sermaye
yeterliliginin amaci, finansal kurumlarin veyabankalarinbilangolarindaki olas1
soklara karsi nasil c¢oziim iretile bilecegini belirlemektedir. Sermaye yeterliligi
degerlendirilirken kredi riski, piyasa riski gibi riskler dikkate alinmalidir. ABD’de
yetkililer bankalarin sermaye yeterliligini degerlendirirken bankanin finansal
durumu, kaynak imkanlarinin durumu, problemli varliklarin durumu ve bunlara
yeterli karsiligin ayrilip ayrilmadigi, bankanin sektordeki islem hacmi ve sermaye

diizeyi gibi faktorler goz 6niinde bulundurulmalidir.
3.3.2.Aktif Kalitesi (Asset Quality)

Bu bilesen araciligiyla bankalarin aktif kaliteleri degerlendirilmektedir. Aktif
kalitesi bileseni, kredi portfoyiinde olan potansiyel kredi risklerini, sahip olunan
gayrimenkulleri ve bilango dist islemler gibi diger aktiflerin kalitesini
yansitmaktadir.' "

Aktif kalitesi bileseninin yardimiyla banka yonetimi, kredi risklerini tespit
etme, toplam risk tutarin belirleme ve kontrol etme yetenegine sahiptir. Bankalarin
aktif kalitesi degerlendirilirken kredilerin cografi dagilimi ve portfoyii olusturan
miisteri ¢esidine gore dagilimi goz 6niinde bulundurulmalidir. ABD’de bankaninaktif
kalitesi degerlendirilirken kredi kullandirma siirecinin etkinligi/uygunlugu, sartlari,
yonetimsel degerlendirme, problemli varliklarin tespiti, izlenmesi ve yeterli

muhtemel zarar karsiliklarinin ayrilmasi gibi kriterler dikkate alinir.
3.3.3.Yonetim kalitesi

Yonetsel kapasiteyi ifade etmektedir.Yonetim kalitesi derecesi, kurumun
faaliyetlerine bagli olarak ortaya cikan riskleri tespit etme, dlgme, izleme ve kontrol
etmede belirleyici paya sahiptir. Bankalar verimli bir sekilde ¢aligmasin saglamasi

icin yonetici-is¢i iliskilerinin de dikkate alinmasi gerekir. Yonetim kalitesi

""DEMIRELI ve digerleri, s.4.
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bileseninin yardimiyla yonetim kurulu ve st diizey yetkililerin kurumun
faaliyetlerine iligskin aldig1 kararlarin, finansal kurumlar acisindan ne kadar 6nemli
oldugu belirlenir.Genel olarak yonetim kurulu tiyeleri giinliik faaliyetlerle yakindan
ilgilenme ihtiyac1 hissetmemektedir. Ancak yonetim kurulu kabul edilebilir risk
tistlenim seviyeleri hakkinda rehber gorevi goérmeli ve buna uygun politikalar,
prosediirler ve uygulamalar ortaya koymalidir. ABD’de de bu bilesen
degerlendirilirken banka kararlarinin yonetim kurulu tarafindan desteklenme sartlari,
yonetimin is tecriibesi ve basarisi dikkate alinir. CAMELS sistemindeki bankalarin
yonetim kalitesini temsil eden t¢lincii bilesen olan “M”, CAMELS derecelendirme
sistemindeki “horgiic” olarak adlandirilmaktadir. Bankalarin artan rekabet ortaminda
hayatta kalma yeteneklerini belirleyen 6nemli gostergelerden biri de Yonetim kalitesi

bilesenidir.

3.3.4. Kazanc¢ Kalitesi

Kazanglar bileseni, bankanin karliligin1 belirleyen bir bilesendir. Kalite olarak
kazanglar1 degerlendirirken mevcut yapmin stirdiiriilebilirligini  dikkate almak
gerekiyor. Kazanclarin kalitesi, gelirlere olan asir1 bagimlilik, beklenmeyen olaylar,
vergi yukiimliliikleri gibi nedenlerden dolay1 azalabilmektedir. Kazanglar bileseni
araciligiyla bankalarin toplam gelirlerinin hangi kalemlerden olustugu, bu kalemlerin
olasi risklere karsi kazan¢ saglama olanagini siiriindiirebilme giicti, ytritiilen is
stratejisini  belirleye biliriz. ABD’de bankalarin denetimi zamani kullanilan
CAMELS yontemini kazang bilesenidegerlendirirken, kazang¢ kaynaklari, olusan
kazancin kalitesi, kazanglarin piyasa riskine duyarlilii, kazanglarin durumunun
trende baghilig gibi faktorler dikkate alinmaktadir. CAMELS yonteminde kullanilan
bilesenlerin bir diger Ustlinliigli de bu bilesenlerin birbiriyle sik iligkisi vardir.

Kazang kalitesi bileseni diger kalemlerle karsilikli iliskidedir.

3.3.5. Likidite Durumu

Bankalarin likidite durumu bu bilesen araciligiyla degerlendirilir. Bankanin
likidite durumu olas1 bir istikrarsizlik zamani, mevduat sahiplerinin veya kisa vadeli

yuktimliliklerini yerine getirme giliclinii gosterir. Bankanin likidite durum
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incelenirken, aktif kalemlerinin i¢inde yer alan doénen varliklarinin durumuna dikkat
edilmesi gerekir. CAMELS bilesenini olusturan bu kalem diger sektorlerde oldugu
gibi finansal kurumlarin likidite seviyesinin hangi diizeyde oldugunu belirliyor..
ABD’de likidite durumu degerlendirilirken bankanin kisa vadeli oynak
fonlara bagliligi, mevduatlarin gelisimi ve istikrari, varliklarinin menkul kiymetlere

dontstiirilebilme giicii ve ihtiyag halinde satilabilme olanaklar1 dikkate alinir.

3.3.6. Piyasa Riskine Duyarhhik

CAMELS performansderecelendirme yontemine en son eklen bu bilesenin
yardimiyla, son donemlerde uluslararasi finansal alanda yasanan faiz ve kur
oranlarindaki oynaklig1 belirlemek i¢in kullanilir. Piyasa riskine duyarlilik bileseni,
bankacilik kurumunun kazanglarini veya ekonomik sermayesini olumsuz bir sekilde
etkileyecek faiz oranlarinda, hisse senedi fiyatlarinda ve kurlarda, degisimlerin
derecesini yansitmaktadir. Ticari olmayan islemler ve bu islemlerden dolay1 yaranan
faiz oranlarindaki degisiklikler piyasa riskini yaradan baslica nedenlerdir. Bazi daha
biiyiik kurumlarda doviz islemleri piyasa risklerinin esas kaynagi olabilmektedir.
ABD’de piyasa riskine duyarlilik bileseni incelenirken banka yonetiminin bankanin
maruz kaldig1 piyasa riskini tespit etmek basarisi, bankanin ticari olmayan
islemlerden dolay1 ugradig: faiz riskinin yapist dikkate alinir. CAMELS dereceleri

geemis temelli olsa bile higbir zaman kamuoyuna ag¢iklanmamaktadir.

3.4 Analizin Veri Seti ve Metodolojisi

Calismada kullanilan verilerin bir kism1 Azerbaycan Bankalar Birligi’nin
yayimladig1 “Azerbaycan Cumhuriyeti Bankacilik Sistemi Hakkinda Genel Malumat
Toplusu” raporlarindan saglanmistir. Verilerin bir diger kismi ise Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin internet sitesinde yayimlanan Aylik Istatistik
Biiltenlerden ve bankalarin internet sayfalarinda yayimladiklar: yillik raporlar gibi
cesitli kaynaklardan toplanmistir.

Bu calismada oncelikle, CAMELS derecelendirme sistemi kullanilarak
Azerbaycan’da faaliyet gosteren ticari bankalarn  2009-2013  doénemindeki

performanslarinin belirlenmesi amaclanmisidir. Bu sebepten 2009-2013 yillarina
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iliskin CAMELS ana bilesenlerinin alt oranlar1 olacak bigimde toplamda 19 finansal
oran (referans gosterge) tespit edilmis ve her bir finansal orana belirli bir agirlik
verilmigtir.

S6z konusu finansal oranlarin tespit edilmesi i¢in Azerbaycan Cumhuriyeti
Merkez Bankasinin internet sitesinden ve bankalarin kendi internet sitelerinden
bankalara ait veriler saglanmig, bankalarin bagimsiz denetim raporlarinin verileri
toplanmig ve bu bankalara ait CAMELS puanlar1 hesaplanmig, ardindan ilgili
donemde bankalarin bilesenleri i¢in degerlendirmelerde bulunulmustur.

Sonunda ise bu bulunan Camels puanlar1 yillara gore karsilastirilarak
Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin yapis1 ve mevecut durumu dikkate alinmistir.

CAMELS bilesenleri hesaplanirken oncelikli olarak her bir bilesen igin
referans deger hesaplanmistir. Referans degerler, bankalarin seg¢ilen gostergeler
itibariyle durumlarmin karsilagtirilabilmesi amaciyla hesaplanmistir. Yukaridaki
hakkinda konusulan referans gostergeler ve her bir gostergeye gore belirlenmis

agirliklar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 15: CAMELS Analizinde Kullanilan Referans ve Gostergelerin Agirliklari ve Iliskisi.

CAMELS Mliski Agirhik
DEGISKENLER
C-CAPITAL (Sermaye Yeterliligi Oranlarr) SYO 25%
Oz kaynak / Toplam pasif SYOl + 30%
Oz kaynak-Duran varlik / Toplam aktif SYO2 + 30%
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif SYO3 + 20%
Oz kaynak / Toplam Aktifler SYO4 + 20%
A-ASSET (Aktif Kalitesi Oranlari) AKO 15%
Krediler / Toplam Aktif AKOl1 + 40%
Duran Varlik / Toplam Aktif AKO2 - 30%
Takipteki krediler / Toplam Krediler AKO3 - 30%
M-MANAGEMENT (Yonetim Yeterliligi Oranlari) YYO 15%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler YYOl - 50%
Sube Basina Net Kar YYO2 + 25%
Personel Giderleri / Diger faaliyet Giderleri YYO3 - 25%
E-EARNINGS (Karhhk Oranlari) KO 15%
Net Kar / Toplam Aktif KO1 + 30%
Net Kar / Oz kaynak K02 + 40%
Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet Gelirleri KO3 + 30%
L-LIQUIDITY (Likidite Oranlari) LO 15%
Likit Aktif/ Toplam Aktif LO1 + 35%
Likit Aktif/ Kisa Vadeli Borglar LO2 + 30%
Yabanci Para Likit Aktif / Yabanci Para Toplam Pasif LO3 - 35%
S-SENSITIVITY (Piyasa Riskine Duyarhhk Oranlar) PRDO 15%
Net Faiz Gelirleri/Toplam Aktif PRDOI1 - 40%
Yabanci Para Toplam Aktif / Yabanci Para Toplam Pasif PRDO2 - 30%
Yabanci Para Toplam Pasifler / Toplam Aktifler PRDO3 - 30%
TOPLAM: 100%
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15 adet ticari bankanin ilgili her bir gdsterge icin veri setinin aritmetik ortalama
degeri referans deger olarak belirlenmistir. Elde edilen ortalama degerler ilgili yilin
referans degeri olmakta ve bankalarin degerlendirilmesi referans degerin 100 oldugu
bir endeks araciligiyla yapilmaktadir. Ornegin sermaye yeterlilik rasyosunda referans
deger “18”dir. Buna gore sermaye yeterlilik rasyosu“20” olan bir bankanin endeks
degeri 111 (20/18) x 100 olacaktir. Tiim bankalarin ilgili gostergeler icin endeks
degerleri hesaplandiktan sonra, gosterge ile ilgili CAMELS bileseni arasindaki
iliskinin yoniine bagl olarak bankalarin performansi art1 deger olarak bulunmaktadir.
Bankanin sermaye yeterlilik rasyosu endeks degeri 111 oldugunda C bileseni ile
sermaye yeterlilik rasyosu arasindaki iligki (+) oldugu gore art1 deger (sapma degeri)
111 — 100 = 11 olmaktadir. Eger iliski (=) yonli olsaydi bu durumda sapma degeri
100 — 111=- 11 olacaktir.""

Tablo 16: CAMELS Puanlarinin Hesaplanmasi.

ligili yrla |~ Bankanin flgili oranin Onceki Herbirana | Toplanan | Camels
ait tiim ilgili yil ist ana stitunda bilesene agirhik puaninin
bankalari | - oraninn kalemle hesaplanan iliskin agirhk | degerler hesaplan
n ilgili referans e .
iligkisinin sapma andirilmig ile ana masi
oranlarini degere yoniine baglh degeriyle rasyo bilesene
nart bolanerek olarak yiiz ilgili rasyoya | degerlerinin iligkin
metrik ytzle puan verilen toplanmast agirhgin
ortalamas | carpilmasi . .
tizerinden agirligin carpilmast
! hesaplanmasi carpilmast

"DEMIRELI, ve digerleri, s.7.
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Bankalarin hesaplanmis CAMELS puanlarinin daha kolay karsilagtirilmasi
amactyla ilgili bilesenin tim gostergeleri i¢in sapma degerler hesaplandiktan sonra
Sapma degerin Logaritmik yontemiyle LN-i bulunmustur.

Bulunmus LN Rasyo agirhigiyla carpilarak agirhikli degerler toplami
bulunmustur. Bulunmus agirlikli degerler toplamu ile ilgili ana bilesenle ¢arptirilarak

CAMELS puanina ulasllmlgtlr.] 12

3.5.Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren 15 Bankanin 2009-2013 Yillar1 Arasindaki
CAMELS Performans Degerlendirmesi

Analiz kapsaminda 15 adet ticari bankanin 2009-2013 donemindeki
performanslarinin belirlenmesi amaglanmisidir. Bu sebepten 2009-2013 yillarina
iliskin CAMELS ana bilesenlerinin alt oranlar1 olacak bigimde toplamda 19 finansal
oran (referans gosterge) tespit edilmis ve her bir finansal orana belirli bir agirlik
verilmistir.

Belirlenmis 15 adet ticari bankanin toplanmis verileri iizerinden her bir
CAMELS bileseni icin CAMELS puani belirlenmistir. Calismanin bu kisminda
belirlenmis 5 yillik donemde CAMELS Analizi uygulamasi ve sonuglari yillara gore
karsilastirtlmistir. CAMELS puanlari her yil i¢in ayrica hesaplanmis ve her bir yila

gore alinmig sonuglar ayricatablolar seklinde hazirlanmistir.

"2SAFARLI, s5.60-63.
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Tablo 17: CAMELS Analizine Gére Ilgili Bankalarin Referans Degerleri.

CAMELS
DEGISKENLER
C- CAPITAL (Sermaye Yeterliligi
Oranlari)
Oz kaynak / Toplam pasif
Oz kaynak-Duran varlik / Toplam
aktif
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif
Oz kaynak / Toplam Aktifler
A — ASSET (Aktif Kalitesi Oranlari)
Krediler / Toplam Aktif
Duran Varhk / Toplam Aktif
Takipteki krediler / Toplam Krediler
M- MANAGEMENT (Yonetim
Yeterliligi Oranlari)
Takipteki Krediler / Toplam Krediler
Sube Basina Net Kar
Personel Giderleri / Diger faaliyet
Giderleri
E- EARNINGS (Karhihk Oranlari)
Net Kar (Zarar) / Toplam Aktif
Net Kar (Zarar) / Oz kaynak

Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet
Gelirleri
L- LIQUIDITY (Likidite Oranlarr)
Likit Aktif / Toplam Aktif

Likit Aktif / Kisa Vadeli Bor¢lar

Yabanci Para Likit Aktif / Yabanci
Para Pasif
S- SENSITIVITY (Piyasa Riskine
Duyarhhik Oranlar)
Net Faiz Gelirleri/ToplamAktif
Yabanci Para Toplam Aktif /

Yabanci Para Toplam Pasif

Yabanci Para Pasifler/ Toplam

SYO

SYOl

SYO2

SYO3
SYO4
AKO
AKOl
AKO2
AKO3

YYO

YYOl
YYO2

YYO3

KO
KOl
KO2

KO3

LO
LO1
LO2

LO3

DO

DOl

DO2

DO3

2009

0.27

0.12

0.22
0.20

0.54
0.08
0.15

0.15
0.29

1.19

0.02
0.09

0.68

0.19
0.9

0.24

0.05

1.3

0.20

Referans Degeri

2010

0.26

0.13

0.22
0.21

0.55
0.07
0.99

0.99
0.21

1.04

0.01
0.03

0.68

0.18
0.9

0.25

0.05

1.3

0.21

2011

0.29

0.15

0.23
0.21

0.65
0.07
0.09

0.09
0.36

1.2

0.02
0.08

0.66

0.16
0.81

0.22

0.05

1.3

0.21

2012

0.24

0.11

0.19

0.18

0.69
0.07
0.08

0.08
0.30

0.03
0.07

0.61

0.16
0.71

0.21

0.05

1.2

0.18

2013

0.29

0.13

0.22

0.20

0.72
0.07
0.09

0.09
0.46

1.05

0.02
0.11

0.65

0.12
0.8

0.16

0.06

1.3

0.20
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Tablo 18: CAMELS Analizine Gére Ilgili Bankalarin Sapma Degerinin Logaritmik (LN)
Ortalamasi

CAMELS LN Ortalama
DEGISKENLER 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
C- CAPITAL (Sermaye Yeterliligi
SYO
Oranlari)
Oz kaynak / Toplam pasif SYOl1 3.5 3.6 3.7 3.0 3.6
Oz kaynak-Duran varhk / Toplam aktif SYO2 3.9 3.7 4.0 3.9 3.9
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif SYO3 32 34 34 3.1 34
Oz kaynak/Toplam Aktifler SYO4 33 3.5 35 2.9 33
A — ASSET (Aktif Kalitesi Oranlari) AKO
Krediler / Toplam Aktif AKO1 3.1 3.1 3.0 2.2 2.2
Duran Varhk / Toplam Aktif AKO2 3.1 2.9 3.5 3.0 3.2
Takipteki krediler / Toplam Krediler AKO3 3.0 32 3.6 34 34
M- MANAGEMENT (Yonetim Yeterliligi
YYO
Oranlari)
Takipteki Krediler / Toplam Krediler YYOl1 3.0 3.2 3.6 34 34
Sube Basina Net Kar YYO2 4.2 43 4.2 3.9 3.9
Personel Giderleri / Diger faaliyet
YYO3 33 2.8 2.6 2.8 2.8
Giderleri
E- EARNINGS (Karhlik Oranlarr) KO
Net Kar (Zarar) / Toplam AKktif KOl 3.8 4.4 4.2 4.2 3.7
Net Kar (Zarar) / Oz kaynak KO2 3.9 4.8 4.1 3.8 3.4
Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet
KO3 2.6 2.3 2.8 23 2.2
Gelirleri
L- LIQUIDITY (Likidite Oranlarr) LO
Likit Aktif / Toplam Aktif LO1 3.8 3.7 33 3.5 3.7
Likit Aktif / Kisa Vadeli Bor¢lar LO2 34 3.5 33 2.6 2.9
Yabanci Para Likit Aktif / Yabanc1 Para
LO3 3.9 3.9 3.7 3.7 3.9
Toplam Pasif
S- SENSITIVITY (Piyasa Riskine G
Duyarhlik Oranlari)
Net Faiz Gelirleri/ToplamAktif DO1 32 2.8 32 2.6 2.9
Yabanci Para Toplam Aktif / Yabanci
DO2 2.0 1.9 2.1 1.4 2.1

Para Toplam Pasif

Yabanci Para Pasifler / Toplam Aktifler DO3 4.9 39 53 4.2 4.5



Tablo 19: Bankalarin 2009 Yili CAMELS Analiz Sonuglar1.

Agir Deg
. Refer | LN . CAMELS
CAMELS Ilis | Agwr Top* llg )
Deger | ort Degeri
Ana biles
DEGISKENLER
C- CAPITAL (Sermaye Yeterliligi
25% 13.1
Oranlar)
Oz kaynak / Toplam pasif + 30% 0.27 35 15.9 3.9
Oz kaynak-Duran varlik / Toplam aktif + 30% 0.12 3.9 17.4 43
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif + | 20% 0.22 3.2 9.5 2.4
Oz kaynak / Toplam Aktifler + 20% 0.20 33 9.8 2.5
A — ASSET (AKktif Kalitesi Oranlar) 15% 7
Krediler / Toplam Aktif + | 40% 0.54 3.1 18.7 2.8
Duran Varlik / Toplam Aktif - 30% 0.08 3.1 14.1 2.1
Takipteki krediler / Toplam Krediler - 30% 0.15 3.0 13.6 2.1
M- MANAGEMENT (Yonetim Yeterliligi
15% 7.3
Oranlari)
Takipteki Krediler / Toplam Krediler - 50% 0.15 3.0 22.7 34
Sube Basina Net Kar + 25% 0.29 4.2 14.2 2.1
Personel Giderleri / Diger faaliyet Giderleri - 25% 1.19 33 12.3 1.8
E- EARNINGS (Karlilik Oranlari) 15% 7.8
Net Kar (Zarar) / Toplam Aktif + 30% 0.02 3.8 17.2 2.6
Net Kar (Zarar) / Oz kaynak + 40% 0.09 3.9 23.5 3.5
Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet
o + | 30% 0.68 | 2.6 11.5 1.7
Gelirleri
L- LIQUIDITY (Likidite Oranlarr) 15% 8.3
Likit Aktif/ Toplam Aktif + | 35% 0.19 3.8 19.8 2.9
Likit Aktif / Kisa Vadeli Borglar + 30% 0.9 34 15.3 2.3
Yabanci Para Likit Aktif/ Yabanci Para
- 35% 024 | 39 20.4 3.1
Toplam Pasif
S- SENSITIVITY (Piyasa Riskine
15% 7.9
Duyarhhik Oranlar)
Net Faiz Gelirleri / Toplam Aktif - 40% 0.05 3.2 19.2 2.9
Yabanci Para Toplam Aktif/ Yabanci Para
- 30% 1.3 2.0 9 1.4
Toplam Pasif
Yabanci Para Pasifler / Toplam Aktifler - 30% 0.20 4.9 24.3 3.6
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Tablo 20: Bankalarin 2010 Yili CAMELS Analiz Sonuglari.

Agir Deg
. Refer | LN . CAMELS
CAMELS Ilis | Agir Top* Ilg )
Deger | ort Deger1
Ana biles
DEGISKENLER
C- CAPITAL (Sermaye Yeterliligi
25% 14.2
Oranlari)
Oz kaynak / Toplam pasif + | 30% 0.26 | 3.6 16.2 4.1
Oz kaynak-Duran varlik / Toplam aktif + | 30% | 0.13 | 3.7 18.2 4.6
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif + | 20% | 022 | 34 10.9 2.7
Oz kaynak /Toplam Aktifler + | 20% | 0.21 3.5 11.1 2.8
A — ASSET (Aktif Kalitesi Oranlari) 15% 7.5
Krediler / Toplam Aktif + | 40% | 055 | 3.1 19.1 2.9
Duran Varlik / Toplam Aktif - 30% | 0.07 | 29 14.6 2.2
Takipteki krediler / Toplam Krediler - 30% | 099 | 3.2 15.9 24
M- MANAGEMENT (Yonetim
15% 7.2
Yeterliligi Oranlar)
Takipteki Krediler / Toplam Krediler - 50% | 099 | 3.2 19.2 2.9
Sube Basina Net Kar + 25% 0.21 43 17.5 2.6
Personel Giderleri / Diger faaliyet
- | 25% | 1.04 |28 114 1.7
Giderleri
E- EARNINGS (Karhlik Oranlari) 15% 9.6
Net Kar (Zarar) / Toplam Aktif + | 30% | 0.01 | 4.4 21.2 3.2
Net Kar (Zarar) / Oz kaynak + | 40% | 0.03 | 4.8 31.2 4.7
Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet
o + | 30% | 0.68 |23 11.3 1.7
Gelirleri
L- LIQUIDITY (Likidite Oranlari) 15% 8.6
Likit Aktif/ Toplam Aktif + | 35% | 0.18 | 3.7 21.0 3.1
Likit Aktif / Kisa Vadeli Bor¢lar + | 30% 0.9 3.5 16.5 2.5
Yabanci Para Likit Aktif / Yabanci Para
- | 35% | 025 |39 20.0 3.0
Toplam Pasif
S- SENSITIVITY (Piyasa Riskine
15% 7.6
Duyarhlik Oranlary)
Net Faiz Gelirleri /Toplam Aktif - | 40% | 0.05 |28 18.3 2.7
Yabanci Para Toplam Aktif / Yabanci Para
- | 30% 1.3 1.9 9.1 1.4
Toplam Pasif
Yabanci Para Pasifler / Toplam Aktifler - | 30% | 021 | 3.9 23.5 3.5
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Tablo 21: Bankalarin 2011 Yili CAMELS Analiz Sonuglar1.

Agir Deg
. ReferD | LN . CAMELS
CAMELS Iis | Agir Top* Ilg
eger ort Degeri
Ana biles
DEGISKENLER
C- CAPITAL (Sermaye Yeterliligi Oranlarr) 25% 13.7
Oz kaynak / Toplam pasif + 30% 0.29 3.7 16.6 4.1
Oz kaynak-Duran varhk / Toplam aktif + 30% 0.15 4.0 17.8 4.5
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif + 20% 0.23 34 10.1 2.5
Oz kaynak / Toplam Aktifler + 20% 0.21 3.5 10.5 2.6
A — ASSET (Aktif Kalitesi Oranlarr) 15% 7.4
Krediler / Toplam Aktif + 40% 0.65 3.0 18.3 2.7
Duran Varhk / Toplam Aktif - 30% 0.07 3.5 15.7 2.3
Takipteki krediler / Toplam Krediler - 30% 0.09 3.6 16.2 2.4
M- MANAGEMENT (Yonetim Yeterliligi
15% 7.8
Oranlary)
Takipteki Krediler / Toplam Krediler - 50% 0.09 3.6 26.9 4.0
Sube Basina Net Kar + 25% 0.36 4.2 15.8 2.4
Personel Giderleri / Diger faaliyet Giderleri - 25% 1.2 2.6 9.6 1.4
E- EARNINGS (Karhhk Oranlari) 15% 8.4
Net Kar (Zarar) / Toplam Aktif + 30% 0.02 4.2 19 2.8
Net Kar (Zarar) / Oz kaynak + 40% 0.08 4.1 24.6 3.7
Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet Gelirleri + 30% 0.66 2.8 12.4 1.9
L- LIQUIDITY (Likidite Oranlarr) 15% 7.7
Likit Aktif / Toplam Aktif + 35% 0.16 33 17.5 2.6
Likit Aktif / Kisa Vadeli Borglar + 30% 0.81 33 14.7 22
Yabanci Para Likit Aktif / Yabanci Para Toplam
- 35% 0.22 3.7 19.5 2.9
Pasif
S- SENSITIVITY (Piyasa Riskine Duyarhhk
15% 7.7
Oranlar)
Net Faiz Gelirleri / Toplam Aktif - 40% 0.05 32 19.0 2.8
Yabanci Para Toplam Aktif / Yabanci Para
- 30% 1.3 2.1 9.5 1.4
Toplam Pasif
Yabanci Para Pasifler / Toplam Aktifler - 30% 0.21 53 23.7 3.5
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Tablo 22: Bankalarin 2012 Yili CAMELS Analiz Sonuglar1.

Agir Deg
. ReferD | LN . CAMELS
CAMELS Ilis | Agir Top* Ilg
eger ort Degeri
Ana biles
DEGISKENLER
C- CAPITAL (Sermaye Yeterliligi Oranlarr) 25% 12.7
Oz kaynak / Toplam pasif + 30% 0.24 3.0 14.2 3.5
Oz kaynak-Duran varhk / Toplam aktif + 30% 0.11 3.9 17.7 4.4
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif + 20% 0.19 3.1 10.1 2.5
Oz kaynak / Toplam Aktifler + 20% 0.18 29 9.3 2.3
A — ASSET (AKktif Kalitesi Oranlar) 15% 6.9
Krediler / Toplam Aktif + 40% 0.69 22 14.4 2.2
Duran Varhk / Toplam Aktif - 30% 0.07 3.0 14.6 2.2
Takipteki krediler / Toplam Krediler - 30% 0.08 34 16.5 2.5
M- MANAGEMENT (Yonetim Yeterliligi
15% 8.1
Oranlari)
Takipteki Krediler / Toplam Krediler - 50% 0.08 34 275 4.1
Sube Basina Net Kar + 25% 0.30 3.9 15.6 2.3
Personel Giderleri / Diger faaliyet Giderleri - 25% 1.11 2.8 113 1.7
E- EARNINGS (Karlihk Oranlar) 15% 8.5
Net Kar (Zarar) / Toplam Aktif + 30% 0.03 4.2 20.3 3.1
Net Kar (Zarar) / Oz kaynak + 40% 0.07 3.8 24.6 3.7
Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet Gelirleri + 30% 0.61 23 11.2 1.7
L- LIQUIDITY (Likidite Oranlari) 15% 7.9
Likit Aktif / Toplam Aktif + 35% 0.16 3.5 19.4 2.9
Likit Aktif / Kisa Vadeli Borglar + 30% 0.71 2.6 12.8 1.9
Yabanci Para Likit Aktif / Yabanci Para
- 35% 0.21 3.7 20.2 3.1
Toplam Pasif
S- SENSITIVITY (Piyasa Riskine Duyarhhk
15% 7.3
Oranlar)
Net Faiz Gelirleri / Toplam Aktif - 40% 0.05 2.6 17.2 2.6
Yabanci Para Toplam Aktif / Yabanci Para
- 30% 1.2 1.4 6.7 1.0
Toplam Pasif
Yabanci Para Pasifler / Toplam Aktifler - 30% 0.18 4.2 249 3.7
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Tablo 23: Bankalarin 2013 Yili CAMELS Analiz Sonuglari.

DEGISKENLER
C- CAPITAL (Sermaye Yeterliligi Oranlari) 25% 13.4
Oz kaynak / Toplam pasif + 30% 0.29 3.6 16.4 4.1
Oz kaynak-Duran varhk / Toplam aktif + 30% 0.13 3.9 17.4 43
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif + 20% 0.22 34 10.1 2.5
Oz kaynak / Toplam Aktifler - 20% 0.20 33 9.8 2.5
A — ASSET (AKktif Kalitesi Oranlarr) 15% 6.5
Krediler / Toplam Aktif + 40% 0.72 2.2 134 2.0
Duran Varhk / Toplam Aktif - 30% 0.07 32 14.4 22
Takipteki krediler / Toplam Krediler - 30% 0.09 34 15.1 2.3
M- MANAGEMENT (Yonetim Yeterliligi
15% 7.6
Oranlar)
Takipteki Krediler / Toplam Krediler - 50% 0.09 34 252 3.8
Sube Basina Net Kar + 25% 0.46 3.9 14.8 22
Personel Giderleri / Diger faaliyet Giderleri - 25% 1.05 2.8 10.7 1.6
E- EARNINGS (Karhhk Oranlar) 15% 6.9
Net Kar (Zarar) / Toplam Aktif + 30% 0.02 3.7 16.7 2.5
Net Kar (Zarar) / Oz kaynak + 40% 0.11 34 20.2 3.0
Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet Gelirleri + 30% 0.65 2.2 9.6 1.4
L- LiIQUIDITY (Likidite Oranlar) 15% 7.9
Likit Aktif / Toplam Aktif + 35% 0.12 3.7 194 29
Likit Aktif / Kisa Vadeli Bor¢lar + 30% 0.8 2.9 13.1 1.9
Yabanci Para Likit Aktif / Yabanci Para
Tonlam Pasif - 35% 0.16 39 20.6 3.1
oplam Pasi
S- SENSITIVITY (Piyasa Riskine Duyarhhk
15% 7.6
Oranlar)
Net Faiz Gelirleri / Toplam Aktif - 40% 0.06 2.9 17.5 2.6
Yabanci Para Toplam Aktif / Yabanci Para
- 30% 1.3 2.1 9.6 1.4
Toplam Pasif
Yabanci Para Pasifler / Toplam Aktifler - 30% 0.20 4.5 24.1 3.6
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Tablo 24: Bankalarin Yillara Gére CAMELS Analiz Sonuglart.

CAMELS 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Ortalama
DEGISKENLER
C- CAPITAL (Sermaye Yeterliligi
13.1 142 | 13.7 | 12.7 | 134 13.4
Oranlary)
Oz kaynak / Toplam pasif 3.9 4.1 4.1 3.5 4.1 3.9
Oz kaynak-Duran varlik / Toplam aktif 43 4.6 4.5 4.4 43 4.4
Oz kaynak +Kar / Toplam aktif 2.4 2.7 2.5 2.5 2.5 2.5
Oz kaynak /Toplam Aktifler 2.5 2.8 2.6 2.3 2.5 2.5
A — ASSET (Aktif Kalitesi Oranlari) 7 7.5 7.4 6.9 6.5 7.1
Krediler / Toplam Aktif 2.8 2.9 2.7 2.2 2.0 2.5
Duran Varlik / Toplam Aktif 2.1 2.2 2.3 2.2 2.2 2.2
Takipteki krediler / Toplam Krediler 2.1 2.4 2.4 2.5 2.3 2.3
M- MANAGEMENT (Yonetim Yeterliligi
7.3 7.2 7.8 8.1 7.6 9.0
Oranlarr)
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 34 2.9 4.0 4.1 3.8 3.6
Sube Basina Net Kar 2.1 2.6 2.4 2.3 2.2 2.3
Personel Giderleri / Diger faaliyet Giderleri 1.8 1.7 1.4 1.7 1.6 1.6
E- EARNINGS (Karhlik Oranlari) 7.8 9.6 8.4 8.5 6.9 8.2
Net Kar (Zarar) / Toplam Aktif 2.6 32 2.8 3.1 2.5 2.8
Net Kar (Zarar) / Oz kaynak 3.5 4.7 3.7 | 3.7 | 3.0 3.7
Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet Gelirleri 1.7 1.7 1.9 1.7 1.4 1.7
L- LIQUIDITY (Likidite Oranlarr) 8.3 8.6 7.7 7.9 7.9 8.1
Likit Aktif/ Toplam Aktif 2.9 3.1 2.6 2.9 2.9 2.9
Likit Aktif / Kisa Vadeli Bor¢lar 2.3 2.5 2.2 1.9 1.9 2.1
Yabanci Para Likit Aktif / Yabanci Para
3.1 3.0 2.9 3.1 3.1 8.4
Toplam Pasif
S- SENSITIVITY (Piyasa Riskine
7.9 7.6 7.7 7.3 7.6 7.6
Duyarhhik Oranlar)
Net Faiz Gelirleri/ToplamAktif 2.9 2.7 2.8 2.6 2.6 2.7
Yabanci Para Toplam Aktif/ Yabanci Para
1.4 1.4 1.4 1.0 1.4 1.3
Toplam Pasif
Yabanci Para Pasifler / Toplam Aktifler 3.6 3.5 3.5 3.7 3.6 3.5
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Sermaye Y eterliligi

Analiz edilmis ticari bankalarin seg¢ilen gostergeleri itibariyle yapilan
hesaplamalardan goriindiigt gibi,sermaye yeterliligi bileseninde bir iyilesme oldugu
seyredilmistir. S6z konusu bilesenin incelenen donem boyunca 13.4 ortalama deger
ile incelenen bankalarin en iyi performans sergiledigi bilesen oldugu goriilmektedir.
Bu bilesen 2012 yilinda en diisiik degere sahipken, 2010 yilinda en yiiksek degere
sahip olmustur.

Sermaye yeterliligibilesenin en diisiik agirhiga sahip olan (Oz kaynak + Kar)
/Toplam Aktifler rasyosu olurken, en yiiksek agirliga sahip olan (Oz kaynak-Duran
Varliklar) / Toplam Aktifler rasyosu, ilgili bilesen bazinda incelenen bankalarin
performanslarinin yiiksek ¢ikmasinda 6nemli neden olmustur.Sermaye yeterliligi
bilesenini temsil eden diger rasyolar da benzer bir performans sergileyerek hep
pozitif degerler almistirlar. Sonu¢ olarak, incelenen bankalarin sermaye yeterliligi

acisindan vasatin tizerinde bir performans sergiledigi goriilmektedir.

Aktif Kalitesi

Aktif kalitesi bilesenin incelenen dénem boyunca 7.1 ortalama deger ile,
analiz edilen bankalarin en diisiik performans sergiledigini gore biliriz. Aktif kalitesi
bileseni igerisinde Krediler / Toplam Aktifler rasyosunda kredilerin toplam aktifler
icindeki payinda bir azalma olmustur. 2009 yilinda Krediler / Toplam Aktifler
rasyosu 2.9 bir degere sahip olurken, 2013 yilinda bu deger 2,0 olarak belirlenmistir.
Ayrica, Takipteki Krediler / Toplam Krediler rasyosu2009 yilinda 2.1 olurken, 2013

yilinda 2.3 oranla bir artis sergilemistir.

Yonetim Kalitesi

Bankacilik sektoriinde genel yonetimsel performansi simgeleyen yonetim
kalitesi bileseni incelenen 5 yillik donemde sermaye yeterliligi bileseninden sonra
ortalama CAMELS degeri 9,0 olarak ikinci en 1yi performans gostermistir. Yukarida
sunulan  tablodan  izlenebilecegi  gibi,  yonetim  kalitesi  rasyolarina

bakildigindaTakipteki Krediler / Toplam Krediler rasyosu 2009 yilinda 3.4 olurken,
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2013 yilinda 3.8 oranla bir artis sergilemistir. Sube Basina Net Kar rasyosu 2009
yilinda 2.1 degere sahipken, 2010 yilinda bir ivme kazanarak 2.6 degere sahip olmus,
2013 yilinda ise yeniden performansinda bir diisiis sergileyerek 2.3’liikk bir degere
sahip olmustur. Ayrica sube basma diisen net kar incelenen bes yil i¢inde bazi
bankalarda artis olsa da 2010 yilinda 5 bankada bu gosterge negatif

goriilmektedir.2011 yilinda yeniden yonetim kalitesinde artis olmustur.

Karhhik Oranlan

Sektor genelinde kazanclar1 simgeleyen Kazanglar bileseninin analiz edilen
bankalar ac¢isindan bakildiginda sermaye yeterliligi ve yonetim kalitesi
bilesenlerinden sonra en iyi performans sergiledigi goriilmistir. S6z konusu
bilesenin inceleme déonemi boyunca ortalama CAMELS degeri 8.2 olmustur.

Karlilik orani rasyolarina bakildiginda Net Faiz Gelirleri / Toplam Faaliyet
Gelirleri ortalama 1.7°lik bir degerle en diisiik performans sergilemistir. Karlilik
orani rasyolarindan en yiiksek puan1 3.7’lik bir degerle Net Kar / Oz kaynak rasyosu
gostermistir. Genel olarak bakildiginda bakimindan bakildiginda bu bes yillik
donemde 2010 yilinda on bes bankadan 5’1 yil1 zararla kapatmistir.

Likidite Oranlar

Likidite oran1 bileseni incelenen 5 yillik donemde ortalama CAMELS degeri
8.0’lik bir performans gostermistir.Yukaridaki tabloda sunulan likidite durumunu
temsil eden rasyolardan Likit Aktif / Toplam Aktif, Likit Aktif / Kisa Vadeli Bor¢lar
ve Yabanci Para Likit Aktif / Yabancit Para Toplam Pasif 5 yil boyunca siirekli
pozitif degerler almiglar. Bu rasyolardan en yiiksek performansi ortalama 3.0’luk bir

degerle Yabanci Para Likit Aktif/ Yabanci Para Toplam Pasif rasyosu gostermistir.
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Piyasa Riskine Duyarhlik Oranlari

2009-2013 inceleme doneminde bilesenler arasinda 7.6’lik bir ortalama
degerle Aktif Kalitesi bileseninden sonra ikinci en kotii performansa Piyasa Riskine
Duyarlilik bileseni sahip olmustur.Piyasa riskine duyarlilik rasyolar1 incelenirken
Yabanci Para Pasifler / Toplam Aktifler ortalama 3.5’lik bir degerle en yliksek
performans sergilerken, Yabanci Para Toplam Aktif / Yabanci Para Toplam Pasif

rasyosu ortalama 1.3’luk degerle bilesen bazinda en kotii performans sergilemistir.
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SONUC

Bankalar fon aligverisi amaciyla mevduat toplayan ve topladiklar
mevduatlart ihtiya¢ sahiplerine transfer ederek kar elde etmeyi amaglayan
organizasyonlar olarak 6zetleye biliriz. Gliniimiizde uluslararasi finansal piyasalarda,
gordiikleri islemlerin hacmine goére her bir {ilke ekonomisine sagladiklari
katkilarindan dolay1 bankalar en 6nemli aktorlerinden biri haline gelmistir.

SovyetlerBirliginin  dagilmasiyla 1991 yilinda tekrar bagimsizligini
kazananAzerbaycan ekonomisi bir sira yasa ve diizenlemelerle, SSCB déneminde
diizenlenmis merkezi planli ekonomiden piyasa ekonomisine gecme yolunda ¢aba
gostermistir.Gergeklestirdikleri igslemlerin hacmine ve tilke ekonomisinin gelisiminde
tstlendikleri fonksiyonlara gore para piyasasinin bas aktorleri olan bankacilik
sektoriiniin gelistirilmesi amaciyla yeniden yapilandirma ¢alismalar1 baglatilmistir.
Azerbaycan’da bulunan bankalarin faaliyetlerinin denetlenmesi ve izlenmesine
iliskin kararlarin alinmasi ve uygulanmasi yetkisi Azerbaycan Merkez Bankasina
verilmigtir. Azerbaycan Merkez Bankasi bir sira gelismis iilkelerin bankacilik
sektorlerinin  tecriibelerinden  yararlanarak =~ Azerbaycan’da olan bankalarin
faaliyetlerini normal siirdiire bilmesi adina bir sira 6nemli isler yapmaktadir.

Diger gelismis iilkelerde oldugu gibi 2008 Kiiresel Krizi Azerbaycan
bankacilik sektoriine de bazi sorunlar1 beraberinde getirmistir. 2008 Kiiresel Krizi
bankalarin bu tarz krizlerden daha az zararla kurtulup, ayakta kala bilmeleri i¢in
sektoriin ciddi denetlenmesini ve risk yonetimi konularmin her zaman dikkate
alinmasin gerektirmistir.

Bilindigi gibi isletmeler i¢in iki tiir performans degerlendirmesi
yapilmaktadir. Bunlardan biri finansal gostergelerle ilgili olan kriterlerin kullanildig:
finansalperformans kavramidir. Bir diger 6l¢lim ise finansal olmayan gostergelerle
(is tatmini, misteri memnuniyeti gibi) ilgili kriterler kullanilan performans
degerlendirmesidir. Bankalarin finansal performansi agisindan 6nemli olan 19
finansal oran dikkate alinarak CAMELS performans degerlendirmesi analizi
calisilmistir.

Bu ¢alismada Azerbaycan bankacilik sektorii i¢in hazirlanmis bir CAMELS

analizinin  sonuglart  sunulmustur. Endekslerin  hesaplanmasinda, CAMELS
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degerlendirme sisteminin genel Olgiitleri olan sermaye yeterliligi, aktif kalitesi,
yonetim kalitesi, karlilik,likidite durumu ve piyasa riskine duyarlilik bilesenlerine
iliskin olarak secilmis finansal oranlar kullanilmistir. CAMELS performans
degerlendirme sistemi iilke orneklerinde genel olarak yerinde denetim ve uzaktan
gozetim amaciyla kullanilmakla beraberbir¢ok iilkelerde ve 6zellikle ABD’de ticari
bankalarin denetimi sirasinda genel durumunun tespit edilmesinde kullanilan bir
degerlendirme sistemidir.Ayrica CAMELS analizi yontemi erken bir uyari sistemi
seklinde calisarak bankalarin ileride karsilasabilecegi sorunlar1 biiylimeden tespit
etme ve sik denetimi miimkiin kilmaktadir.

Calismanin son boliimiinde Azerbaycan’da faaliyet gosteren 15 adet ticari
bankalarin 2009-20015 donemi boyunca gosterdikleri performans CAMELS
derecelendirme sistemi aracigiyla degerlendirilmistir. Calismanin  veri seti
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin ve ticari bankalarn internet
sitelerinden ve bagimsiz denetim raporlarindan saglanmstir.

CAMELS yontemi kullanilalar elde edilen sonuglar 5 yillik donemde yillara
gore karsilastirilmistir. Elde edilen sonuglara gore incelenen ticari bankalarin hukuki
alt yapilariin yeterli diizeyde olmamasi, tasarruf birikiminin yetersizligi, yeterince
cesitlendirilmemis varliklarin ve finansal iirlinlerin olmamasi, yonetim kalitesinde
baz1 bosluklarin olmasi ve bunun yani sira bazi ticari bankalarin yili zararla basa
vurmalar1 gibi birtakim sorunlar yasadigi tespit edilmistir.

Sermaye yeterliligi bileseni tim bilesenler i¢inde en yiiksek deger almistir.
Bu bilesenin bazi rasyolar1 yillara gore kotii performans sergilese de genel olarak
bakildiginda, sermaye yeterliligi bileseni performansinda bir iyilesme oldugu
goriilmektedir.

Aktif kalitesi bileseninin rasyolarina bakildiginda diger bilesenlerden farkli
olarak en diisiik performans sergiledigi goriilmektedir. Bazi bankalarin toplam
aktiflerinin biiylik kismini duran varliklarin olusturmasi ve takipteki kredilerin
toplam krediler i¢indeki payinda bir artisin olmasi aktifkalitesi bileseninin kot
performans sergilemesine sebep olmustur.

Yonetim Kalitesi bileseni incelenen donem boyunca sermaye yeterliligi
bileseninden sonra en iyi performans sergileyen ikinci bilesen olmustur. Son

donemler ister lilke genelinde isterse de diger gelismis lilkelerde bankacilik ve finans
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sektoriinde yiiksek egitim almis personelin bankalarin yonetim kurulunda ve diger
karar verici pozisyonlarinda yer almalari bu bilesenin yiiksek degerlere sahip
olmasida 6nemli rol oynamuistir.

Kazanclar bileseni genel olarak incelenirken 5 yillik doénemde iyi bir
performans sergilese de bazi bankalarin giderlerini dogru kontrolaltinda
tutmamalarindan dolay1 y1l1 zararla basa vurmustur.

Likidite durumunu belirleyen rasyolar incelenen doénem boyunca pozitif
degerler almistir. Her gegen giin halkin bankalara olan inaminin artmasi, bankalara
yerlestirilmis mevduat portfoyiiniin biiylimesine ve bankalarin likidite durumlarinin
iyilesmesine sebep olmustur.

Piyasa riskine duyarlilik bileseni diger bilesenlere oranla kotii bir performans
sergilemistir. Bu bilesenin rasyolar1 incelenirken bazi kur riskinde olan farkliliklar,
aktifler ve pasifler kalemlerinde olan bazi sorunlar piyasa riskine duyarlilik
bileseninin kotli performans sergilemesine sebep olmustur.

Genel olarak bakildiginda ele alinmisbu 5 yillik dénemde ticari bankalarin
bazi CAMELS bilesenleri kotli performans sergilese de2013 yilinda 2009 yilina
oranla  bankalarin  performanslarinda  iyilesmeye  dogru  bir  yolkat
ettigigdzlemlenmistir.

Son donemlerde bazi bankalarin teknolojik altyapiya yatirim yapilmalari,
islemlerinden dolayr karsilasilabilecek sorunlarin belirlenmesi amaciyla yapilan
denetimler, bazi uluslararasi risk yonetim standartlarinin uygulanmasina baslanmasi,
yonetim kalitesindeki sorunlarin giderilmesi, insan kaynaklarmin gelistirilmesi
amactyla cesitli islemlerin gergeklestirilmesi ve en Onemlisi banklara olan halk
gliveninin her gecen giin artmasi, gelecek donemlerde Azerbaycan Bankacilik
Sektoriiniin performansinin yiikselecegi ve gelismekte olan ililke ekonomisine daha

bliyiik katkilar saglayacagi gozlemlenmektedir.
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