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With an establishment less than half a century, despite all the challenges 

and obstacles that they have faced, nowadays the role of participation banks in 

the banking sector is becoming more and more important and their share in the 

 

Today participation banks are located not only in Muslim countries but 

also in most developed economies like Great Britain, Germany, some other 

European countries and USA. 

In this study, referring to the existing literature after being explained the 

concept of participation banking, it is measured the performance of 21 different 

participation banks that are chosen throughout the world. The period in study 

includes the years between 2009 to 2013. The data of the empirical study are 

obtained from balance sheet and income statements of each bank and then the 

required financial ratios are calculated. The ratios included in the analysis are 

liquidity, profitability, activitiy (efficiency) and debt ratios. After having 

calculated these financial ratios, the weighted averages are assigned through 

AHP method. Then using TOPSIS and Promethee, two multi-criteria decision 

making methods, the scores are calculated and the ranking of the banks 

performance is done accordingly. The banks that have scored the highest are 

ranked on the top, whereas the banks that have scored lower are ranked on the 

bottom of the list.  

Key words: Participation banking, Topsis Method, Promethee Method 
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1 

 

 

 Bundan elli 

 

Piyasalarda faaliyet gösteren bankalar ve di er 

bet ortam n n yarat  olumsuz etkilerden dolay  kazançla ndaki 

dalgalanm  

uygulamak zorunda kalm ar i letmelerin performansla yla d

ili  . Performans ile rekabet do  ili kilidir. Çünkü rekabetin fazla 

old u durumlarda yada kriz dönemlerinde performans analizi çok önemli 

olmaktad r. 

 , kat    ve bu ölçüm 

sonras nda aralar nda l t rmalar yap m r. Bu ölçüm yap rken 

. Ç

ve Promethee yöntemleridir. Topsis  

alternatifler ve kriterler 

ektedir. AHP ve 

performans 

bir sonuca var  

Çal man n birinci bölümünde kat l m banka l m n n anlam , 

prensipleri, tarihçesi, ortaya ç k  nedenleri, amaçlar , fon kaynaklar  ve kullan mlar , 

kat l m bankac l n n ekonomiye etkileri, performans d

ntemler gibi konulardan bahsedilmektedir. 

ikinci bölümünde, bu bölümünde son olarak tezin uygulama 

; 

  b



 

2 

 

bu  

ç a ise uyg

bölümde, dünyadaki k sektöründe faaliyet gösteren 21 banka 

de Performans sonuçlar  l t r larak hangi 

bankan n hangi y lda daha yüksek performans sergiledi hangi bankan n daha iyi 

bir performansa sahip oldu nda yorumlarda bulunulm  
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BÖLÜM 

A GENEL BAKI  

1.1.  KAVRAMI  

-

- Müslüman 

lasik eski sis ç

 ücadele edilebilecek slami 

olan ba faizsizlik prensiplerin e

 a alar  orta

1

 

 özellik faiz yerine 

kar pay  verilmesidir. Kla

g . Bunula beraber fon 

.

2

 

 (faizsiz b k lan sistem faizin 

rmeyi  

U  en temel özel

.
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, faizsizlik prensiplerine göre 

5

 

  sistemi o

slami yasa (

faizcilik ve tefecilik .

6

 

b

faizsiz finansman prensipleri dâhilinde 
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7
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8
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9
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Kat

herhan

 hes  

 

  .

11

 

k b

çerçevesinde banka i  

12

 

Özetle k

lmesi sonucunda elde edilen kar ve zarar varsa 

p

13

 

1.2. KATIL ÇALI MA PRENS  

k ol ma prensiplerini 

a daki gibi özetlemek mümkündür:

 14

 

 i- r. Bu nedenle toplanan fonlar ticari bir alanda ya da 

verimli bir te r. Yani, in haram, ticaretin helal 

terileriyl  yapmaya 

yönetilmektedir. 
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ii-  ebbüsleri finanse 

eder. 

iii- Finansal risk, ilere aittir. Yani, risk sermayeyi 

leten yönetici ya da acenteye ait ildir. 

iv- Faiz yasa ma nda faize 

yer vermemeleridir. 

v- r.  n kar-zarar ortakl  (mudaraba) 

veya sermaye i tiraki (mü araka) içerdi i genellikle kabul gören bir gerçektir. 

s imcinin uzmanl  ve çal mas  sayesinde meydana 

getirdi , onunla payla abilir. Sermayenin g , yani 

ülece  belirsizdir.  

1.3. KATILIM BANKACILI  

 slam i 

 

ler ünyada 

ve Türk  
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k  100-107. 
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kü faizsiz 
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b . Bunun üzerine Suudi Arabistan 
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t  ( KB) niyet 
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 S
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Özel Finans Kuru  

(ÖFK) bankanlar kurulu 
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resmi g ra

de 

i 
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Bu geli  

Faisal Fi

Kuveyt da, Anadolu Finans 

 t

hlas Finans  faaliyetleri  

finans 

 

kadar geçen süreçte bir yandan bankalar kurulu karar

 

1999 tarihli resmi    

kanunu kapsam

bankalar ile 
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men, bu tür kurumlara ait 
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1.4. KA  

Birçok iktisadî ve sosyal kurum insan  

en önemli 

 nedenlerini r halinde 

 

 1.4.1. Dini Nedenler  

m b  

dininde 

n bir  bilinen banka sistemine yönelmekten 

 

  

tirilmesi ve 

rmak gibi sebepler 

meydana getir .

32

 

1.4.2. Ekonomik Nedenler  

r

r. Orta

i 

bu gelirlerin petrol  

r. Elde edilen zen

men bu ülkeleri  gibi 

a r. slam 

33

 

                                                           
32

 Kamil Güngör, -Teklifler, Finansal 

 

33 

Güngör, s. 226
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1.4.3. Politik Nedenler  

Uluslararas faktör ve güçlerin de erlendirilmesi aç s ndan ele al nd nda ise 

slâm ülkeleri kalk nmay ve büyümeyi sa layarak ülkeler aras politik kulvarda güç 

sahibi olabilmek için faizsiz bankac l n getirdi i çe itli avantajlar kullanmaya 

çal m lard r. slam Kalk nma Bankas n kurulu amaçlar n n birisi de slam 

ülkeleri aras nda i birli ini, ekonomik etkinli i artt rman n yan s ra uluslararas

düzeyde güçlü bir politik iradeye sahip olmakt r.

34

 siyasal 

rejim olarak uygulayan Suudi 

35

 

1.4.4. Sosyal Nedenler  

nedenlerdir. 

ete geçirmektedir. Böylelikle 

36

 

1.5. KATILIM BANKACILI ININ AMAÇLARI 

37 

 

                                                           
34 

Bilir, s. 25

 

35

 

  

36

 Hamza Özkan, 

Uygulama  (  Enstitüsü, 

, 2012, s. 9 

37

 Özulucan ve Daren, ss, 88-89 
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.  

  

para ve  

mide daha verimli bir 

 

 i ekonomik prensiplere göre ekonomiyi 

geli tirmektir. 

 

olmayan ticaret türlerinin egemen oldu .  

 prensibinin benimsenerek 

 da yol . 

 Dengeli bir finansman sistemi kurma: H

gerekir. Bunun için de slam b -külfet dengesini 

kuracak bir finans sistemini  

 Sosyo-

 

.

 38

 

 Çe itli sektörlerin ihtiyac için gerekli fonlar n . 

 Kar etmek: Faizsiz bankac l k  amaç 

 ekonomik  
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Bilir, s.21 



 

18 

 

1.6.  

 A

mali ekonomide kar ve z

39

 

1.6.1. Fon Toplama Faaliyetleri  

Kat b h

hesaplar , 

l m k maden depo 

h  olmak üzere  da ler. 

1.6.1.1. Özel Cari Hesaplar 

Cari hesaplar, zaman çekilebilen ve kar 

ödenmeyen ve hatta sunulan hizmet servis ücreti 

Fakat herhangi bir hizmet bedeli tahsil edilmemektedir. Bu tip 

mevduatlarda amaç Bankalar bu tür mudilerin 

kendilerine verdikleri bir ödünç para olarak kabul etmekte, mudilere bunlar 

herhangi bir fayda fakat için cari bir hesap 

da mümkün olabilmektedir. Bu hesap bir taraftan 

 taraftan da miktar .

40

 

Özel cari hesaplar Türk l

cari 

41

 

42

 

 Anapara talep üzerine ödenir. 

  

                                                           
39

  

40

 Güngören, s. 34 

41

 http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcuma17.doc, s, 14, 

(27.02.2015) 

42

 , www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazpazartesi17.doc, s, 9, (27.02.2015) 
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 Bu tür hesap  sahibi bankaya ücret öder. 

 sistemi de yoktur. 

 . 

 Cari hesap sahipleri b

43

 

1.6.1.2.   

 h

h

verirler. Kar/zarar h

aynen geri ödenmesi garanti edilmeyen 

etmektedir. 

44

 ni 

45

 

 h

d  

 

 

 

muvafakat etmesi halinde vadesinden önce para çekilmesi mümkündür. 

 r, faizsiz finansman yöntemleriyle 

 

 ay, 3 ay, 6 ay, 1 y y

uzun dönemsel ay, 3 ay, 6 ay ve 1 y  

 h  500 TL /USD/EURO' dur. 

                                                           
43

 Alptekin Güney,   

44

 

https://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Kurum_Bilgileri/SSS/10509finansal_urunler6.pdf , 

(28.02.2015) 

45

 A

http://www.albarakaturk.com.tr/hesaplar/liste.aspx?SectionID=JxwsEO4CzWOVJg5J0YCuew%3D%

3D&ContentID=4oEu6KjEmU33gGZTiL4GkQ%3D%3D, (01/03/2015) 
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 gelir 

vergisi kesilmektedir. 

Kat

46

 

ö : 

 Birim D i (BD): ma h

- n

kabul etti

veya haf

sonraki gün veya hafta sonuna kadar geçerli olmak üzere duyurulur. BD, kâr veya 

haftadaki he . Fonun kâr etmesi halinde 

k

47

 

 Hesap D  (HD): ilerin 

a

belgesinde gösterilir ve hesaba her para hesaptan 

 

toplama toplam hesap d  vermektedir.

48

 

B

sonucunda elde 

49

 

 Birim Hesap D (BHD): r

 bir 

 

                                                           
46

 Özel Finans Kurumlar, K  160 

47

 -19 

48

 -20 

49

 Güngören, s. 35 
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vaziyetini (anapara  kümülatif kar/zarar) göstermektedir.

50

 

ile 

51

 

1.6  

 

imkân 

52

 

1.6  

çekilebilir. Bu hesap oldukça küçük tutarlarla (100 TL, 100 Euro veya dolar gibi) 

sektörüne .

53

 

1.6  

önceden projelerin veya 

üzere müstakil hesaplarda fon toplamak suretiyle vadesi 

üç aydan daha az olmayan özel fon Bu toplanan 

fonlara ait vadeleri itibariyle ve hesaplardan olarak 

hesaplarda ve toplanan fonlardan vade aktarma 

Finansman süresinin sonunda özel fon tasfiye edilir.

54

 

1.6.1.6.  

                                                           
50

 Hüseyin Tunç,  Felsefesi, Teorisi ve Türkiye U  Nesil Y

 

51

 T http://www.tkbb.org.tr/arastirma-ve-yayinlar-finans-

sozlugu#1167, (01.03.2015) 

52

 Güngören, s.36 
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(  Yüksek Lisans Tezi), Dokuz Eylül Üniversitesi 

 

54

 Güngören, s.37 
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belirlenen tutarlar (%

55

 

1.6.2. Fon  Faaliyetleri  

Kat

p ,  

 Fon rma faaliyetleri mudaraba, mü

muzaraa, müsâkat, mu arase, icara, iktina, selem, istisna, joala, puan sistemi, 

tavarruk, komodite, karz-

. 

 1.6.2.1. Mudaraba  

m

56

 

Mudaraba banka 

57

 

Mudaraba  

ile 

 

1. 

 

                                                           
55

    

56

 Mehmet Arslan ve 

  

57

 

, 2013, s.4 
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2. r. Banka fonun 

kull  

3. 

58

 

Kâr ( ; kâr, 

durumunda, 

 .

59

 

 -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Bulut ve ER, s.145 

 5

 

1. Banka ve 

 

2.  

3. 
60

 

                                                           
58

 Bulut ve Er, ss. 144-145 
59

 Bulut ve Er, ss. 146 

60

 Halil Bulut ve Bünyamin Er, Kat l m Bankac l nda ki Yeni Finansal Teknik Önerisi: Mudaraba-

Risk Sermayesi Yat m Ortakl  ve Mudaraba-Risk Sermayesi Yat r m Fonlar , Finansal Yenilik 

ve A l mlar  ile Kat l m Bankac l , Kat l m Bankalar  Birli i, stanbul, 2009, (MRSY),s.26 
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Kâr (  kâr, 

 

durumunda, zarar 

61

 

 -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Bulut ve ER, MRSY, s. 26 

 1.6.2.2. Murabaha  

 

 

yöntemdir.

62

 

63

 

 

 

                                                           
61

 Bulut ve ER, MRSY, s. 26 

62

 Raif Parlakkaya ve Suna Cürük, Geleneksel Bankalar 

 , Ege Üniversitesi, Ege Akademik 

 , s.389 

63

  - - 

Uygulana

Ankara, 2011, s. 20 
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 leminde, alkol ve tütün gibi  kuralla

ildir.  

 

a aittir.  

  üçüncü ki  

ki kabul edilemez.  

 terisinden vadede mal 

isteyebilir. Bu teminat ipotek, rehin, bono, senet veya ihracat vesaiki olabilir.  

 

 

 Maddeler içerisinde en önemlisi ise m  

olmayan k

 

gibidir:

64

 

  

  

  

  

  

 

 

                                                           
64

  KBG, s. 169 
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ö

.

65

 

 Murabaha  finansman yöntem r. 

Hane 

konusunda esnek bir mekanizma olan mura

66

 

 

:  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Kaynak: https://www.gov.uk/government/publications/islamic-financing/practice-

guide-69-islamic-financing.(20.03.2015) 

 1.6.2.3. Mü  

 Mü faaliyetleri yürütmek 

67

 

aktif olarak ortaya k

68

 

                                                           
65

 Hülya Türker, 

Piyasas A  

Faaliyetleri Dairesi, Ankara, 2010, s. 8 

66

 rkezi(SERPAM), s. 5 

67
  

68

 

Ankara, 2013, s. 6 

ALICI 

SATICI 

PARA 

100 

MAL  MAL  

PARA 

110 
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dâhil, kara önceden üzerinde 

69

 :

70

 

1. Faizsiz banka

istemektedir. 

2. i

 

71

 

I. içerisinde banka ve 

 Sürekli finansma  

II. 

.

72

 

73

 Azalan mü de 

gösterilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
69

 Tok, s. 7 

70

 Tunç, s. 144 

71

 Tok, s. 7 

72
 Tok, s. 7 

73
 Merkezi(SERPAM), s. 5 
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Pozitif 

Negatif 

 

1 

imdeki    

Sahiplik  

Yüzdesi  

3 4 2 

Kar 

: Sürekli Finansman  

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pozitif 

Negatif 

G  

1 

2 
4 3 

Kar 
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 1.6.2.4. Muzara  

 Bir  faaliyetten elde edilecek 

a 

74

 

 1.6.2.5.Musâkat ve Mugârase  

 Mu

sahibi ile emek sahibi 

 

dâhilinde ârase ise meyve 

 

75

 

 1.6.2.6. Selem 

 

ödenip 

76

 Paralel selemde, finansör bir sözle

r sözle me yapmakta ve böylelikle ikili bir rol oynayarak 

77

 

 genellikle r ve 

78

 Sele

edilmektedir.

79

 

 1.6  

 

 öncesinde 

eleme 

                                                           
74

 Tunç, s. 134 

75

 Tunç, s. 134 

76

  

77

 Türker, s. 9 

78
 Özel, s. 8  

79
 Türker, s. 9 
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80

 

 1.6.2.8  (Kiralama) 

 cara bir gayrimenkulün, makinenin veya 

 a talep eden 

 

kira bedeli genell

81

 

 1.6.2.9. Karz-  

 Bir nevi sosyal kredi olarak da nitelendirilebilir. Karz-

orçtur. 

öz sermayesinden 

82

 

 1.6.2.10. Teverruk 

Teverruk, n

83

 

 1.6.2.11. Komodite 

 

 

                                                           
80

 Özel, s. 8 

81

  

82

  

83

   2014, 

s. 39 
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e  

biridir.

84

 

 1.6.2.12. Sukuk 

 

 

slam hukukuyla 

85

 

 

.

86

  

 Sukuk ya da Finansal Sertifika; eriat  göre kredi ve finansman 

  özel a    ile ihraç edilen bono benzeri 

menkul  genel olarak  sukuk denilmektedir.

87

 Sukuk   ve 

özellikleri s  olursak:

88

 

1.  Sukuk, orta-

 

2.  Uluslar

 

3. 

 

4.    

 Faizsiz finans sisteminin en yenilikçi ürünlerinden s

                                                           
84

 Tunç, s. 160 

85

  (SERPAM), s. 6 

86

  s. 3 
87

 http://bankader.org.tr/yazar/423-sukuk-nedir.html, (09/03/2015) 

88

 http://www.cgscenter.org/doc/SUKUK%20NEDIR.pdf, (09/03/2015) 
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89

  

 2004-2013 9 da 

gösterilmektedir 350 

130.2 milyar dolar ile 2012 .  

 2004- (Milyar Dolar) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: -14, s. 24 

 

 2013  0 da 

gösterilmektedir

Suudi Arabistan ise 

% 3 ile   

 

 

 

 

 

                                                           
89

 T 40 

Sukuk 

 



 

33 

 

10:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak:  

 

 

b birisidir. 

alternatif olarak uluslar

90

 

 1.6.2.13. Vakala  

Vakala bir acentelik sözle  olan ki i ve 

Acente olarak atanan kurum bunun kar

 

91

 

 1.6.2.14. Tekâfül (Sigorta) 

 

olan kefaletten  slam 

                                                           
90

 http://www.cgscenter.org/doc/SUKUK%20NEDIR.pdf, (09/03/2015) 

91

 Türker, ss. 9-10 
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, Genel Tekafül 

Reasürans) dür.

92

 

1.7  

 

93

 

  b

 

  Her ne kadar istenilen ve beklenen düzeyde olmasa 

da k  b  sahipleri 

 

  bankala

fonlar proje  dayanmayan fon talepleri 

cevap  

  Kat b

an fon sahiplerinin 

ellerindeki  

 

 

  

finansman biçimle

fonksiyon 

açarak, r

vermektedir. 

                                                           
92

 Tok, s. 13 

93

 Osman Aras ve Mustafa Öztürk, 
 Ekonomi Bilimleri Dergisi 2011, ss. 172-173 
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1.8. PERFORMANS  

 

Performans genel 

seviyesinin ölçümüdü

sonucudur. Performans, ilgilenilen konuda bir ölçümü gerektirir. Bu ölçümler; 

objektif (finansal) ve subjektif (finansal olmayan) konularda olabilir.

94

 

 

er 

 

95

 

 

tir. rlendirme, 

96

 

Günümüz bankalar  

 ayakta kalabilmesi için 

. Bu nedenle, 

                                                           
94

 Ahmet Apan  

95

 , 

 . 
96  Ek Ödeme Sisteminin Etkileri Üzerine 

rma , Yönetim Kongresi, 20. 

Ulusal Yönetim ve Organizasyon Kongresi, 2012, s. 1 
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bankalar için son derece önemlidir

97

 

 Perfor  

 

için düzenli ve sistematik olarak veri 

ü

98

 

 Bankalar performans  

 

 

yöntemler finansal yöntemlerdir. Finansal performans ölçüm yöntemleri, muhasebe 

verilerine 

99

 

 Bugüne kadar muhasebe 

verilerine banka   yetersiz 

muhasebe verilerine 

de erlemenin eksik yönlerinin fark edilmesi, performans de erlendirilmesinde çok 

boyutlu performans  (Topsis, AHP, Promethee) gibi 

yöntemlerin tur. Çok boyutlu performans de erleme 

erlendirilmesini 

sa teriler, kalite

 

100

 

 n erlendirilmesi ve analiz edilmesi, b

eksiklerinin daha rahat bir ekilde görülmesi, 

 belirlenmesi, 

                                                           
97

 

dirilmesi: Ticari Bankalar ile K

Fakültesi Dergisi, 2/2, 2010, s. 77. 

98

 Uygurtürk ve Korkmaz, s. 96. 

99

 Süleyman Yükçü ve Gül ah Ata an, TOPS S Yöntemine Göre Performans De Dokuz 

Eylül Üniversitesi, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say : 45, 2010, s. 28. 
100 

Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 

s.344. 
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etkileyen faktörlerin belirlenmesi, gelece

verimli bir ekilde ula faydalar 

sa

101

 

 Performans  

kilemektedir

.102 

 Literatürde performans  

birçok  

 banka performans in 4  kategori 

K , imlilik 

kategorilere 

103

 

 Likidite o  

yükümlülüklerini yerine getirme gücünü gösterir. Bankalar, Cari ve tasarruf 

para . 

 yüksek ç

gösterir.   taahhütlerini yerine getirebilme gücünü 

.  

  

 

  n finansal 

durumunu ortaya ko

vadeli borç ödeme gücünü 

  öz kaynaklarla finanse 

 

  

 Verimlilik  

                                                           
101

 m , 

A

G Muhasebe ve Finansman Dergisi, 

2014, s. 20. 

102

 . 

103

 

 Muhasebe ve Finansman Dergisi, 2013, s. 180. 
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gösterir. 

104

 

uygulayabilirler. 

 Birinci bölümde kat l m prensipleri, tarihçesi 

amaçlar , fon kaynaklar  ve kullan mlar   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
104

 https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/oran-analizi-teknigi-ile-organize-sanayi-bolgelerinde-finansal-

performans-analizi/1904. (09/03/2015 
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 VE PROMETHEE  KAPSAMI 

2.1. TO  

 Günümüzün dinamik ekonom

i

 verme 

yde karar almaya 

ir tek göstergeye indirmek için 

öntemleri (AHP, TOPS S, 

105

 

 T  

106

 T  yöntemi, n boyutlu 

kriterli bir karar verme yöntemidir. Bu yöntem ile alternatif seçeneklerin belirli 

 yönteminde karar verici taraf  seçilen alternatif, i

ve negatif - ideal sonuca en uzak olan alternatiftir. TOPS S yöntemi her bir kriterin 

tek 

-

.

107

 11 de (C

1

 ve C

2

) kriterler (A,B,C,D,E) varken 

hangi alternatifin ideal ve hangisinin negatif-ideal  gösterilmektedir.  

 

 

 

                                                           
105

  Yönteminin Finansal Performans Göstergesi Olarak 

, Marmara Üniversitesi Öneri Dergisi,  

106

 

 Y , Süleyman Demirel Üniversitesi. 

Vizyoner Dergisi,  

107

 

Business and Economics Research Journal, 

2012, s. 32 
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1: Pozitif-ideal ve Negatif-ideal Çözümleri 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: http://hodgett.co.uk/topsis-in-excel/, (19.03.2015) 

 

 Topsis y

108 

Topsis yöntemi 

.

109

 

 2.1.1.  

 TOPS S yöntemi 8  : 

1.  

 

2. Karar Matrisinin  

                                                           
108

 

 Afyon Kocatepe Üniversi  

1, 2011,77 

109

 , Çok Kriterli Karar Vermede TOPS S ve VIKOR Yöntemleriyle 

Klima Seçimi ,  Fakültesi Dergisi, 

Cilt:4 1, 2014, s. 271 
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 üstünlü

sü örleri yer alma

 ç matrisi olarak  

 

 

 

 

 

 

 

 

A  ise örü 

göstermektedir. 

3.  

 

 

 

  

                                                                                

 

 

.

110

 

 

 

 

 

 

                                                           
110

 S Çok Kriterli Karar Verme 

Yönte

Osmangazi  2012, s. 103 



 

42 

 

4.  

 wi) belirlenir. 

. 

 

 

 

 Daha sonra R matrisinin her bir sütunundaki elemanlar ilgili wi 

 

 

 

 

 

 

 

  

in, R matrisinin 

k 

matrisinin sütu

111

 

5. 
+ -

) Çözümün Belirlenmesi 

TOPS S yöntemi, her bir de erlendirme faktörünün monoton artan veya 

azalan bir e ilime sahip oldu  

 deal çözüm setinin olu turulabilmesi için V matrisindeki  

de erlendirme faktörlerinin yani sütun de erlerinin en büyükleri (ilgili 

de erlendirme faktörü minimizasyon yönlü ise en küçü ü) seçilir.  deal çözüm 

tir. 

 

 

 

                                                           
111

 Nuri Ömürbek ve D V  D  

 



 

43 

 

Yukardaki formülden hesaplanacak set eklinde 

gösterilebilir. 

 

maksimizasyon yönlü ise 

 

 

 

Yukardaki formülden hesaplanacak set eklinde 

gösterilebilir. 

6.  

  

Öklidyen 

  

formül .  

 

 

 

 

H  

 

 

 

 

 

7. Ç  
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 Burada    ilgili 

alternatifin pozitif-ideal çözüme,  ilgili alternatifin negatif-ideal çözüme 

112

 

8.  

 

 2.1.2.  

 Zanakis vd. (1998) ile Triantaphyllou ve Lin (1996) TOPS S 

: 

 

(de  

 

 

yöntemlerden bi optimal olmayan bir alternatif öne 

pratik 

S 

 ve en kötü  sadece çok 

söz konusu oldu

113

 

 

gun sonuç olarak 

 

 lanm  

                                                           
112

 Uygurtürk ve Korkmaz, ss. 104-105 

113

 

 Cilt: , s. 84 
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 natifl

. 

114

 

  

bu z

115

 

 

ki etkisidir. 

  

 

 

dere

. 

 ayabilir ki bu durumda en iyi 

 

 2.1.3.  

 

 

seçimi, risk analizi, ba vuru de erlendirmeleri, grup karar verme, tesis yeri seçimi, 

kaynak tahsisi, politika/strateji, ula rma, silah kontrolü, e itim, çevresel kararlar, 

sa

116

 

 2.1.4. TOPS p  

 ölçmesinde erde uygulanabilme 

 

                                                           
114

 Kemal Vatansever, S 

Uygulama  Anadolu Üniversitesi. Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:13 3, 2013, s. 160 

115

  Vatansever, s. 160 

116

 Melis Özer, 

Yeni Çoklu Kriter Modelleriyle Bir Uygulama, Yüksek Lisans Tezi), Dokuz Eylül 

Üniversitesi. 0, s. 115. 
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 TO S yöntemi ilk olarak Chen ve Hwang (1992),  

117

 

 Feng ve Wang (2000), etmesinin 

lirlenmesinde finansal 

gösterge

118

 

 -

sektöründe yer alan 5 b

 hisse 

119

 

  inceledikleri 

 S yöntemi 

 

 

yeni pazarlama stratejilerinin 

120

 

 Alptekin ve 

da 2006-

                                                           
117

 

Lecturer Notes in Economics and Mathematical System, Springer, Berlin, 1992. 

118

 Cheng-Min Feng ve Rong-

Journal of Air Transport Management, -

142. 

119

 

Gazi Üniversitesi. Mühendislik 

 -18. 

120

  Mansour Abbasi, Mohammad Hemati ve Mohammad Abdolshah, Analysis and Prioritizing Bank 

-Criteria Decision 21st Australian 

Finance and Banking Conference, August, 25, 2008 ss.1-9. 
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S  

  
121

 

Demireli 

-2007 dönemini 

 

122

 

 k  b

T k b -2011 dönemine ait 

 S yöntemi ile 

 Etkinli

performans gösteren bir banka, verimlilik verileriyle elde edilen skorlara göre iyi 

rine ters 

getirmektedir.

123

 

 Menkul K

 -2010 dönemine ait 

S yöntemi 

hesaplanan finansal oranlar 

S yönteminin 

                                                           
121

 Nesrin Alpteki  

-196 

122

 Erhan Demireli

Bir Uygulama

Development, 2010, ss. 102-112 

123

 Yayar ve Baykara, ss. 21-42 
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ortföylerin geti S yönteminin performans 

124

 

  sektöründe 

4  ve 4 ticari  2003-

kullanarak,  S yöntemi ile analiz 

 

125

  

2.2. A  

 

süreci daha etkin karar verme 

imkân  sa layabilmektedir.

126

 

 A

.

127

 

 AHP 

P

ölçüm yöntemidir. P, her bir karar alternatifini, karar vericinin 

sürecidir.

128

 

  

                                                           
124

 Hasan Uygurtürk ve Turkan Korkmaz, s. 95-115. 

125

 

Kâ öntemi ile Kar  Finans Sempozyumu, 23-26 Ekim 

la, 2013, ss. 263-280 

126

 Çok Ölçütlü Karar Verme Yöntemleri 

Kurumunda Uygulama ,  -4, 

2012, s. 261 

127

 , Kocaeli 

Üniversitesi,  
128

 Ferhat Güngör ve Mehmet 360 

, Üretim A S

Ticaret Üniversitesi, -24.06.2011.s.373. 
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 AHP

129

 

 2.2.1. AHP Yönteminin Terimleri 

 

:

130

 

 Analitik: 

 

 AHP 

 ihtiyaç gösterir. 

 

 Süreç: 

Buna göre 

P r 

 

 

 2.2.2.  

  Bir karar verme probleminin AHP ile çözümlenebilmesi için 

:

131

 

1.  

cilerin 

  

2.  Problem ile ilgili olarak seçilecek 

t

                                                           
129

  

130

 , , T.C. 

 2005, s. 21. 

131

 Ünal Özden,  

Dergisi., Cilt: XXIV , 2008, ss. 302-303 
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listesinin o

 

3. : 

 

4.  da ekil 12

belirlenen 

ana kriterler, 

alt kriterlere 

 

(Hedef, kriter,  En üst düzeyde 

 

 

132

 

 Sistemin hi ö enin 

 

 Alt düz

bilgi verirken, üst düzeylerde problemin 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
132

 H.Ahemt Akdeniz ve Timur Turgutlu, 

 Dokuz Eylül Üniversitesi. Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Dergisi,  



 

51 

 

2:  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Adnan Aktepe ve Süleyman Ersöz, -VIKOR ve MOORA 

 

Üniversitesi. Endüstri Mühen Dergisi, Cilt: 25 -2, 2014, s. 5. 

 

 

uygundur. 

 Hem k  ç

k etkiler yapabilir. Esnektir çünkü iyi 

 

5. ve 

 

pinde bir kare 

matristir.  

ol disi ile 

 133

 gibidir: 

 

                                                           
133

 Selahattin Yavuz, 

 Erzincan Üniversitesi, Cilt: II , 2012, s. 32 



 

52 

 

 

 

 

 

 

1

görülüyorsa, bu 

 , 

 birinci faktörün üçüncü faktörle 

da 

134

  

Tablo 1:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Thomas L. Saaty, The Analytical Hierarchy Process, Mc Grow-Hill 

Company, New York, USA, 1980, s. 54. 

                                                           
134

 Yavuz, s. 33 
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6. Ad m: 

: 

 Kriterlerin önem dere

 yer alan a

ij

 ve a

ji

  

B elde edilir. N matrisinde b

ij 

formül  hesaplanmaktad  

 

 

 

 

 

  olacak 

-vektördür.

135

 

7.  

 AHP 

136

 

 T  

verilen (

 sütun vektörü elde edilir.

137

  

 

  

 

 

i

 

gösterilen formül ile   

 

 

                                                           
135

 Aktepe ve Ersöz, s. 5 

136

 Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Sis

Süreci çimi , dari Bilimler Dergisi, Cilt: 

 

137

 Özden, s. 307 
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 ilen 

i 

) bulunur. 

 

 

 

 t i

r  

 

 

 -13 

Tablo 2 d  

Tablo 2:  

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Yavuz, s. 35 

  kar rma 

 geli tirilmi

indeksi  . 
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138

 

 O

zamanda yöneticilerin bir ya

ya

139

 

8. Ad n Belirlenmesi:  karar 

 

hareketle 

r alternatife ait 

kriterler çerçeve tifin seçilmesine 

karar verilir.

140

 

2.2.3  

Çok kriterli karar v

vericinin çok kriterli karar 

verme probleminin karar hiyerar isi formunda daha rahat bir ekilde görebilmesini 

 kriterli 

karar verme yöntemlerine göre daha f .

141

 

                                                           
138

 Nuri Ö.  

Gazi Üniversitesi. 

Bilimler Fakültesi Dergisi, Cilt:  
139

  

140

 Özden, s. 309-310 

141

 Berrin Dal,  

  Yüksek Lisans Tezi), 

Enstitüsü, Tokat, 2013, s. 40 
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. 

Öncelikle AHP yönteminin  

142

 

 AHP 

 

  da karar vericinin 

 

  karar verici, hem objektif (kantitatif) hem de sübjektif 

uygun alternatifin seçilmesine yönelik karar alabilir.  

 

 sahiptir.  

ilgili öyledir:

143

 

 Analitik hiyerar i probleminde probleme bir alternatif eklendi inde 

yada  getirilen ele tirilerden biridir. 

 Sübjektif verileri de kullanarak karar verildi

elde edilememesi. 

 Hiyerar

 i zorla tirilerden bir di eridir. 

 

u  engeller.

144

 

                                                           
142

 , 

Çözümü ,  Tarsus, 1999, s. 23.24 

143

 Ali Göksu, a

  Tezi), Süleyman Demirel Üniversitesi, Sosyal Bilimler 

 

144

 Dal, s. 41  
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2.2.4. AHP Yönteminin Uygulama  

 AHP 

 

birçok karar probleminin çözümünde bu tekn . 

özümü, pazarlama, p proje ve 

portföy seçimi, makro ekonomik planlama, 

145

 

 2.2.5. AHP  

 

146

 

 Arbel ve 

147

 

 

 fonksiyonu 

148

 

  (2000), AHP yönteminden faydalanarak 

subjektif kredi 

 

149

 

                                                           
145

 Özden, s. 301 

146

 Fatemeh Zahehi, Analytic Hierarchy Process- 

University Of Massachusetts, Management Sciences Department, Cilt: 16,  1986, ss. 96-108 

147
 

Ami Arbel and Yair E. Orgler, trategic Planning: The 
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150

   

 

.

151

 

  

erlendirilebilmesi için örnek bir bankadan veriler derlenip AHP 

152

 

nde AHP 

 bir model önerilmektedir.

153

 

, 17 

   yöntemiyle 

.

154

 

 

155

 

 Çetin ve B  (2010),  özel kesim 4 ticari 

 2005-

  sonucunda 

                                                           
150

 S. Omkarprasad Vaidya ve lytic Hierarchy Process: An Overview Of 

Applications , European Journal Of Operational Research, 2004, ss. 1-29 

151

 

, 

Belek, Antalya,2005, ss. 1-6 

152

 , ( 

Ankara, 2006 

153

 Ticari Bankalarda Kredi ve Kredi Riski Yönetimi  Bir Uygulama, 

 

154

 Ali  

, 2008, ss. 32 49. 

155

 Thomas L. Saaty. International 

Journal of Services Sciences, Cilt: 1, 1, 2008, ss-83-98 
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 sektörüne 

156

 

Akkaya ve Demirli (2010), AHP yönteminden yararlanarak 

kredilendirme sürecine 

 

göstergesi olarak  

157

 

 Koç 

yönetirken 

158

 

2.3. PROMETHEE  

  

PROMETHEE 

159

 

 Genel olarak PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for 

Enrichment Evaluations) PROMETHEE-

PROMETHEE-II (ta  nda J. 

160

 

 PROMETHEE 

PROMETHEE I 

                                                           
156

 Banka k 

Süreci ile ankalar i m ygulama , Alanya 

Fakültesi Dergisi, 2/2, 2010, ss. 75-92 

157

 Demireli,  Süreci ile Kredi Derecelendirme 

Analizi Üzerine Bir Model Önerisi Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 

319-335 

158

 Selahattin Koç, , 

Maliye Dergisi -297 

159

 Nihan Özgüven, 

, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 2010, s.196 

160

 . 

Dergisi, , 2014, s. 41 
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 II yön

mümkündür.

161

 

 B

 PROMETHEE III ve devam eden olaylara dayanan 

PROMETHEE 

162

 

GAIA (Geometrical Analysis for Interactive Aid) düzlemi, PROMETHEE 

geometrik gösterim ile kar

düzlem üzerinde görerek daha kolay ve çabuk bir ekilde karar verir.

163

 

 1992 ve 1994 

lçütlü karar verme analizi olan 

PROMETHEE leyen PROMETHEE VI 

yöntemidir.

164

 

PROMETHEE çok kriterli anali

165

 

PROMETHEE yönteminin d

. Bu durum 

. Çünkü karar verici kriterlerin 

meyebilir.

166

 

 

 

                                                           
161

  ve G Cenk Akkaya 

Üzerine Bir Uygulama  Cilt: 2 2, 2012, s. 71 

162

 Fulya Aygün, i

 Tezi), Gazi Üniversitesi, Fen Bilimler 

Enstitüsü, Ankara, 2011, s. 27 

163

 Tolga Genç Afyon Kocat

Dergisi,  

164

 Aygün, s.27 

165

 Özgüven, s. 197 

166

  Rençber, ss. 41-42 



 

61 

 

 2.3.1. Promethee Yöntemi Uygulama Süreci 

 PROMETHEE yönteminin uygulama süreçlerinin algo ekil 13

görülmektedir. 

3: PROMETHEE Yöntemi Uygulama Algo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Aygün, s. 31  
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 2.3.2. Promethee Yöntemi Uygulama  

 PROMETHEE 

özetlenebilecek çok kriterli bir karar verme yöntemidir. PROMETHEE yöntemini 

 belirlenmesi 

gerekmektedir.  

 çözüm 

olabilecek seçeneklerdir.  

 Kriter, 

 

 Kriter a rbirlerine göre 

 

167

  

Promethee :

168

 

1. 

 . Alternatiflerin 

Tablo 3 te gösterilmektedir.  

Tablo 3:  

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak :  

                                                           
167

 Hüseyin Kücü, Promethee S

 

Ankara, 2007, s. 22 

168

 

 , s. 307 
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2. 

Tablo   

Tablo 4:  

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Jean-Pierre Brans ve Bertrand Mareschal, Multiple Criteria Decision 

Analysis, Promethee methods, London, 2005, s. 170 
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3.  

4  t a ve b alternatifleri için 

 (1), (2) ve (3) ile belirlenir.

169

 

4: Or  

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: ow to Rank Projects: The 

Operation

1986, ss. 228-238 

 

 

 

4. : 

indeksleri belirlenir 

e

(4) ile hesa  

 

 

 

                                                           
169

  Gazi 

Üniversitesi Mühen   
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5. Alternatifler için pozitif üstünlük ( ) ve negatif üstünlük 

( ) belirlenir.  a  a ekil 

t pozitif 

.

170

 

 Alternatifi çin Hesaplanan Pozitif ve Negatif Üstünlük 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Brans Jean Pierra ve Philippe Vincke, 

Cilt ss. 

647-656 

 

 

6. PROMETHEE-

                                                           
170

  Eraslan, s. 72 
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a ve b gibi iki a

 

 

 

tercih edilir. 

          

 

                                          

 a alternatifi ile b .    

 

 a alternatifi b alternatifi 

 

 

 

 

7. : PROMETHEE II ile alternatifler için tam öncelikler e (7) 

 

  

 2.3.3. Prom  

PROMETHEE metodolo

endüstri, i gücü p su k y t kimya, s hizmetleri, 

turizm ve dinamik y

171

 

 2.3.4. Promethee  

 Brans ve  (1985), PROMETHEE yöntemi üzerine 

ve  bu  yöntemin 

172

 

 

PROMETHEE yön celikendirilmesi ve seçilmesi 

                                                           
171

 

Gazi Üniversitesi Mühen

Fakülte Dergisi, 814  

172

 Brans ve Vincke, ss. 647-656 
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ve PROMETHEE 2 

yöntemleri ile elde edilen sonuçlar Electre yöntemi ile 

173

 

esneklik, teknoloji ve uza

174

 

Akkaya ve Demireli 

usunun 

maliyet, ula  

175

 

 göstermektedir. Bu 

kampanya geç

176

 

 

-2011 dönemine ait finansal 

 ölçülmeye ç . 

177

 

 ahin ve Akkaya 

ROMETHEE 

  -50 endeksinde yer 

alan 34 tir, B

                                                           
173

 Jean-

Projects: The PROMETH European Journal Of  Operational Research

2, 1986, ss. 228-238 

174

  Eraslan, ss.69-75 
175

 

, 2010, ss. 845-854 

176 

Özgüven, ss. 196-201 

177

 ile 

Yöntemiyle Bir Uygulama  

ss. 99-109  
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PROMETHEE 

 

178

 

kamu b 3 

bank PROMETHEE yöntemi ile 

zin  

üzerinde pek fazla 

.

179

 

sektöründe faaliyet 

-

 ve ve

180

 

 10 

 2006-2012  

PROMETHEE  

kamu  özel  

181

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
178

   -81  

179

 

, 2013, ss. 

1-3 

180

 -Criteria Decision Making 

of 

Economics and Finance Studies, -156 

181

 , ss. 39-47 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

KATILIM BANKALARININ PERFORMANSLARININ 

E  VE PROMETHEE UYGULAMASI 

3.1.  AMACI  

 , Tablo 5 te  sektöründe Suudi Arabistan, 

 

bulunan k performans 

 

Tablo 5:  Ç Bankalar 
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üzerinden hesaplan Tablo 

 

Tablo 6: Performans De  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tablo 6 aki bilgilere göre banka  i borç ödeyebilme gücünün, 

nakit mevduata oran

mevduata   etkin 

 için verimlilik m/mevduat ve mevduat 

toplam  oranlar  ile mali 

y  cun toplam 

  yüzde 

kaç ç

belirlenmesinde 

r. 
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-2013 finansal  

PROMETHEE 

 

3.2. ARA  

 a sektörü içerisinde önemli bir paya sahip 

olan  seçerek  finansal 

 T , AHP ve PROMETHEE yöntemlerin yla 

ni  

3.  

formül 

in Microsoft Excel 2010 prog en iyi per

 ve AHP  ve PROMETHEE 

 y  

http://www.gulfbase.com, http://www.alborsanews.com, http://www.mubasher.info/ 

ve http://sdc.com.jo

klar ve seçim belirlenmesi sürecinde 

d

  

 TOPS S, AHP ve PROMETHEE yöntem

 

3.3.1.  

  

 

  dan 2013 e 

kadar (21x10) boyutlu standart karar matrisi  matrisler tablolar halinde 

EK 1 . 
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 tüm tablolar 2009-2013 nda karar matrisleridir. 

9-2013 

. 

  

 Karar matrislerinden sonra te a  normalize 

 5 adet tablo 2009-2013 

matrislerini göstermektedir. 

  

 . n 

matrisi ya da normalizasyon matrisi gibi isimler verilir. 

  

 Üçüncü  j) 

j

 

 Kriterlerin n belirlenmesinde  

uzman  

finansal kriterleri Tablo 7  
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Tablo 7:  Finansal Kriterler  

 

 9-2013 

EK 3  

 ö öncelikle 

her bir kriterin (CDR, DOA, COA vd.) 21 bankaya ait sütu

Daha sonra 10 

r bir kriterin sütu , kriterlerin toplam 

lü . 

0,075 (3,7657/35), w4 = 0,120 (4,120/35), w5 = 0,120 (4,170/35), w6 = 0,145 

(2,682/35), w7 = 0,120 (4,380/35), w8 = 0,140 (3,647/35), w9 = 0,08 (2,860/35) ve 

w10 = 0,065 (4,251/35)   2013  kadar 
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bu 

 erleri

 

 ) ve N  

 ve negatif ideal  . 

D seti için V 

matrisinin her bir sütundaki  seti için V matrisinin her bir 

sütu  seçilmesidir.  sütu  10 adet 

Tablo 8 ve 9 da  

Tablo 8: 2009-  

 

 

 

 

 

 

 

 

21 adet banka ve 10 

tablo 8 tur. Sütunlardaki 

rakamlar bir önceki tablolardaki gibi ras . A

 

Tablo 9 elde edilir. 

Tablo 9: 2009- Negatif Minim ) 
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seçilerek Tablo 9 

 

  

 Alternatifler mesafe ö

21 

21 

Tablo 10 ve 11  

Tablo 10: 2009- )   
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 Tablo 10 da 2009-

k . Bu 

r:  . Bu 

21 21 

ölçüleri bulunduktan sonra . 

Elde edilen negatif Tablo 11   

Tablo 11: 2009-  )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tablo 11 de 2009-

k



 

77 

 

: 

 .  da 21 banka , yani 21 tane 

 

 Çö  

 T  

Ç mada a n 

 

 . ise 

keninin ideal çözüme,  

Tablo 12 -2013 

aras   

Tablo 12: 2009-2013    
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Tablo 12'd  S1 ve K13 kodlu 

 döneminde her 

K12 kodlu  üçüncü 

2011 birinci  tespit  K11 kodlu b de 

 2012,  

18 inci bankalar  

 

V10  gör

perfo . B7 kodlu olan 

b . Bu b  2011, 2012 ve 2013 

uncu . 

19  k

b sektöründeki seçilen   TOPS

. 

 2009-2013 Performans G kalar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

16  gibi S1 ve K13 kodlu bankalar en yüksek performans 

- e kadar performansa 

sahiplerdir ve   ise 2009-

. 
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2012 ve 2013  üçüncü ve dördüncü s mektedir. K11 kodlu olan 

2009- e ka  görülmektedir. 

spit edilmektedir. M17 ve T18 kodlu 

olan  2009-2013  ve onuncu 

göstermektedir. 

2009-2013 Perfo   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 2009-  
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  gösterilen bankalar genel olarak Performansta çok 

Ç

performans sürdüremedikleri görülmektedir ve sürekli   

 2009-2013 En Kötü Performans G kalar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  performans B7 

kodlu olan Ç V10 

kodlu  da rada, 2010 ve 2013 

09 7 inci 

ikinci banka . 

  

 3.3.2. AHP ve PROMETHEE Yöntemleri 

 Ara ü  

AHP metodu ve PROMETHEE  performans 

pua a

alan 

 

AHP metodu uygulamadan önce kriterlerin önem derecesinin belirlenmesi 

gerekmektedir. Kriterlerin önem dereces
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E  

Kategorilerin k Tablo 13 te  

 

 

Tablo 13:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tablo 13 e göre liki oranla

50 kat önemli, finansal 

2 kat önemli 4 kat önemli 

 

 Ayn a, likidite 

görülür. 

4.5 kat önemli, faaliyet 

n

 

 7.5 

 

 sütun 

KkKriterler  
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 B tir. Her 

Tablo 14 te  

Tablo 14:   

 

 

 

 

  

 

 

 

 Tablo 14 9

%13.8, finansal 1 8.3 düzeyinde önemlidir. 

3 7

30.8 7.7 

3.4

7.3 

%9.7, f 9 5 67.7 

düzeyinde önemlidir. 

 Hesaplanan göstermektedir ki; kriterler içinde 

en önemli kriter % 62.7 k  % 6 oranla 

Liki  T k 

o  (T.O)  Bulunan öncelik vektörünün geçerli 

olabilmesi için bu vektöre ait t o . er 

una hüküm edilir ve 

  

 O  (T.O) (T

 D

olan Rastgele ndeks T 90 r. ndeksi 

KkKriterler  
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toplam vektör elde edilir. 

     

        

 

                             

 

E

 ve yeni bir vektör elde edilir. 

 

 

 

 

 

edilecek 

er  olur. 

 

t i  

 

rassal indeks  

o  

 

0,078 olur. TO= 0,078 0, 10 yani 

denilir. 
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 Kategoriler finansal oranlar için 

de gerçek

 

Liki  Tablo 15 te 

  

Tablo 15: Liki  

 

 

 

 

 

 

 

 Tablo 15  

n

0 kat önemli, nakit ve benzeri/toplam 

3 k

 nakit ve 

 

görülme

göre 0,33 

 

 Likidite fakt Tablo 

16  

 

 

 

 

 



 

85 

 

Tablo 16:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tablo 16 ya 

5.8

78.9  düzeyinde önemlidir. 

nakit ve nakit benzeri/ mevduat 

%74.5, nakit ve nakit 

  %10.6 düzeyinde önemlidir. Nakit ve nakit benzeri/ 

%27.3 63.6, nakit ve nakit benzeri/toplam 

9.1 düzeyinde önemlidir. 

A

 %19.3, özsermaye/mevduat  %72.4, nakit ve nakit benzeri/toplam 

 %8.3  

 ) 

 

(T Rastgele 

bi t
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len 

bir vektör elde edilir. 

 

 

 

 

 

 olur. 

 

 

 

58 t

o  

 

0,057 olur. TO= 0,057 

 

 Tablo 17 de 

 

Tablo 17:  

 

 

 

 

 

 

Tablo 17 y rle 

ndisiyle 

 Mevduat / 
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toplam 

görülmektedir.  

 fakt Tablo 

18  

Tablo 18:  

 

 

 

 

 

 Tablo 18

50,  50 düzeyinde 

önemlidir. Mevduat  / mevduat 

50  50 düzeyinde 

önemlidir. 

A  %50, 

%50  

 ) 

 

(T Rastgele ki 

bir matris için belirlenmi

0  
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bir vektör elde edilir. 

 

 

 

 

 

 olur. 

 

 

 

 ndeks 

(T.O) 

 

 

 Finansal yap  Tablo 19 da 

 

Tablo 19:  

 

 

 

 

 

 

 Tablo 19 a ç 

toplam 

  toplam 
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Tablo 20  

Tablo 20: :  

 

  

  

 

 

 

 

 Tablo 20 ye göre, 6.7, 

özsermaye/ 83.3 düzeyinde önemlidir. Özsermaye/ toplam 

 %16.7, özsermaye/  

%83.3 düzeyinde önemlidir. 

A özsermaye/toplam 

 

 

(T Rastgele 

bi

i  
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Elde 

 

 

 

 

 

 olur. 

 

 

 

ndeks 

(T.O) 

 

 

 Karl  Tablo 21 

 

Tablo 21:  

 

 

 

 

 

 

 

 Tablo 21  
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 5 kat önemli

 V  o

 

0.20 

0.14 kat önemli  

7 

 

 Tablo 

22  

Tablo 22:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tablo 22 ye göre, özsermaye , %45.5, 

%9.1  5.5 düzeyinde önemlidir. 

V kriterinde,  %38.5,   %7.7, 

53.8 düzeyinde önemlidir. 

6.7 6.7

kar %46.7 düzeyinde önemlidir. 

 A  %43.5,  

7.8 48.7 . 

öncelik vekt ) 

 

(T Rastgele Üç 

bi

0,58  
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 vektör elde edilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 olur. 

 

 

 

s için rassal indeks (R

o  

 

0,0109 olur. TO= 0,0109 

 

 Her bir kategori ve bu kategorilere ait finansal oranlara ili

  hangi 

oranlar dah  

 kten sonra finansal oranlar ve k
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puanlar kategorilere 

Tablo 

23 t  

Tablo 23:    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tablo 23 e göre 5 kategori ve 

ve son olarak %6 liki  

AHP yöntemiyle kriter öncelikler belirlendikten sonra, PROMETHEE 

 na  
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leri, tercih 

fonksiyon parametre EK 4 görülen 

tablolar elde edilir.  

 Verilerin Visual Promethee program na girilmesi sonra, pozitif ve negatif 

kar

 t   

Tablo 24:   ve S  
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Tablo 25:    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

96 

 

Tablo 26:   
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Tablo 27:   
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Tablo 28:   
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 Pozitif ve negatif üstünlükler hesa

I  

 PROMETHEE I 

Kriterlerle) 

 

 

1:  PROMETHEE I 

Kriterlerle) 
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 PROMETHEE I 

Kriterlerle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PROMETHEE I 

Kriterlerle) 
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 PROMETHEE I 

Kriterlerle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 20-21-22-23- banka  için hesaplanan pozitif ve 

. 
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 II  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ya göre en iyi performans gösteren bankalar en yüksek skor sahip olan 

bankalar K12, K11, S1, K13 ç

 

 

26: II  
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 göre en iyi performans gösteren bank K11 

K12, S1, K13, M17, U14  

 

 II  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28: II  
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 II  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 a göre K11, K12, K13 ve S1 en iyi performans gösteren 

Ç

S3, S2, M17 ve U14  

 

ekillerde 

09-2013 

. Bu durumda 
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  a göre DOA kriterine ait vektörler EPS, ROA, IOD, ROE kriterleri 

DOA kriteri T18, T19, T20, 

B5, T21, B7, B6, V10, B7, T18  ekilde yatay 

timal noktaya 

 K11, K12 ve S1. EOA, FK, CDR, DOE kriterlerine 

. 
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1  e göre  DOE kriterine ait vektörler EPS kriteri ile ters yönde hareket 

M17, B6, T18, T20, T21, S3, B5, 

S2, M16, B7, V10, B9, B8, U15, T19  ekilde yatay eksene 

S1, K11, K12  

 

  GAIA Düzlemi 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2  ye göre IOD, DOE, CDR, EOA, FK kriterlerine ait vektörler COA, 

DOA, kriterleri ile ters yönde 

EOA, FK kriterleri  U14, K13 ekilde yatay eksene 
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 3  e göre CDR, DOE, IOD, FK, EOA kriterlerine ait vektörler EPS 

kriteri CDR, DOE, IOD, FK, EOA 

  ekilde y

K12, K  
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 4  e göre ROA, DOE, IOD,CDR, FK kriterlerine ait vektörler EPS 

kriteri EPS K12, K11, 

M17, S2, S3, S1  COA, DOA kriterlerine ait vektörler 
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SONUÇ 

  rekabetçi ortam ve hizmet kalitesinin 

, 

 

bankalar için son derece önemlidir. 

 

, 

 

fi

alma yöntemleri ( ,  

  

 çok kriterleri karar 

verme yöntemlerinden TOPS S, AHP ve PROMETHEE . 

Son bölümde, yedi ülkede 

banka  PROMETHEE 

 ve bu uygulamaya ait bulunan sonuçlara ait 

. 

 birinci 

, 

n 

ekonomiye etkilerinden de erlendirilmi tir. 

  -

. 

klerine 
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 lk deneme Mit-Gamr 

Ahmed en-  

olgu K ilk defa bu 

dönemde Avrup .   

  

 

 , AHP 

ve PROMETHEE yöntemleri a  Bu çerçevede, 

 

 

k

sev

t

olarak, son  

 Çoklu karar verme yöntemlerinden birisi olan TOPS S yöntemi karar 

Y

ence by Similarity to Ideal Soluti

harfleridir. 

T  

çok 

 

  AHP yöntemi

birlikte bir bütün olarak ele al
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yöntemlerinden biridir. AHP

n  

 

etkili ve en kolay yöntemlerden biridir. Çok kriterli karar verme yöntemlerinden biri 

verici için b ünkü karar verici kriterlerin hepsini 

 

g tir. Bu 

bölümde, T  ve PROMETHEE 

.  

Uygulamada çok kriterli karar verme yöntemlerinden TOPS S ve 

bulunan 21  

 

 B n 4 katego

9-2013 21 

10 rasyosu yla birlikte 

Topsis, Ahp ve Promethee yöntemlerinin  

  T  yöntemin  

 

bir banka için en yüksek düzeyde öneme sahip kategorisi %38.5 önem düzeyiyle 

.  önemli oranlar 

oranl . %26 önem düzeyiy

%14.5 %21 önem düzeyiyle likidite 



 

112 

 

 Tüm n performans  incele izde en yüksek 

performans puanlar Katar . 

Çünkü hep ada 

bank  göstermektedir. Ç a

ük performans skor a sahip olan bankalar ise 

 faaliyet gösteren . faaliyet 

   

 PROMETHEE 

hp 

Promethee 

  

 

hp yöntemiyle 

 en yüksek öneme sahip kategorinin 

%62.7 öne  

%22.7 %8.6 önem 

%6 önem dü

izlemektedir. Buna göre, k

likidite finansal oranlar dan nakit ve nakit benzeri/mevduat 

 

 romethee yönteminde 

riterlerin ve alternatiflerin karar eksenine göre konumu dikkate 

  

görül Emirliklerin  

gö   



 

113 

 

 ,  faaliyette 

 

ralarda ektedir. 

bankalar  ise 

,  ve 

Ürdü  

 

ve Suu  (banka S

1 

ve S

4 

n  

  mektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

114 

 

KAYNAKÇA 

 

Yusuf Alper, Batuhan Safa 

Yöntemleri ile Bursiyer Seçimi: Bir  Atatürk 

 -4, 2012, s. 259-

272. 

 

Abbasi, Mansour Khodam, Mohammad Hemati ve Mohammad Abdolshah. 

with TOPS S Multiple-Criteria Decision 

21st Australasian Finance and Banking 

Conference, August, 25, 2008, ss.1-9. 

 

Akdeniz, H. 

Dokuz 

Eylül Üniversitesi. Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi -

17. 

 

Akgüç, Öztin.  

1992. 

 

 

 

-Criteria Decision 

Making Techniques on Profitability and Efficiency: An Application of 

es, Cilt: 

-156.  

 

 2010, ss. 845-854 

 

Demireli. edi 

Derecelendirme Çukurova Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Dergisi, -335 



 

115 

 

 

 Ek Ödeme Sisteminin 

Yönetim Kongresi, 20. Ulusal Yönetim ve Organizasyon Kongresi, 

2012, ss. 1-5. 

 

Aktepe, Adnan ve Süleyman Ersöz, -VIKOR ve MOORA Yöntemlerinin Depo 

Mühen -2, 2014, ss. 2-15. 

 

. Analitik  

Uygulama, 

Enstitüsü, Ankara, 2006. 

 

U Afyon Kocatepe Üniversitesi, 

.F. Dergisi, -92. 

 

Üniversitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, -196. 

 

Altan, i 

Dergisi, ISSN 1304- -140. 

 

, 

ss. 58-86. 

 

Aras, Osman ve Mustafa Öztürk. 

Ekonomi Bilimleri Dergisi, Cilt:3, 

-179. 

 



 

116 

 

Arbel, Ami ve Yair E. Orgler. Application of The AHP to Bank Strategic 

Planning: The Mergers and Acquisitions P European Journal of 

Operational Research, -Holland, 1990, ss. 27-37. 

 

 -42. 

 

Atan, Murat ve Uf

Belek, 8- -6. 

 

  Anadolu Üniversitesi Web-Ofset 

 

 

Aygün, Fulya. i

 Lisans Tezi), Gazi 

Üniversitesi, Fen Bilimler Enstitüsü, Ankara, 2011. 

 

i Aksaray Üniversitesi 

 -47. 

 

 

, (  Yüksek 

Lisans Tezi), Dokuz  

 

, Ali  

i

49. 

 



 

117 

 

Bilir, Aybegüm.  iyetinin Belirlenmesi 

 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Adana, 2010. 

 

Brans, Jean Pierra ve Philippe Vincke, 

 . 647-656. 

 

Brans, Jean Pierre ve Bertrand Mareschal. Multiple Criteria Decision Analysis, 

Promethee Methods, London, 2005. 

 

Brans, Jean Pierre, Philippe Vincke ve Bertrand Mareschal   , to Select and 

How to European Journal of Operational 

Research, -238. 

 

Bulut, Halil ve Bünyamin Er. 

Önerisi: Mudaraba-   ve Mudaraba-Risk Sermayesi 

 

  

 

Faizsiz Finansman Bonosu Sukuk ve Türkiye 

Kocaeli  

2012. 

 

Lecturer Notes in Economics and Mathematical 

System, Springer, Berlin, 1992. 

 

, ss. 28-39. 

 



 

118 

 

Cüneyt,  Ali Çetin  

dirilmesi: Ticari Bankalar ile K

, 2010, ss. 75-92. 

 

ile Tedarikçi 

 Gazi Üniversitesi Mühen Dergisi, Cilt: 23, 

 

 

Dal, Berin. i

 Yüksek Lisans Tezi), 

 

 

 Ahmet. ün 

Sebep

Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara, 2007. 

 

Demireli

 

Entrepreneurship and Development, 2010, ss. 102-112. 

 

Dereci, Mustafa. A Success Story of Financial Inclusion in Turkey, Kuveyt Turk 

Participation Bank, March, 2014. 

 

Dhumale, Rahul ve Amela Sapcanin o

t , A Study by the Regional Bureau for Arab States United 

Nations Development Program, in Cooperation With The Middle East And 

North Africa Region, World Bank, 2006. 

 

 Mesut. 

 Muhasebe ve Finansman Dergisi, 2013, ss. 

175-188. 

 



 

119 

 

ile Performans 

Ölçümü: Gazi Üniversitesi. 

 -112. 

 

 - - 

a  , Sermaye 

Dairesi, Ankara, 2011. 

 

Ece, Nalân.  

Dergisi  ISSN: 1694-

 - 1-17 

 

 

Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Dergisi 2, 2006, ss. 344-370 

 

Do  

Lisans projesi), Marmara Üniversitesi 

2011. 

 

. PS S ve VIKOR 

Yöntemleriyle Kelime Seçimi

Bilimler Fakültesi Dergisi, Cilt: -282. 

 

Feng, Cheng-Min ve Rong- For Airlines 

Including The Consideration O , Journal of Air Transport 

Management, -142. 

 

Genç, Tolga Afyon Kocatepe 

, -154. 

 



 

120 

 

Göksu, Ali.  Ana

 Süleyman Demirel 

Üniversitesi, Sosyal Bilimler  

 

Kocaeli Üniversitesi -107. 

 

Güney, Alptekin.   

 

Güngör  Dere

Üretim 

23-24 Haziran, 

-381. 

 

Güngör, Kamil. Tespitler-

 

 

 

Güngören, Muaz. 

Uyum Modellemesi,   

  

Hasan, M. Kabir.  Banking in Theory and Practice, The Experience of 

Managerial Finance, New Orleans, 2000. 

 

Zeynep. Genel O

elirlenmesi, 

 Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü, Adana, 1995. 

 

, -74. 

 

Kat  .  



 

121 

 

International Conference on EurAsian Economics, Session 7C:Sektörel Sorunlar 

2013, s. 801-811 

 

Keçek, P) Sisteminin 

ci (AHP) ile Seç Süleyman Demirel Üniversitesi. 

 -211. 

 

i  ISSN 1304-1045, Say , Servet Ofset 

 

 

Koç, Selahattin.

Maliye Dergisi, -297. 

 

Kücü, Hüseyin. Promethee S i

Gazi Üniversitesi Fen 

Bilimler Enstitüsü, Ankara, 2007. 

 

Analytic Hierarchy Process: An 

Overview o European Journal of Operational Research, 2004, ss. 

1-29 

 

Ticari Bankalarda Kredi ve Kredi Riski Yönetimi  Bir 

Uygulama, 

 

 

Ömürbek, Nuri

Yöntemleri ile Bilim   

-140. 

 



 

122 

 

Promethee 

 Cilt 

-318. 

 

i Afyon Kocatepe Üniversi  Cilt 

, ss. 79-112. 

 

Özden, Ünal. i Marmara 

 -320. 

 

Kurumsal 

, Ankara, 2013 

 

Özer, Melis. 

Yöntemler: Topsis ve Yeni Çoklu Kriter Modelleriyle Bir Uygulama, 

 Yüksek Lisans Tezi), Dokuz Eylül Üniversitesi. Sosyal Bilimler 

 

 

Özgüven,  Nihan.  il

, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 2010, 

s.196-201. 

 

Özkan, Hamza. 

Muhasebe Uygulama  (

Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, , 2012. 

 

Özsoy, . Özel Finans Kurumlar, Küttür 

1997. 

 

Özsoy, . 

 , 2011. 

 



 

123 

 

 

. 

 

Özulucan, Abitter ve Ali Deran, 

 Hizmetleri ve Muhasebe 

Mustafa Kemal Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi

11, ss. 85-108. 

 

Özulucan, Abitter ve Fevzi Serkan Özdemir.  Türkmen 

 

 

Parlakkaya, Raif ve Suna Akten Cürük, ve 

Geleneksel 

Ege Üniversitesi,  397-405.  

 

Ramanathen, Ram ve L.S Ganesh. 

European Journal of Operational Research, 80(2), 1995, ss. 410-417. 

 

Saaty, Thomas L. The Analytical Hierarchy Process, Mc Grow-Hill Company, 

New York, USA, 1980.  

 

Saaty, Thomas L. ion Making With the Analytic Hie

International Journal of Services Sciences, Cilt: 1, -83-98. 

 

Sakarya, 

Alanya  -109. 

 

Yönteminin Finansal Performans 

Marmara Üniversitesi Öneri Dergisi, Cilt: 

-202. 

 



 

124 

 

 (SERPAM), 

 2013. 

 

ile Portföy 

Ek , 

-81. 

 

Y , 

Süleyman Demirel Üniversitesi. Vizyoner Dergisi -87. 

 

i

 

Finans Sempozyumu, 23-  263-280. 

 

Teknoloji A Faaliyet G

A AHP

Muhasebe ve Finansman Dergisi, 2014, ss. 19-40. 

 

Tok, Ahmet.  

Sermaye 

P  Ankara, 2009. 

 

Tunç, Hüseyin. U  

Nesil Y  

 

Türker, Hülya. 

Sermaye Piyasas A

Öneriler,  

 

Raporu, 2013. 

 



 

125 

 

 

Raporu, 2014. 

 

Uçar, Mustafa. -  

 

 

 S Çok Kriterli 

Karar Verme Yöntemi ile Belirlenmesi Üzerine Bir 

Üniversitesi, 

Fakültesi Dergisi, 2012, ss. 95-115. 

 

Application of PROMETHEE

Studies, -9 

 

Vatansever, Kemal. S Yönteminin 

 Anadolu Üniversitesi. Sosyal Bilimler Dergisi, 

, ss. 155-168. 

 

Competitiveness Report, 2013-14 

 

Yavuz, Selahattin.  Otomobil Tercihlerinde Etkili Olan Faktörlerin 

Belirlenmesi Erzincan Üniversitesi, 

-46. 

 

i

Business and Economics 

Research Journal, -42. 

 

Derecelendirmesi ve Etkin 

Subjektif Kriterlerin Anket Yöntemi ile Ölçümü,  

 



 

126 

 

Gazi Üniversitesi 

Mühen ss. 811-826. 

 

Ersin. 

 

 Enstitüsü, 2005, ss. 1-80. 

 

Hiyer  erli Karar Verme 

Probleml , , 

Tarsus, 1999. 

 

Yurdakul, Mustafa ve Yusuf Tansel (AHS) Yöntemin 

K Gazi Üniversitesi Mühendislik ve 

 -14 

 

Yurdakul, Mustafa ve Yusuf Tansel 

Ölçümü ve Analizine Yönelik TOPS

Gazi Üniversitesi. Mühendisl  

2003, ss.1-18. 

 

TOPS S Yöntemine Göre Performans 

Muhasebe ve Finansman Dergisi, 

2010, s. 28-35. 

 

Zahehi, Fatemeh Analytical Hierarchy Process- A Survey of the Method and 

University Of Massachusetts, Management Sciences 

Department, Cilt: 16, 1986, ss. 96-108. 

 

 

 

Securities Depository Center, Jordan, http://sdc.com.jo/arabic/index.php. 

 



 

127 

 

Gulf Region Stock Markets, http://www.gulfbase.com/ar. 

 

Egypt Stock Markets, http://www.mubasher.info/EGX/home-page. 

 

Egypt Stock News, http://www.alborsanews.com. 

 

https://www.kap.gov.tr.  

 

Vikipedi, Özgür Ansiklopedi, 

http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0slami_bankac%C4%B1l%C4%B1k, 

(03.01.2015). 

 

Al 

http://www.albarakaturk.com.tr/hesaplar/liste.aspx?SectionID=JxwsEO4CzWOVJg5

J0YCuew%3D%3D&ContentID=4oEu6KjEmU33gGZTiL4GkQ%3D%3D, 

(01.03.2015). 

 

Asya K

http://www.bankasya.com.tr/yatirimci-iliskileri-faizsiz-bankacilik-hakkinda.aspx, 

(15.02.2015). 

 

https://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Kurum_Bilgileri/SSS/10509finansal_urunl

er6.pdf , (28.02.2015). 

 

Turgut, Eren. Türkiye , (23.4.2014) 

http://www.ekonomizm.com/2014/04/turkiyede-katlm-bankaclg-eren-turgut.html, 

(23.02.2015). 

 

http://bankader.org.tr/yazar/423-sukuk-nedir.html, (09.03.2015) 

 

http://www.cgscenter.org/doc/SUKUK%20NEDIR.pdf, (09.03.2015) 

 



 

128 

 

Hülya 

http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/27734847.asp, (31.12.2014). 

 

 

http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcuma17.doc, 14, (27.02.2015) 

 

 

www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazpazartesi17.doc, (27.02.2015). 

 

Faizsiz Fi  

http://www.tkbb.org.tr/arastirma-ve-yayinlar-finans-sozlugu#1167, (01.03.2015) 

 

Practice Guide 69: Islamic Financing. 

https://www.gov.uk/government/publications/islamic-financing/practice-guide-69-

islamic-financing. (20.03.2015) 

 

Hodgett, Richard. Model a TOPS S Decision Problem in Excel, 19.12.2014. 

http://hodgett.co.uk/topsis-in-excel/, (19.03.2015). 

 

 

https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/oran-analizi-teknigi-ile-organize-sanayi-

bolgelerinde-finansal-performans-analizi/1904. (09.03.2015). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EKLER  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.1 

 

EK 1: 2009 -  Karar Matrisleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.4 

 

EK 2: 2009-  Nor  

 

 

1 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.7 

 

EK 3: 2009 - sleri 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.10 

 

EK4: 2009 - kr  

2009 kr   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.11 

 

2010 kr   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.12 

 

2011 kr   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

ek s.13 

 

2012  kr   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ek s.14 

 

2013 kr   

 

 

 

 


