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HAZIRGIYIM SEKTORUNDE URETIM VE SATINALMA
SURECLERININ SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
ANALIZI

0z

Hazir giyim sektoriniin dinamik ve surekli yenilenmekte olan yapis1 yeni nesil
uygulamalarin hizli bir sekilde sektore uydurulabilmesi agisindan kolayliklar
yaratmaktadir. Bununla birlikte isletmeler tiiketici talep ve tercihlerine hitap eden
tasarimlar tretirken, moda ve surdurulebilirlik alaninda global trendlerin, sektorde
yapilan denetimlerin ve ekonomik olarak ta tim beklentileri cevaplayabilmek
durumundadir. Bu ¢alismada 6zellikle gunumuzde kuresel isinma, cevre Kirliligi gibi
cevresel sorunlara olan egitim ve bilinc yukseldikce her gecen gun daha da cok odak
noktasina yerlesen “siirdiiriilebilir tiretim” uygulamasinin hazir giyim sektori
acisindan bir degerlendirmesinin yapilmasi hedeflenmistir. Bu amacgla ulusal
konfeksiyon sektorimiz icin 6nemli bir tedarik¢i durumunda olan Avrupa kokenli
firmalarin siparis ve satin alma siire¢lerindeki taleplerinin incelenmesi amaglanmuistir.
Miisteri bakis acistyla yurtdisi isletmelerin giincel talep ve gelecege yonelik beklenti
ve tahminleri uluslararasi siirdiiriilebilirlik raporlari 1s1ginda ortaya koyulmaya
calisilmigtir. Satin alma trendleri, tedarik¢i se¢cim ve degerlendirme analizleri ve
finansal agidan siirdiirtilebilir bir {iretim yapisinin olusturdugu etkiler belirlenmeye
calistlmistir.  Uretici  bakis  acisiyla  ise konfeksiyon iiretim siireglerinin
degerlendirilmesi, firma i¢i liretim siireglerinde alinan 6nlemler ve gelistirilebilecek
yaklasimlar ile sektoriin kisa-orta-uzun vadeli perspektifleri dikkate alinarak
stratejilerin  olusturulmast  konularinda bir alan arasgtirmasinin  yapilmasi
hedeflenmistir. Ornek ¢alisma olarak Ingiltere nin bu siirecteki yol haritas1 incelenmis
hem miisteri hem de fretici agisindan farkli perspektiflerin degerlendirilmesi

amagclanmistir.

Anahtar kelimeler: Tekstilde strdrulebilirlik, hazir giyim Gretimi, tretim analizi,

tedarikei secimi, surdurulebilirlik yol haritas



SUSTAINABILITY-FOCUSED ANALYSIS OF MANUFACTURING
AND PURCHASING PROCESSES IN THE APPAREL INDUSTRY

ABSTRACT

The dynamic and innovative structure of the ready-made clothing industry creates
a great advantage, especially in terms of rapid adaptation of new generation
applications. On the other hand, while businesses produce designs that can capture
consumer demands and preferences, they also have to meet the obligations brought by
global trends and economic parameters. In this study, it is aimed to make an evaluation
of the "sustainable production™ concept, which has become more and more on the
agenda, especially in recent years, with an increasing level of awareness about
environmental problems, in terms of the ready-made clothing industry. For this
purpose, it is aimed to examine the demands of European companies, which are
important suppliers for our national apparel industry, in the ordering and purchasing
processes. From a customer perspective, current demands and future expectations and
predictions of foreign businesses have been tried to be revealed in the light of
international sustainability reports. Purchasing trends, supplier selection and
evaluation analyses, and the effects of a financially sustainable production structure
have been tried to be determined. From the manufacturer's perspective, it is aimed to
conduct a field research on the evaluation of garment production processes, the
measures taken in in-house production processes, the approaches that can be
developed, and the creation of strategies by taking into account the short-medium-
long-term perspectives of the sector. As a case study, the UK's road map in this process
was examined and it was aimed to evaluate different perspectives from both the

customer and the manufacturer perspective.

Keywords: Sustainability in textile, ready-made clothing production, production

analysis, supplier selection, sustainability roadmap
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GIRIS

11 Cahisma Alani

Teknolojinin gelismesi ve sanayi alanindaki etkileri; tiketimin her gecen glin daha
da hizla biylmesi, moda, hizli tiketim ve degisim gibi olgularin ekonomik, ekolojik
ve sosyal alanarda dengesizliklere yol agarak odak noktasina gelmistir. Surekli olarak
artan tiketimin yarattigi yikimin stirdiiriillemez olmasi, bu olgularin “stirdiiriilebilir”
olarak degistirilmesi geregini ortaya koymustur. Bu bilincle dogal dengeyi olusturma,
korumaya saglama ve bunu sirekli hale getirme cabasi her gegcen gun daha da

guclenmektedir.
1.2 Sdardardlebilirlik ve Tarihgesi

Siirdiiriilebilirligin kokleri ilk Incil olan Genesis’e dayanir. Kavramsal bir terim
olarak ise tarihi ¢ok daha kisadir. 18. ylizyildan kalmadir. Baslangicta siirdiiriilebilirlik
kavrami neredeyse ii¢ yiiz yil Once orman ve yaban hayati yOnetimi amaciyla
tanmitilmistir. 20. ylizyilin ilk yarisinda ise ormancilik faaliyetlerinden yola ¢ikilarak
balikcilik sektoriiyle iliskilendirilmis ve kavramsal olarak gelistirilmistir. Ozellikle
topragin bozulmasi ve bunun Onlenmesi, 1930'lu yillarda tarimda siirdiiriilebilir
yetistirme yoOntemlerinin tartisilmasina neden olmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma

kavramu ise 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ortaya ¢ikmistir (\Vehkamaki, 2005).

Meadows D.H., Meadows D.L., Randers ve Behrens (1972), The Limits to Growth
isimli 1972 yilinda yayimlanan kitaplarinda mevcut politikalarin strdirilebilir bir
gelecege mi yoksa ¢okiise mi yol agtigini, herkese yetecek kadar hizmet saglayan bir
insan ekonomisi yaratmak igin neler yapilabildigini irdelemislerdir. Siirdiiriilebilirlige
Gegis Araglart bashig altinda ilk iki devrimi tarim ve sanayi, sonraki devrimiyse
strdurulebilirlik olarak tantmlamiglardir. Bununla birlikte Sen, Kaya, Alpaslan (2018),
stirdiiriilebilirlik kavraminin ilk kez tarim, ormancilik, balik¢ilik gibi yenilenebilir
kaynaklar alaninda kullanildigini ve koklerinin 1713’lere kadar uzandigini belirtmistir.
Sirdiiriilebilirligin gecmisi her ne kadar cok uzun zaman ge¢mislere gitse de ciddi

olarak dlkelerin odak noktasina gelmesinin son elli yil iginde oldugunu belirtmis ve



1970 sonrasinda surddrdlebilirligin, cevreyle bagl olarak ele alinmaya basladigini
belirtmistir.

1.2.1  Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi, 5-16 Haziran 1972, Stockholm

1972'de Stockholm'de diizenlenen Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi,
cevreyi 6nemli bir sorun olarak tanimlayan ilk diinya konferansidir. Katilimcilar,
Stockholm Bildirgesi ve Insan Cevresine iliskin Eylem Plani ve cesitli kararlar da dahil
olmak tizere ¢evrenin saglikli yonetimi i¢in bir dizi ilkeyi kabul etmistir (United
Nations, b.t,).

Eylem Plani ii¢ ana kategoriyi icermistir:
a) Kuresel Cevresel Degerlendirme Programi (gézlem plani);
b) Cevre yonetimi faaliyetleri;

¢) Ulusal ve uluslararast diizeyde yiiriitilen degerlendirme ve yonetim

faaliyetlerini desteklemeye yonelik uluslararasi 6nlemler.

Ayrica bu kategoriler 109 oneriye bolinmustr.

Stockholm konferansinin en 6nemli sonuglarindan biri Birlesmis Milletler Cevre

Programi’nin (UNEP) olusturulmasi olmustur (United Nations, bt..).
1.2.2 1987: Brundtland Raporu

1983 yilinda kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (World Commission
on Environment and Development [WCED]), 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz”
baslikli bir rapor yayinlamistir. Belge, Komisyon baskanit Gro Harlem Brundtland'in
anisia "Brundtland Raporu" olarak anilmistir. Bugiin genel olarak anlasildig: sekliyle
strddrdlebilir kalkinmay1 hedef gosteren yol haritas: seklinde ilkeler belirlenmistir.
Brundtland Raporu, kritik global cevresel problemlerin ilk olarak Glney'deki agir
yoksullugun ve Kuzey'deki siirdiiriilemez tiiketim ve iiretim aligkanliklarinin sonucu
oldugunu belirtmistir. Artik yaygin olarak kullanilan "siirdiiriilebilir kalkinma"
terimiyle tanimlanan, kalkinmayir ve ¢evreyi birlestiren bir strateji cagrisinda
bulunmustur. Strdiirtlebilir kalkinma su sekilde tanimlanmaktadir: “Strddrulebilir
kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim karsilayabilme kabiliyetinden 6dln

vermeden, bugiiniin ihtiyaglarim karsilayan kalkinmadir.” 1989 yilinda rapor, BM

2



Genel Kurulu'nda tartisilmis ve BM  Cevre ve Kalkinma Konferansi’nin
dizenlenmesine karar verilmistir (Federal Office for Spatial Development ARE,
1987).

1.2.3 Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi, Rio de Janeiro, Brezilya,
3-14 Haziran 1992

'Diinya Zirvesi' olarak da bilinen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi (United Nations Conference on Environment and
Development [UNCED]), 3-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda Brezilya'nin Rio de
Janeiro kentinde diizenlenmistir. 1972'de isve¢'in Stockholm kentinde diizenlenen ilk
Insan Cevre Konferansi, 179 iilkeden siyasi liderleri, diplomatlari, bilim adamlarins,
medya temsilcilerini ve sivil toplum kuruluslarinin (STK'lar) insani sosyo-ekonomik
cevre Uzerindeki etkisine odaklanmak Gzere biylik bir ¢aba igin bir araya getirmistir.
Ayni zamanda Rio de Janeiro'da sivil toplum kuruluslarinin 'Global Forumu' da
diizenlenmis ve gevre ve sosyo-ekonomik kalkinmaya dayali ve diinyanin gelecegiyle
ilgili kendi bakis agilarint sunan esi benzeri goriilmemis sayida STK temsilcisini bir

araya getirmistir (United Nations, b.t.).

UNCED Konferansinin en o6nemli sonuglarindan biri, 21. ylizyilda genel
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla gelecege yatirirm yapmak i¢in yeni
stratejiler ¢agrisinda bulunan guclu bir aksiyon planlamasi olan Giindem 21 olmustur.
Onerileri yeni egitim yontemlerinden, dogal kaynaklar1 korumanm yeni yollarma ve
stirdiiriilebilir bir ekonomiye katilmanin yeni yollarina kadar uzanmistir (United

Nations, b.t.).

'‘Dunya Zirvesi' Rio Deklarasyonu ve onun 27 evrensel ilkesi, Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerg¢eve Sozlesmesi (The United Nations Framework Convention on
Climate Change [UNFCCC]), Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi ve orman yOnetiminin
ilkelerine iligkin bildirge gibi bir¢ok biiyiik bagariya imza atmistir. 'Diinya Zirvesi' ayni
zamanda Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu'nun kurulmasina, gelismekte olan
kiiclk ada devletlerinin siirdiiriilebilir kalkinmasina iligskin ilk diinya konferansinin

1994 yilinda diizenlenmesine yol agmistir (United Nations, b.t.).
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Sekil 1.1 Siirdiiriilebilir kalkinma tiggeni (Munasinghe, 2002)

Sekil 1.1’de siirdiirtilebilirligi olusturan temel kavramlar ve birbirleri ile

iliskileri goriilmektedir.

1992 yilinda Rio de Janeiro ‘da diizenlenen Diinya Zirvesi (Earth Summit) ve 2002
yilindaki Johannesburg Sirdirilebilir Kalkinma Dilnya Zirvesi (World Summit on
Sustainable Development) ile “Siirdiirilebilir Kalkinma” kavrami diinya ¢apinda
kabul gérmeye baslamistir. Munasinghe’nin Rio 1992 Dinya Zirvesi’nde sundugu
Sekil 1.1°de goriilen siirdiiriilebilir kalkinma ti¢geni ekonomik, sosyal ve gevresel
olarak U¢ ana konuya odaklanir ve ticgenin sadece koseleri degil icinde kalan alan ve
kenarlarmin da Onemini vurgulamak igin sunulmustur ve yaygin olarak kabul
edilmistir (Munasinghe, 2002).



1.2.4 Giindem 21'in Uygulanmasinin Gozden Gegirilmesi ve Degerlendirilmesi

icin 19. Genel Kurul Ozel Oturumu, 23-27 Haziran 1997, New York

1992 yilindaki Dlnya Zirvesi'nin ardindan kaydedilen ilerlemenin bes yillik bir
degerlendirmesinin 1997 yilinda BM Genel Kurulu tarafindan 6zel bir oturumda
yapilmas1 kararlastirilmistir. Boylece, Haziran 1997'de, Genel Kurul'un 19. Ozel
Oturumu ("Rio+5" olarak da bilinir) toplanmis ve Rio Diinya Zirvesi'nden sonraki bes
yilda Gundem 21’in hedeflerine ulasma miicadelesinde iilkeler, uluslararasi orgiitler
ve sivil toplum tarafindan kaydedilen ilerlemeyi gézden gecirmistir (United Nations,
b.t.).

1.2.5 Milenyum Zirvesi, 6-8 Eylul 2000, New York

6-8 Eylul 2000 tarihleri arasinda New York'taki Birlesmis Milletler Genel
Merkezi'nde diizenlenen Milenyum Zirvesi, o dénemde tiim zamanlarin en biiyiik
devlet ve hiikkiimet bagkanlari toplantisi olarak tarihe ge¢mistir. Asagida siralanan 8
Milenyum Kalkinma Hedefinin (Millennium Development Goals [MDG]) belirtildigi

Milenyum Bildirgesi'nin:

Asir1 yoksulluk ve a¢lik durumunun yok edilmesi
Evrensel ilkogretime ulagilmasi

Cinsiyet esitligindeki tesvik ve kadinlarin guclendirilmesi
Cocuk 6liim oraninin disdrilmesi

Anne sagligina gereken 6nem verilmesi gelistirilmesi
HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele edilmesi
Cevresel siirdiiriilebilirligin olusturulmasi

Kalkinma i¢in global ortaklik olusturulmas:

maddelerinin 189 (ye devlet tarafindan kabul edilmesiyle sonuglanmistir (United
Nations, b.t.).



1.2.6 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (WSSD), Johannesburg, 2002

2002 yilinda Johannesburg'da diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi
(World Summit on Sustainable Development [WSSD]), kiiresel ¢evre, saglik ve
yoksulluk sorunlarim1 ele almak i¢in kaynak toplamak iizere Birlesmis Milletler,
hiikiimetler, is diinyasi ve STK'lar arasinda isbirligi olusturulmasi amactyla bir doniim
noktasi olarak nitelendirilmistir. Johannesburg Zirvesi, Milenyum hedeflerini yeniden
teyit etmis ve temel sanitasyona ulasim saglayamayan insan oraninin yari yariya
azaltilmasi; kimyasallarin zararl etkilerinin en aza indirilmesi; ve biyolojik ¢esitlilik
kaybinin durdurulmasi seklinde kararlar teyit edilmistir. Bazi yazarlar zirveyi
"siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ekonomik kalkinma ile ¢evre kalitesi arasindaki
iligkisinin daha verimli bir sekilde arastirilmasina dogru ilerletmede bir adim" olarak

degerlendirmektedir (Asefa, 2005).

1.2.7 Ddunya Zirvesi, 14-16 Eylul 2005, New York

14-16 Eylul 2005 tarihleri arasinda New York'taki Birlesmis Milletler Genel
Merkezi'nde gergeklestirilen 2005 Diinya Zirvesi, 170'den fazla devlet ve hiikiimet
bagkanini bir araya getirmistir. Zirvenin giindemi, Genel Sekreter Kofi Annan'in Daha
Biiyiik Ozgiirliik adli raporunda one siirdiigii bir dizi 6neriye dayanmstir. Zirvede
dinya liderleri, énemli kiiresel sorunlara ¢éziim bulmak i¢in c¢esitli cephelerde
miidahalede bulunma konusunda anlasmiglardir. Hiikiimetler, 2015 yilina kadar
Milenyum Bildirgesi'nde ortaya konulan kalkinma hedeflerine ulagma konusunda
glcli taahhitlerde bulunmustur. Yoksullukla miicadele igin yilda ek 50 milyar dolar
szl verilmis; yenilik¢i kalkinma finansmani kaynaklari ve uzun vadeli borg
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in ek Onlemler bulmaya kararli hareket edilmistir.
Ayrica ticaretin serbestlestirilmesine siki sikiya bagli olduklarini beyan etmisler ve
Doha ¢aligma programinin kalkinma yonlerini uygulamak i¢in 6zenle ¢alisacaklarina

s0z vermislerdir (United Nations, b.t.).



1.2.8 Milenyum Kalkinma Hedeflerine iliskin iist diizey toplanti, 22-25 Eyluil 2008,
New York

Milenyum Kalkinma Hedefleri'nin son tarihi olan 2015'e kalan siirenin yarisiyla
birlikte, onemli ilerlemeler kaydedildigi ancak paydaslarin, Milenyum Kalkinma
Hedefleri'ne zamaninda ulasmak i¢in eylemlerini hizlandirmalart ve acil eyleme
gecmeleri gerektigi kaydedilmistir. Ust Diizey Toplanti, uluslararasi liderlerin
ilerlemeyi gbzden gegirmesi, bosluklar1 belirlemesi ve somut eylemlerde bulunma ve
bunlar1 ele almak i¢in gerekli kaynaklari ve mekanizmalar1 bulma konusunda taahhitte
bulunmasi i¢in bir forum goérevi gormistlr. Uluslararasi liderlerden kendi 6zel
planlarini ve onerilerini agiklamalarimi isteyerek Milenyum Kalkinma Hedefleri'nin

uygulanmasinin ve izlenmesinin hizlandirilmasina yardimei olmustur (United Nations,

b.t.).

1.2.9 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi, 20-22 Haziran
2012, Rio de Janeiro

Rio de Janeiro'daki 1992 Diinya Zirvesi'nden yirmi yil sonra, Rio'daki 2012
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans1 (Rio+20 olarak da bilinir),
stirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasina yonelik agik ve pratik adimlar i¢eren bir
belgeyle sonuglanmistir. Konferansta tye devletler, Milenyum Kalkinma Hedefleri'ni
(MDG) temel alan ve 2015 sonrasi kalkinma programina yakinlagan Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefi gelistirme sureci baslatmaya karar vermislerdir. Konferans ayrica
yesil ekonomi politikalarina iliskin yenilik¢i yonergeleri benimsemis ve surdurtlebilir
kalkinmanin finansmanina yo6nelik bir stratejiyi uygulamaya koymustur. Hikiimetler
stirdiirtilebilir tikketim ve tiretim modellerine iligskin 10 yillik bir program cergevesi
kabul etmistir (A/CONF.216/5). Konferans ayrica enerji, gida giivenligi, okyanuslar
ve sehirler de dahil olmak {izere bir dizi tematik alanda ileriye doniik kararlar almig ve
2014 yilinda gelismekte olan kiiclik ada devletleri hakkinda {iigiincii bir uluslararasi
konferans duizenlemeye karar vermistir. Rio+20 Konferans1t BM sistemi ve disindan
binlerce kisinin dikkatini ¢ekmistir. 700'Un Uzerinde gonullt katilimci verilen kararlar
ustlenmis ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 ilerletmek icin yeni ortakliklarin kurulmasi

baslatilmigtir (United Nations, b.t.).



1.2.10 Milenyum Kalkinma Hedeflerine Ulasilmasina Yénelik Genel Kurul Ozel
Etkinligi Baskan, 25 Eyliil 2013, New York

Uye Devletler, hedeflere ulasma konusundaki kararliliklarini yeniden teyit etmek
ve Milenyum Kalkinma Hedefleri tarafindan atilan temeller ve gelecekteki zorluklar
tizerine insa edilecek yeni bir dizi hedefi benimsemek lzere Eylul 2015'te bir Ylksek
Diizeyli Zirve toplama konusunda anlagmislardir. Yeni hedefler, surdirtlebilir
kalkinmanin ii¢ unsuru olan ekonomik doniisiimiin saglanmasi, insanlar1 yoksulluktan
kurtarma firsati/sosyal adaleti tesvik etme ve cevreyi korumay: dengelemeyi

amaclamistir (United Nations, b.t.).

1.2.11 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, 25-27 Eylil 2015, New
York

2015 yilinda Ug gun suren siirdiiriilebilir kalkinma zirvesinde 150'den fazla diinya
lideri, siirdiirtilebilir kalkinma igin cesur yeni bir glindemi resmen ydrirlige koymak
tizere New York'taki Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde bir araya gelmistir.
“Diinyamizi Doniistiirmek igin 2030 Gindemi” adini tasiyan yeni planda, 17
stirdiirtilebilir kalkinma hedefi ve 169 hedef paylasiimistir. Planin amaci: Diinya
insanlarinin yagamlarini iyilestirmek, yoksullugu ortadan kaldirmak, herkes i¢in refah
ve refah1 tegvik etmek, ¢evreyi korumak ve iklim degisikligiyle miicadele etmek icin
yeni yollar bulmaktir. Iki ay sonra, COP21 olarak da bilinen 2015 Paris Iklim
Degisikligi Konferansi'nda Paris Anlasmasi imzalanmis ve 187 oyla onaylanmistir
(United Nations, bt..).

1.2.12 Herkesin Refahi I¢in Saglikli Bir Gezegen — Sorumlulugumuz, Firsatimiz 2-
3 Haziran 2022, Stockholm

Uluslararas: toplantida, liderlerin 2030 Giindemi ve Sirdirilebilir Kalkinma
Hedeflerinin uygulanmasim1 hizlandirmak i¢in cesur ¢evresel eylem cagrisinda
bulundugu dort genel oturum yer almistir. Ug liderlik diyalogu, yiizlerce yan etkinlik
(genclerin liderligindeki birka¢ oturum da dahil) ve web seminerlerinin yani sira

toplant1 Oncesi gerceklestirilen bolgesel ¢ok paydaslh istisareler, diinya ¢apinda



binlerce insanin tartigmalara katilmasini ve fikir aligveriginde bulunmasini saglamistir

(Stockholm+50, b.t.).
1.3 Tekstil Sektortunde Surdurilebilirlik ve Ana Kavramlar

Son yillarda tekstil/konfeksiyon sektoriinde hem miisteri hem de {iretici agisindan
strdurdlebilirlik konseptinin 6n plana ¢iktig1 gézlenmektedir. Misteriler 6zellikle
cevresel duyarliliga yonelik olarak perakende sektoriindeki artan ilgi nedeniyle
iiretime yonelik taleplerinde bu alana da yer vermeye baslamustir. Uretici agisindan ise
bu alana yonelik sertifika siiregleri, ¢esitli akreditasyonlar ve lisanslamalar sonucu
onayl iiretici kimligi kazanilmasi, miisterilere sunulan tasarimlarda bu konseptte
tirtinler gelistirilmesi, liretim agamalarinda alinan 6nlemler ve uygulanan prosediirler
ile stirdiiriilebilir bir bakis acisin1 uygulanmasi, iiretimde ortaya ¢ikan atiklarin en
ekonomik ve ekolojik sekilde degerlendirilmesi, hammaddelerin miimkiin olan en
yiksek verimlilikte kullanilmas1 gibi c¢aligmalar giiniimiizde {iretimin giincel
gereksinimler sonucu en akiler hale getirilmesi agisindan dikkate alinan konular olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Stirdiiriilebilirlik kavrami; igermekte oldugu 3R (reduce-reuse-
recycle — azaltim/yeniden kullanim/déniisiim) prensipleri ile birlikte tasarimdan
hammaddeye, iiretimden tiiketici asamasina dek tiim asamalarda bu bilincin

gelismesine vesile olmaktadir.

Sekil 1.2°de siirdiirtilebilirligi olusturan kavramlar ve kesisim noktalari
gorilmektedir. Sosyal, cevresel ve ekonomik kavramlarin ve bunlarin kesistigi

kisimlarin 6nemi vurgulanmaktadir.



Cevresel
Dogal Kaynak Kullanimi

evresel Yonetim
; ] ifenmeyi Onleme
Sosyal-Cevresel (hava, su, toprak, atklar) Gevresel- Ekonomik
Cevresel Adalet Enernji Verimliligi
Yerelde ve Koresel olarak, Dogjal Dodal Kaynaklarin Kullanimindaki
Kaynaklar Koruyucusu \\‘ / Sobvansiyon / Tegvikler
Siirdirilebilirlik
Sosyal [ Ekonomik
Yagam Standard Kar
Editim Tasarmuf
Toplum Bilinci Ekonomik Bayome
$it Firsat Aragtirma - Geligtirme
Ekonomik - Sosyal
Is Etigi
Adil Ticaret
Ig¢i Haklan

Sekil 1.2 Siirdiiriilebilirligi olugturan kavramlar (Can & Ayvaz, 2017)

Stirdiirtilebilirlik; tekstil sektdriinde hammadde temini, iplik egirme, dokuma,
orme, terbiye, boya/baski ve konfeksiyon olmak {izere iiretim zincirinin tiim
bilesenlerine dokunur. Surdlrilebilir bakis acisi, insan sagligi ve cevreyi on planda
tutarak sentetik madde Uretim ve kullaniminin disdrilmesi, hizli tiketimin terk
edilerek, limitli kaynaklarin tasarruflu olarak kullanilmasini anlatir. Tekstil ve hazir
giyim sektoriinde tretime yonelik ¢cok blyuk ticari hacimlere sahip global markalar
tedarik zinciri icerisindeki tim partnerlerine yonelik diizenlemeleri de hayata
gecirmekte ve tiim diinyada “siirdiiriilebilirlik” konusunun somut bir sekilde
yiirtitiilmesine ve iiretimin her agamasinda tiim yonleriyle fiilen uygulanmasina olanak

saglamaktadir (Metlioglu, Yakin 2021).

Tiirkmen’in 2011 yilinda yaptig1 ¢calismanin ¢ikis noktasi, modanin hizli dongiisiine
farkli bir ¢ozim yolu olarak dusunulen yavas tasarim kavrami ve bu kapsamda
olusmus farkl stirddriilebilir bakis agilaridir. “Yavas”lik kavrami, modanin dinamik
yapist ile ¢akigsa da, bahsedilen yavaslik glinmiiziin hizli tiikketimi merkez alan tasarim

modeli uzerinde disinmeye yonlendiren bir yaklasimdir (Ttrkmen, 2011).

Mangir 2016 yilinda yaptig1 ¢aligmada siirdiiriilebilirlik kavramini analiz ettikten

sonra hizli ve yavag modanin farkliliklarini agiklamaya ¢alismistir (Mangir, 2016).

10



Uner ve Basaran (2016), tekstil ve hazir giyim endiistrisinde strekli artan atik
sorunun ¢oziimii i¢in yoresel {iriinlerin yasam dongiisii degerlendirmesindeki roliinii
konu almistir. Caput dokumaciliginin, tekstilde siirdiiriilebilirlige katkisini
incelemistir. Cuvallarla fabrika veya aracilardan alinan ram kenarlarinin

degerlendirilmesi siirecini islemistir.

Yucel ve Tiber (2018), hizli modanin, dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesine, ucuz
iscilige, atik miktarindaki artisa neden olduguna dikkat cekerek, en biyik sorunun
hizli Gretim ve hizh kiyafet imalat: oldugunu belirtmistir. Uzerinde durdugu konular
kapsaminda surdirdlebilir moda, yavas moda, ekolojik moda ve geri doniisiim

konularini islemistir.

Koca, Oz ve Artag (2016), hazir giyim sektoriinde surdarilebilirlik konusunda bu
sektordeki yoneticilerin vizyonlarini anlamayi hedefleyen bir ¢alisma yiiriitmiislerdir.
Deste ve Sever, 2021 yilinda yayinladiklar1 ¢aligmalarinda tekstil sektdriinde faaliyet
gosteren isletmelerin tedarik siireclerindeki prosedirleri ¢ok kriterli karar verme
tekniklerini kullanarak incelemistir. Filiz (2023), tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
bir hazir giyim isletmesine tedarik yapan firmalarin siirdiiriilebilirlik performanslarini

incelemistir.

Kurtuldu ve Ismal (2019), Kenevir lifini strdirulebilir ve biyobozunur 6zellikleri
nedeniyle tekstil sektériinde tasarim ve Gretimde kullanilmasi, bununla birlikte yavas
ve yesil moda kapsaminda degerlendirilmesinin Onemini incelemistir. Bilingli tlketici
olusturmay1 hedef alan gruplar tarafindan kurulmus olan organik ve ekolojik kenevir

iretimi yapan isletmeleri incelemistir.

Ote yandan konvansiyonel olarak kullanilan gesitli kimyasallara yada proseslere
alternatif malzeme ve teknolojilere yoOnelik arastirmalar da yogun olarak
yuritilmektedir. Sentetik boyarmaddelerin iiretimi ve kullanimi yerine dogal

boyarmaddeler de ilgi ¢ekici aragtirmalara konu edilmektedir (Ayvaz, Teker 2023).
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1.3.1 Organik-Geri Doniisiimlii Hammaddeler

Tekstil materyallerinin yeniden kullanimi ve geri doniigiimii, hizli moda igin temel
cozlmler olarak kabul edilmektedir. Tekstil geri doniisiim igeriginin dogrulanmasi i¢in

onde gelen iki standart vardir;

- Recycled Claim Standard - RCS, (Geri Doniisim Beyan Standardi) geri

doniistiiriilmiis icerigin gerekliliklerini belirler.

- Global Recycled Standard — GRS, (Kiiresel Geri Doniisiim Standardi), ISO’nun
14021 geri doniistiiriilmiis icerik tanimina atifta bulunur ve sosyal, cevresel ve

kimyasal gereksinimleri igerir.

Guvenlik ve kalite, temel tiketici 6zellikleridir. Yeni giysiler icin mekanik olarak
geri doniistiiriilen kullanim sonrasi atik elyaflar, bazi markalar ve tiiketiciler tarafindan

hijyenik olmayan veya giivensiz olarak algilanabilir (Yee, Hassan ve Ramayah, 2016).
1.3.2  Ileri Déniigiim ( Upcycle)

Billinghurst (2021), 'ileri doniisiim' kelimesinin ilk olarak 1994 yilinda mimari
kurtarma girisimcisi Thornton Kay tarafindan yazilan bir makalede yayinlandigini
belirtmistir. Thornton Kay'in Reiner Pilz ile roportaj yaptigi bir haber metninden
almmistir (Xu ve Gu, 2015). Ileri doniisiim, geri doniisiim siireclerinden farkl: olarak
malzemelerin iiretim asamalarinin en basinda ham bir formda bulunduklari ilk hale
doniistiiriillmelerinden kaginilarak enerji ve su tasarrufu yoluyla bulunduklar: hallerini

bozmadan yasamlarin1 uzatmaya dayanur.

Hazir giyim s6z konusu oldugunda 'hizli moda', tekstil tiiketiminin ve dolayisiyla
tekstil atiklarinin artmasina neden olmustur; bu da giiniimiiz diinyasinda siirdiiriilemez
bir sekilde artan mamul madde hacminin bertaraf edilmesi agisindan biiyiik bir zorluk
teskil etmektedir. Biyolojik olarak parcalanamayan sentetik elyaflarin iiretimi ve
tiiketimindeki siirekli artis nedeniyle tekstil atiklar1 da modern toplum i¢in daha biiyiik
bir tehdit haline gelmistir. Yeterli sekilde aritilmadigi takdirde hastanelerdeki tekstil
atiklar1 tehlikeli patojenler tasiyabilirken, birgok moda giyim egyalar1 biyolojik olarak
parcalanamayan kimyasallar icerdiginden, atildiktan sonra ¢evreye zarar verebilir, bu

nedenle atik tekstillerin geri doniistiiriilmesinin 6nemi artmistir. Bir¢ok caligma, atik
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tekstil haline gelecek olanlarin ¢ogunun, katma degerli {irlinler tiretmek {izere bagarili
bir sekilde ileri doniistiiriilebilecegini gostermistir. Ancak, yeterli bir tekstil atik
yonetim sisteminin olmayisi, bazi tekstil malzemesi tiirlerinin gerekli iglemlerinin
karmasiklig1 ve tedarik zincirleri tizerindeki zayif organizasyon ve kontrol gibi bir¢ok
nedenden dolay1 atik tekstillerin gercek potansiyeli heniiz anlagilamamistir (Kamble,
Behera 2021).

Piroliz, homojen olmayan ve karmasik yapidaki atik hammaddelerini ileri
dontigiime gotlren termokimyasal bir islemdir. Tekstil atiklarinin ¢ok ¢esitli bir yapiya
sahip oldugu (6rnegin, sentetik ve dogal lifler) g6z oniine alindiginda, piroliz, tekstil
atiklar1 icin umut verici bir ileri doniisiim secenegidir. Ornegin, pirolizin, naylon igeren
tekstil atiklarindan (6rn. hali atig1) naylon monomerlerinin yiiksek verimle geri
kazanilmasinda olduk¢a basarili oldugu kamitlanmistir (Bockhorn, Donner,
Gernsbeck, Hornung, A., Hornung U., 2001).

1.3.3 Slow Fashion — Yavas Moda

Yavas Moda, Tekstil ve Moda endustrisinde surdurlebilirligi ve kokten degisikligi
vurgular. Performans yonlnden daha gicli, daha uzun oémarlu, kaliteli Grunlere,

zamansiz tasarim tekniklerine odaklanarak moday yaratmaktir.

Yavas moda kavrami, vitrinlerin hizli modada oldugu gibi mevsimlik, aylik
degisimine odaklanmasinin aksine ihtiyaca yonelik kaliteli, uzun 6miirlii tekstillerin,

hazir giyim {irtinlerinin yaratildig: siirdiiriilebilir bir akim1 yaratmay1 amaglar.

Cevresel surdurdlebilirlik hazir giyim sektoriinde hizla 6nem kazanmaktadir.
Oncelikli olarak, zararl olarak nitelendirilen kimyasallarin gevre ve insan saghgina
uygun malzemelerle degistirilmesini ve giysi geri doniisiimii yoluyla olusturulan atik
ve kaynaklarin tiketiminin dizenli olarak diistrdlmesini icerir. Sektordeki daha yeni
bir strdlrulebilir hareket yavas modadir. Tiiketicilerin 6nceligini nicelikten nitelige
dogru degistiren, daha iyi kalitedeki Grtnleri az miktarlarda almaya ¢agiran, sosyal
olarak bilincli bir yaklasimdir (Fletcher, 2010). Yavas moda, yavas iiretim ve tiikketimi
kapsar. Yavag tretim, tiretim hizinm1 hizlandirmak i¢in dogal kaynaklari ve insan
kaynaklarmi kullanmaz (Fletcher, 2010) ve yavas tliketim, iiretimden Urtnin

atilmasina kadar daha uzun bir Grtin 6mru gerektirir (Jung ve Jin, 2014).
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1.3.4 Ank Yonetimi

Tekstil atiklart tiim atik depolama alanlarinin yaklasik %5'ini kaplamakta ve her

gecen gun bu ylzde artmaktadir.

Tekstil isleme endistrisi, yalnizca gerekli olan cok fazla su kullanimi ile degil,
nunun yaninda kullanilan kimyasallarin ¢esitliligi ile de karakterize edilir. Su,
kimyasal ve enerji tuketimi olan ve her asamada atik iireten uzun bir 1slak islem
asamalar1 dizisi vardir. Bu endiistrinin bir diger 6zelligi ise kumaslarin tiirii, deseni ve
renk kombinasyonu talebindeki biiylik degisimin atik olusumunda 6nemli
dalgalanmalara yol agmasidir. Tekstil isleme, sivi, gaz ve kati atiklar da dahil olmak
lizere, bazilar1 tehlikeli olabilecek nitelikte birgok atik iiretir. Uretilen atigin niteligi
tekstil isletmesinin cinsine, isletilen proses ve teknolojilere, girdideki elyaf ve

kimyasallarin cinslerine baglidir (Curteza, 2011).

Atik yonetimi kavrami incelendiginde, geri dondsim, ileri donlisum gibi
tekniklerin kullanildigi ve biyo bozunur tekstillerin daha yogun bir sekilde

arastirmalara dahil edildigi goriilmektedir.

Kimyasal atiklarin yonetiminde 6nemli gelismeler elde edildigi, daha az zararl
kimyasallarin ~ kullanildigi  ve bu atiklarin  gevreye birakmadan  nasil

degerlendirilebilecegi konularinda ¢alismalarin devam ettigi dikkati ¢ekmistir.

1.3.5 Alternatif Enerji Kaynaklari ve Enerji Sarfiyati

AB Yesil Mutabakat ve 2050 hedefleri ¢ercevesinde Turkiye tekstil sektérinin
yuksek oranda ihra¢ yaptigit H&M, Zara gibi firmalar Gretici firmalarin enerji
kaynaklar1 ve dogaya biraktiklari karbonla ilgili kati kriterler belirlemistir. Cogu
marka uretici firmalardan karbon ayak izi hesaplamalarini ve hedeflerini talep
etmektedir. Turkiye’de kur farklar1 ve enflasyon dolayisiyla meydana gelen ylksek
iscilik ve enerji maliyetleri énemli bir ekonomik sorun olarak ortaya ¢ikmustir. Ote
yandan Ozellikle Avrupa ve ABD orjinli miisteri firmalarin talep ettikleri
strdiiriilebilirlik kapsamli talepler firmalarin 6nemli yapisal degisimleri hayata

gecirmelerini kagiilmaz hale getirmistir. Ihracatc1 firmalar bu dogrultuda farkli konu
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basgliklarinda bir c¢ok Onlem alma yoluna gitmisler ve farkli yontemlerle

stirdiiriilebilirlik odakli faaliyetleri gergeklestirmislerdir.

Ornegin Yesim Tekstil tiim is siireglerinde ¢evreye verdigi zararlari dusurmek ve
kaynaklarmi verimli kullanabilmek adina su ve enerji iktisatini merkeze alan “Yesil
Fabrika” projesini, atik yonetimi ve yalin iiretim uygulamalariyla yiiriitmekte
oldugunu belirtmistir. Fabrikada I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
sertifikal1 %100 yenilenebilir elektrik enerjisi kullaniimaktadir. Bununla birlikte 2017
yilindan bu yana 1 milyon tondan fazla su tasarrufu saglandigi rapor edilmistir. Glinde
7 bin ton aritma kapasiteli, bolgenin en biiyiik su aritma tesislerinden biri olan
tesisleriyle ve hayata gegirdikleri giines enerjisi yatirimlariyla siirdiiriilebilir temiz

enerji vizyonunu guclendirdiklerini belirtmislerdir (Yesim Tekstil, b.t.).

Mavi CEO’su Ciineyt Yavuz daha az su ve enerji kullanarak yiizde yliz vegan
malzemeler ve organik, upcycle, recycle gibi yenilikci yontemlerle Urettikleri
koleksiyonu 2020°de iki kat biiyiittiiklerini belirtmistir. Geri doniistiiriilmiis plastik
sise ve materyallerden kot’lar yarattiklarini, Mavi Pro Sport Repreve
koleksiyonlarinda pet siselerin geri doniistlrilmesiyle Gretilen “Repreve” adindaki
“recycyle” polyesteri kullanarak 593 bin 750 plastik siseyi geri doniistiirdiiklerini
ifade etmistir. Ayni1 zamanda bu yéntemle 15 tona yakin karbon emisyonunun 6éniine

gecildigi vurgulanmaktadir (Surdirdlebilir Uretim, b.t.).

Avrupa’nin en biiyiik ist segment yiinlii kumas tireticisi Yiinsa’nin, diinyanin en
etkin geri doniisiim firmalarindan Unifi’nin verilerine gore koleksiyonlarinda 147 bin
kilogramdan fazla geri doniistiiriilmiis “Repreve” elyaf kullanarak 8 milyon 765 bin

691 adet pet siseyi kumasa doniistiirdiigii belirtilmistir (Surdurtlebilir Uretim, b.t.).

Geri doniigiim konusundaki faaliyetlere ilaveten literatlrde tekstil sektdrinde
enerjinin geri kazanimi ve/veya alternatif enerji kaynaklari (zerine ¢ok g¢esitli

arastirmalar bulunmaktadir.

Yamankaradeniz, Coskun ve Muhiddin (2007), yaptiklar1 ¢alismada bir tekstil
isletmesinin boyahanesinde 65°C’de atilan atik suyun 1sisindan faydalanma hedefiyle
plakali esanjor ve 1s1 pompast kullanilmasinin ekonomik yaklasarak arastirmislardir.

Arastirmalarinda, plakali esanjor kullaniminin, 1s1 pompasina oranla baslangigtaki

15


https://www.yesim.com/yesil-fabrika
https://surdurulebiliruretim.com/yesil-donusumun-oncusu-tekstil-oldu/
https://surdurulebiliruretim.com/yesil-donusumun-oncusu-tekstil-oldu/

yatirim maliyeti olarak 20.000 Euro, yillik enerji tasarrufu olarak 130.000 Euro’ya
yakin, geri 6deme siresi olarak kiyaslandiginda 6 ay daha avantajli goriildigiini

belirtmislerdir.

Kharazi Amin (2015), yilinda yaptigi ylksek lisans tezinde, giines enerjisinin
nanoteknolojik metotlarla gelistirildigi kullanim alanlarin1 arastirmistir. Bununla
birlikte kullanim alanlarindan biri olan tekstilde giines enerjisinin dogrudan

kullanimini saglayan fotovoltaik materyallerin iiretim metotlarini aragtirmistir.

1.3.6 Yenilik¢ci Kimyasal Kullanimi

Tekstil sektorinde kimyasallarin kullanimi ¢ok yonludir. Kimyasallarin insan
sagligi ve cevreye olan zararlarini en aza dislirmek amaciyla yonetmelikler duzenli
olarak guncellenmekte ve sektdrel yaklasimlarla degerlendirilmektedir. Sadece tedarik
zincirlerinin degil, tim isletmelerin cok daha sorumlu kimyasal kullanimi ve
yonetimini merkeze almasi ve cergevelerini belirlemesi gerekmektedir. Surdirtlebilir
kimyasal madde yoOnetimi, insan saghgina ve cevreye dnem veren her firmanin

yapisinda bulunmalidir (Hohenstein Turkiye, b.t.).

Zararsiz dogal iirlinler veya daha az zararl1 veya geri dontistiiriilebilir kimyasallarin
kullanimi, bu kimyasallarin sulardan aritimi {iizerine tekstil sektoriinde yapilan

arastirma ve ¢alismalar her gecen giin artmaktadir.

Ornegin boyama prosesini kisaltict kimyasallar kullanarak boyama siiresi
azaltilmali, daha diisiik konsantrasyonda boya flottesi ile ¢alisan makineler segilmeli.
Susuz boyamaya gecilmelidir. Susuz boyama yiiksek basingl makinelerde sulandirmig

boyanin kumasa niifuz etmesidir (Celikcan, 2022).
1.3.7 Yasam Doéngiisii Analizi

Tekstil esasli tirtinler igin hammadde Giretimi; tekstil tiretimi; dagitim/lojistik ; giysi

kullanima; tekstil imhasi olmak Uzere bes ana yasam dongiisii asamasi tanimlanabilir.

Hammadde {iiretim asamasi ya pamuk, yiin, ipek ve keten gibi dogal liflerin
yetistirilmesini ya da bitki, hayvan ve sentetik polimerler dahil olmak {izere ¢esitli

hammadde kaynaklarindan yapilan liflerin iiretimini dikkate alir. Bu asamadaki ana
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endiseler ya tarimsal liretimden ve buna atfedilen yogun su ve pestisit kullanimindan
ya da sentetik ve seltilozik liflerin Gretiminden ve bunun sonucunda havaya ve suya

yapilan emisyonlardan kaynaklanmaktadir (Hackett, 2015).

Iplik ve tekstil iiretiminin kendisi, kumas iiretimi, &n islem, boyama ve terbiye dahil
olmak tizere ¢esitli asamalardan olusur. Hazirlama siireci, kaliplarin hazirlanmasini,
numunelerin tretilmesini, kesim-dikim ve her tirli aksesuar/montaj uygulamalarin
kapsar. Bu asamadaki ¢evresel sorunlar, iplik {iretimi sirasinda pamuk tozunun
solunmasindan, atik suyun mineral 6rgii yaglari, pestisit kalintilar1 ve agartma artiklari
ile genellikle agir metaller iceren boyalarla ve agir kimyasallar iceren bitim
islemlerinde kullanilan yardimci maddelerle kirlenmesine kadar degisir (Bardecki,

Kozlowski ve Searcy, 2012, Laursen vd., 2007).

Dagitim/lojistik asamasinda giysiler genellikle polyester torbalarda paketlenir ve

depolara veya perakendecilere dagitilir (Laursen vd., 2007).

Giysi kullanim asamasi satin alma, kullanma ve bakim faaliyetleriyle karakterize
edilir (Bardecki, Kozlowski ve Searcy, 2012).

Tekstilin imha edilmesi asamasi ise; giysinin atik sistemine dahil edilmesi, yeniden
kullanim, geri donlisim ve/veya diger kullanim Omrii sonrasi siireglere

yonlendirilmesi gibi faaliyetleri icermektedir (Bardecki, Kozlowski ve Searcy, 2012).

Diinya capindaki sirketlerin siirekli olarak {iriin ve siireclerinin ¢evresel etkilerini

en aza indirmeye kararli olmalar1 gerekmektedir. Bu amagcla;

v' Kaynaklarin (hammadde, enerji ve su) kullaniminda verimliligin en Ust dlizeye

¢ikarilmasi,

v' Atiklarin siirekli azaltilmasi ve kaginilmaz atiklarin optimum diizeyde

kullanilmasi,
v Emisyonlarin daha da azaltilmasi,

v" Yenilik¢i olmayr ve gelismis siirdiiriilebilirlik profiline sahip {iriin ve

uygulamalar gelistirmeyi,
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v Yiiksek is giivenligi ve sosyal davranis standartlarina saygi duymak ve
bunlarin Gtesine gegmeyi hedefleyen {irlin/'yasam dongiisii (Life Cycle
Assesment [LCA]) analizleri yapilmaktadir (Texman, 2011). Uriin yasam
dongusu analizleri igcin SimaPro, GaBi, Ecoinvent, OpenLCA gibi programlar
kullanilir. SimaPro, tekstil de dahil olmak tizere ¢esitli endiistrilerde LCA'larin
yiriitiilmesi i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Farkli malzemeler, siirecler
ve tasima yontemleri i¢in ¢evresel etki verilerini igeren kapsamli veri tabanlari
sunar. Bununla birlikte Ecoinvent veritabani, kendisi bir yazilim programi
olmasa da, tekstil ve diger tirtinlerle ilgili yasam dongiisii envanter verilerine
erisim igin siklikla LCA yazilimiyla birlikte kullanilir. Uriin yasam dongiisii

analizleri asagidaki asamalarin yiiriitiilmesi seklinde yapilmaktadir;
v Kapsam tanimlamast,
v Veri toplama,
v' Etkilerin degerlendirilmesi,
v Yorumlama

Kapsam taniminda tekstil iirlinlinlin yasam dongiisiiniin hangi asamalarinin
(hammade ¢ikarilmasi, elyaf Gretimi, lojistik vs.) dahil edilecegine karar verilir. Veri
toplama asamasinda tekstil tiriiniiniin yasam dongiistiniin her asamasiyla iligkili gesitli
cevresel girdiler ve ¢iktilar hakkinda veri toplanir. Buna enerji tiiketimi, su kullanima,
kimyasal girdiler, atik Uretimi, sera gazi emisyonlar1 ve diger ilgili faktorler dahil
olabilir. Etki degerlendirmesi asamasinda cevresel etkileri degerlendirmek i¢in LCA
yazilimini kullanarak toplanan veriler analiz edilir. Bu, kiiresel 1sinma potansiyeli, su
ayak izi, kaynak tiilkenmesi gibi etkilerin dlciilmesini ve degerlendirilmesini igerir.
Yorumlama asamasinda ise yasam dongiisiiniin en yiiksek ¢evresel etkiye sahip sicak
noktalarini veya agamalarini belirlemek ve iyilestirme firsatlarini degerlendirmek i¢in
LCA sonuglar1 yorumlanir. Bu, cevresel etkileri azaltmaya yonelik stratejileri
belirlemek i¢in farkli malzemelerin, iiretim siireclerinin veya kullanim 6mrii sonu

senaryolarinin karsilastirilmasini igerebilir.
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1.4  Tekstil Ekolojik Etiketleri

“Ekolojik etiketler, bir iiriiniin ¢evresel bilgilerine sistematik bir sekilde ulasmak
i¢in kullanilan goniillii ¢evresel tiriin bilgi semalaridir (EPIs)” (Diekel, Mikosch ve
Finkbeiner, 2021).

1.4.1 Kiiresel Organik Tekstil Standardi (Global Organic Textile Standard -
GOTS).

Bu standartlarin amaci, son tiiketiciye tutarli bir guvence vermek adina,
hammaddelerin toplanmasi ve kaynak olusturulmasindan, ¢evresel ve sosyal sorumlu
uretime ve etiketleme asamasina kadar tekstillerin organik niteligini giivence altina
almaya yonelik gereklilikleri tanimlamaktir. Organik tekstillere yonelik bu standartlar,
tiim dogal liflerin iiretimini, islenmesini, imalatini, paketlenmesini, etiketlenmesini,
ihracatini, ithalatin1 ve dagitimini igine almaktadir. Nihai tiriinler arasinda, bunlarla
sinirli olmamak {izere, elyaf {lriinleri, iplikler, kumaslar ve giysiler bulunabilir.

Standartlar yalnizca zorunlu kriterlere odaklanmaktadir.

Standartlarin farkl: stirdiiriilebilirlik odak noktalar1 vardir. Paylasimlar, Standartlar
Haritas1 veri tabaninda referans verilen ve standardin gereklilikleri kapsaminda ele
alinan kriterlerin sayisina gore hesaplanir. Sekil 1.3 ve 1.4’te GOTS sertifikalandirma
icin surddrdlebilirlik temalari ve temel sartlart yuzdelik dilimler halinde 6nem

agirh@ina gore sergilenmektedir (International Trade Centre [ITC], 2022).

® insan ve isci haklan ® Kalite

® Ayrnntili inceleme ® Besin Guvenligi
TEMALAR ® Cevre ve iklim degisikligi izlenebilirlik

® Cinsiyet ® Guvenilirlik

® Sirdirdlebilir is

Sekil 1.3 Global Organic Textile Standard — GOTS siirddrilebilirlik temalar1 (ITC, 2022)
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SARTLAR

® Cevre ® Sosyal
® Yonetim ve Etik ® Kalite

Sekil 1.4 GOTS siirdiiriilebilirlik sartlar1 (ITC, 2022)

GOTS, 2002 yilinda kurulmustur. Organik elyaflardan dretilen tekstiller igin
diinyanin 6nde gelen isleme standardi olarak taninmaktadir. Organik tekstillerin tiim
tedarik zincirinde Ust seviye cevresel kriterlere ve sosyal kriterlere uyumunu hedefler.
GOTS, tiketiciye giivence verebilmek i¢in, hammaddelerin toplanmasindan ¢evresel
ve sosyal agidan sorumlu iiretime ve etiketlemeye kadar tekstillerin organik statiisiinde
kiiresel olarak kabul edilen gereklilikleri tantmlamak amaciyla 6nde gelen uluslararasi
standart belirleyici kurumlar tarafindan belirlenmistir. GOTS sertifikas1 Organik
Elyaflar, Ekolojik ve Sosyal Standartlar, Tiim Isleme Asamalar1 ve Ugiincii Taraf
Sertifikasyonu olarak dort farkli ve benzersiz ozellige dayanmaktadir. 72 (lkede
10.388 sertifikali tes

is bildirilmistir ve bu 2019'daki 7.765 tesise kiyasla %34 artis gostermektedir. TUrkiye
1.107 GOTS sertifikali tesisle ilk ondaki Ulkeler arasindadir (ITC, 2022).

1.4.2 Textile Exchange

2002 yilinda Organic Exchange olarak kurulan, moda ve tekstil tedarik zincirinde
yer alan her sektdrle yakin isbirligi icinde caligan, kiiresel, kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Gezegen iizerinde daha da biiyiik bir etki yaratabilmek i¢in 2010 yilinda
odak noktasini organik pamuktan gesitli elyaf ve malzeme seceneklerini igerecek

sekilde genisletmislerdir (ITC, 2022).
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Giydigimiz kiyafetlerden evimizdeki kumaslara kadar moda ve tekstil her giin
hayatimiza dokunmaktadir. Bunlart yapmak ic¢in kullanilan malzemelerin
gezegenimizi, ekosistemlerini ve topluluklarini1 destekleyecek sekilde tiretildiginden
emin olmak i¢in kurulmuslardir. Buglin moda ve tekstil endustrisindeki pamuk, yiin,
viskon, polyester ve daha fazlasini iceren en yaygin elyaf ve ham maddelerin ¢ogu
tarimdan, ormanlardan veya fosil yakitlardan gelmektedir. Bunlar, kiiresel 1sinmay1
sinirlandirma ve iklim degisikliginin en ciddi etkilerini hafifletme miicadelesindeki en
biiyiikk ti¢ odak alanidir. Calismalar bu hammaddelerin topraktan, bitkilerden ve
hayvanlardan nasil elde edildigine odaklanmaktadir. Bu, tedarik zincirinin 4. asamast
olarak bilinir ve sektoriin karbon ayak izinin %24%inl olusturur. Hedefi, bu
stireglerden kaynaklanan emisyonlar1 2030 yilina kadar %45 azaltmaktir ve bu hedefe
ulasmaya yardimec1 olacak bir strateji gelistirip buna Iklim+ adin1 vermislerdir. Sonucta
vizyonlari, gezegenimizden aldigindan fazlasini geri veren kiiresel bir moda ve tekstil
endustrisidir. Bu, toprak sagligina, suya ve biyolojik ¢esitlilige fayda saglarken ayni
zamanda onu destekleyen topraklari ve elleri olumlu yonde etkilemek anlamina gelir.

(Textile Exchange, b.t.).

Tedarik zincirinin en basindan itibaren daha bilingli Gretime yonelik iklim eylemine
kendini adamisg Alexander McQueen, Balenciaga, ASOS.com gibi markalarmn da
arasinda oldugu 800'den fazla marka, lretici, ¢iftci, perakendeci ve digerlerinden
olusan biiyliyen bir topluluga rehberlik edip, desteklemektedir. Bunyelerindeki
standartlar; GRS, OCS, RCS, CCS, Responsible Wool Standard, Responsible Alpaca
Standard, Responsible Down Standard, Responsible Mohair Standard’dir (Textile

Exchange, b.t.).
1.4.3 Kiiresel Geri Doniisiim Standardr (Global Recycled Standard - GRS)

Kiiresel Geri Doniisiim Standardi (GRS), ISO’nun 14021 geri doniistiiriilmiis igerik
tanimini ifade eder ve sosyal, ¢evresel ve kimyasal gereklilikleri igerir. Geri Doniisiim
Beyan Standardi (RCS) ve Global Geri Donilisim Standardi (GRS), geri
doniistiiriilmiis malzemelerin ve gdzetim zincirinin {iglincii taraf sertifikasyonu igin
kriterleri belirler. GRS, daha yiiksek (%50) minimum geri doniistiiriilmiis igerik
yuzdesini ve isleme ve kimyasal kullanimina iliskin ek sosyal ve g¢evresel

gereksinimleri igerir (Textile Exchange, b.t.).
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RCS ve GRS'nin farkli uygulamalarda "geri donistiirilmiis" tanimlarini
eslestirmek, Uriinlerdeki geri doniistiiriilmiis icerigi dogrulamak, markalara ve
tiikketicilere bilingli satin alma kararlar1 vermeleri i¢in bir ara¢ vermek gibi iic ana

hedefi vardir (Textile Exchange, b.t.).

GRS'nin Uretimin insanlar ve ¢evre tizerindeki zararli etkisini azaltmak, Urtinlerin
daha iklim dostu bir sekilde islendigine dair giivence saglamak, triinlerde daha yiksek
oranda geri doniistliriilmiis igerigi tesvik etmek gibi ek amaclar1 da vardir (Textile

Exchange, b.t.).

Sekil 1.5 ve 1.6’da GRS sertifikalandirma igin strdirtlebilirlik temalar1 ve temel

sartlar1 yuzdelik dilimler halinde énem agirligina gore sergilenmektedir.

® insan ve igci haklan ® Kalite

® Ayrintili inceleme ® Besin Givenligi
TEMALAR ® Cevre ve iklim degisikligi izlenebilirlik

® Cinsiyet @ Guvenilirlik

® sirdartlebilir is

Sekil 1.5 Textile Exchange Global Recycled Standard siirdiiriilebilirlik temalar1 (ITC, 2022)

SARTLAR

® Cevre ® Sosyal
® Yonetim ve Etik @ Kalite

Sekil 1.6 Textile Exchange Global Recycled Standard sartlar1 (ITC,2022)

22


https://textileexchange.org/
https://textileexchange.org/
https://textileexchange.org/

1.4.4  Geri DoniisUm Beyan Standardi (Recycled Claim Standard - RCS)

Geri Donitistim Beyan Standardi (RCS), geri doniistiiriilmiis i¢erigin gerekliliklerini
belirler (The Waste and Resources Action Programme [WRAP UK], 2023).
Kaynaktan magazaya geri donistiriilmis girdilerin izlenmesini igerir (Textile

Exchange, b.t.).

Sekil 1.7 ve 1.8’de RCS sertifikalandirma igin strdirilebilirlik temalar: ve temel

sartlar1 yuzdelik dilimler halinde 6nem agirhigina gore sergilenmektedir.

® insan ve isci haklan ® Kalite

® Ayrintilinceleme @ Besin Guvenligi
TEMALAR ® Cevre ve iklim degisikligi izlenebilirlik

® Cinsiyet ® Givenilirlik

® Ssdrdurilebilir is

Sekil 1.7 Textile Exchange Recycled Claim Standard siirdiiriilebilirlik temalari (ITC, 2022)

SARTLAR

® Cevre ® Sosyal

® Yonetim ve Etik @ Kalite

Sekil 1.8 Textile Exchange Recycled Claim Standard sartlar1 (ITC, 2022)

1.45 Icerik Beyani Standardi (The Content Claim Standard)

Tiim standartlarin temeli Icerik Beyan1 Standardidir (CCS). Bu, sirketlere nihai
urinde bir veya daha fazla hammadde girdisinin bulundugunu dogrulama olanagi

saglayan bir gozetim zinciri standardidir (Textile Exchange, b.t.).
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Diinya ¢apinda uygulanabilecek saglam bir sistemdir. CCS, anlagmali akredite
sertifikasyon kuruluslar tarafindan dogrulanir ve Ureticiler, markalar, perakendeciler,

sertifikasyon kuruluslar: tarafindan kullanilabilir (Textile Exchange, b.t.).
1.4.6 Better Cotton Initiative — (BCI)

2009 yilinda kurulmustur. Sistem tarafindan, iyi uygulamalarin aligverisini
saglamak ve Better Cotton'u surdlrllebilir ana madde yapmak icin kolektif eylemin
arttirllmasini tesvik etmek iizere tasarlanmistir. Uriin (zerindeki Better Cotton
etiketini yalnizca tiye perakendeci ve markalar kullanabilir. Bu, baslangigta pamugun
en az %10'unun Better Cotton olarak tedarik edilmesi ve bunun bes yil i¢cinde en az
%50 Better Cotton'a ¢ikarilma planini icerir (Better Cotton, 2010).

Better Cotton Ciftcileri Better Cotton Ilkeleri ve Kriterleri ilkelerini izleyerek

pamugu bireysel cikarlari, toplumlar ve gevreye daha faydal olarak Uretirler.

Yonetim: Pamuk yetistiren haneler, tarla diizeyinde siirdiiriilebilirlik etkileri

saglamak i¢in giliglii entegre ciftlik yonetim sistemlerine sahiptir.

Dogal Kaynaklar: Pamuk yetistiren topluluklar inovatif uygulamalar

desteklemelidir, biyolojik ¢esitliligi artirip, topragi ve suyu bilingli bir sekilde kullanir.

Mahsul Koruma: Pamuk yetistiren topluluklar, mahsul koruma uygulamalarinin

zararli etkilerini en aza indirir.
Lif Kalitesi: Pamuk yetistiren topluluklar lif kalitesine 6nem verip, korur.
Diizgiin Is: Pamuk tarimi yapan topluluklar insana yakisir/diizgin isi tesvik eder.

Stirdiiriilebilir  Ge¢im Kaynaklari: Pamuk tarimi yapan topluluklar daha

stirdiirtilebilir ge¢im kaynaklarina ve dayanikliliga sahiptir.

Iklim Degisikliginin Azaltilmas1 ve Uyum: Pamuk ciftcisi topluluklari, iklim
degisikliginin etkilerine kars1 dayaniklilik gelistirir ve ¢ift¢iligin iklim tizerindeki

etkilerinin hafifletilmesini destekler.

Cinsiyet Esitligi: Pamuk yetistiren topluluklar daha fazla cinsiyet esitligi icin
caligir.
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2,4 milyon lisansli BCI Cift¢isinin, 2019-20 sezonunda 6 milyon tondan fazla
Better Cotton tireterek kiiresel pamuk tiretiminin neredeyse dortte birine (%23) ulastig1

kaydedilmistir (Better Cotton, 2010).

Sekil 1.9 ve 1.10°da BCI sertifikalandirma igin strdurlebilirlik temalar: ve temel

sartlar1 yuzdelik dilimler halinde 6nem agirhigina gore sergilenmektedir.

® insan ve isci haklar ® Kalite

@ Aynintili inceleme @ Besin Guvenligi
TEMALAR @ Cevre ve iklim degisikligi izlenebilirlik

® Cinsiyet ® Gulvenilirlik

® Sirddrilebilir is

Sekil 1.9 Better Cotton surdurlebilirlik temalar1 (ITC, 2022)

SARTLAR

® Cevre ® Sosyal
® Yonetim ve Etik ® Kalite

Sekil 1.10 Better Cotton sartlar1 (ITC, 2022)

1.4.7 Oeko-Tex

1992 yilinda kurulmustur. Sekil 1.11°de 7 ¢esit Oeko-Tex sertifikas1 goriilmektedir

ve asagida en temel licii detayl olarak anlatilmistir.

OEKO-TEX® MADE IN GREEN etiketli tiriinler, tedarik zinciri izlenebilirligi ve

takip edilebilirlik saglar ve iiretimden son liriine kadar her adim siki test standartlarina
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dayanir. Etiketli her iiriin, bir QR kodu veya benzersiz {iriin kimligi kullanilarak
izlenebilir ve bu da drlndn nasil ve nerede yapildigina dair bilgiler verir. Ayrica
irlinlin zararlt maddeler acisindan test edildigine ve sertifikali ve denetlenmis iiretim

tesislerinde iiretildigine dair giiven verir (Oeko-Tex Service GmbH, b.t.).

Tekstillerdeki toksik maddeler nefes alma, ciltle temas ve tiikiiriik yoluyla saglhiga
zarar verebilir. OEKO-TEX® STANDARD 100 sertifikali iiriinler sagligimizi korumak
icin zararli maddeler agisindan test edilmektedir. Kullanilan iplik, diigme ve aksesuar
dahil olmak tizere STANDARD 100 sertifikal: {irlinler, sagligimiza ve ayni zamanda
cevreye zararli olan binden fazla maddeden olusan bir listeyle test edilir. Hepsinin sinir
degerleri yilda en az bir kez gézden gecirilmektedir. Diinyanin farkli yerlerinde
tiretilen ve satilan STANDARD 100 sertifikali bir {irtin her zaman ayni1 standartlara,
siir degerlere ve test yontemlerine uyar. Ayni numuneler farkli laboratuvarlarda ayni
yontemlerle test ederek hassas karsilastirmalar yapilarak sertifikasyon siireci siirekli

olarak optimize edilmektedir (Oeko-Tex Service GmbH, b.t.).

ORGANIK PAMUK sertifikasyonu giftlikten iiriine dogrulama sunar. Bu etiketi
tastyan iiriinler GDO kullanilmadan iiretilmis olup, pestisit ve diger zararli maddeler
acisindan test edilmistir. Kantitatif GDO testi, cevremize ve sagligimiza duyarl bir
yaklagim i¢in kontaminasyon ve geleneksel pamukla kasitl karistirma arasindaki farki
ayirt edebilir. ORGANIK PAMUK sertifikali giysiler pestisit igermez ve yasakl1 azo
renklendiriciler, PFAS, kadmiyum veya kursun gibi diger zararli maddeler agisindan

titizlikle test edilmistir (Oeko-Tex Service GmbH, b.t.)
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MADE IN STAMDARD ORGANIC
GREEMN 100 COTTOMN
> > >
LEATHER STeP ECO RESPOMSIELE
STANDARD PASSPORT BUSIMNESS
> » > >

Sekil 1.11 Oeko-Tex Sertifika Cesitleri (Oeko-Tex Service GmbH, bt)

Sekil 1.12 ve 1.13’te Oeko-tex® sertifikalandirma igin strdirtlebilirlik temalar: ve

temel sartlar1 ytzdelik dilimler halinde 6nem agirligina gore sergilenmektedir.

® insan ve isci haklar ® Kalite

® Aynntiliinceleme ® Besin Glvenligi
TEMALAR ® Cevre ve iklim degisikligi izlenebilirlik

® Cinsiyet ® Guvenilirlik

® Sardirilebilir is

Sekil 1.12 Oeko-Tex surdurilebilirlik temalar: (ITC, 2022)

SARTLAR

® Cevre ® Sosyal

® Ydnetim ve Etik ® Kalite

Sekil 1.13 Oeko-tex® sartlar1 (ITC, 2022)
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1.4.8 Organik Icerik Standard: (Organic Content Standard — OCS)

1 Mart 2020 tarihinden itibaren OCS 3.0, OCS 2.0'm yerini almistir ve 28 Subat
2021'den sonra gerceklestirilen tiim denetimler, OCS 3.0 kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Bu belgenin revizyon ge¢misi,

OE 100 ve OE Karigim 100 (OE 100 (2004) and the OE Blended (2007))
Organik Igerik Standardi (Organic Content Standard), Mart 2013
Organik Igerik Standardi 2.0 (Organic Content Standard 2.0), Ocak 2016

Organik Igerik Standardi 3.0 (Organic Content Standard 3.0), Mart 2020
seklindedir.

Organik Icerik Standard: (OCS), organik malzemelerin iigiincii taraf sertifikasyonu
ve gozetim zincirine iligkin kriterleri belirleyen, goniillii bir kiiresel standarttir. OCS,

organik elyaflarin ¢iftlikten nihai iiriine kadar takibini igerir (Textile Exchange, b.t.).

Sekil 1.14 ve 1.15’te OCS sertifikalandirma igin surdirilebilirlik temalar1 ve temel

sartlar1 yuzdelik dilimler halinde 6nem agirhigina gore sergilenmektedir.

@ insan ve isci haklan ® Kalite

® Aynntili inceleme @ Besin Glvenligi
TEMALAR ® Cevre ve iklim degisikligi izlenebilirlik

® Cinsiyet ® Gavenilirlik

® Sardirilebilir is

Sekil 1.14 Textile Exchange Organic Content Standard temalar1 (ITC, 2022)
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SARTLAR

® Cevre ® Sosyal
® Yonetim ve Etik ® Kalite

Sekil 1.15 Textile Exchange Organic Content Standard sartlar1 (ITC, 2022)

1.5 Calismanin Amaci

Stirdiiriilebilirligin  tekstil sektoriinde olusmas: ve devamliligi igin “tekstil
ekolojisi” kavram1 ¢ok dnemlidir. Ekoloji tekstilde; “iiretim, insan ve atik ekolojisi”
olarak incelenebilir. Hammaddenin c¢evreye uyumlu sekilde Gretilmesi, kimyasal
maddelerin seciminde ¢evre ve insan saghigina uyumlu, zararsiz maddelerin segilmesi,
tesislerdeki Gretim sonucu olusan atiklarin ve bireysel kulanim sonucunda gikan atik
tekstillerin geri doniisiim siireglerinin olusmasi ve incelenmesi tekstilde ekoloji ve
strdardlebilirlik kavrami olarak yaklasildiginda ¢ok onemlidir (Kurtoglu, Senol,
2004). Goriildugi gibi siirdiriilebilirlik kavraminin tekstil ve hazir giyim sektorindeki
yansimalar1 ekonomik, sosyal, teknik ve cevresel konu basliklarinda ¢ok cesitli

akademik calismalara konu olmaktadir.

Tim bu ¢alismalar gostermistir Ki; tekstil/hazir giyim sektoriinin dinamik ve
inovatif yapisi 6zellikle yeni nesil uygulamalarin hizli bir sekilde adapte edilebilmesi
acisindan bilyiik avantaj yaratmaktadir. Isletmeler bir yandan tiiketici talep ve
tercihlerini yakalayabilen tasarim ve tiriinler {iretirken bir yandan da global trendlerin
ve ekonomik parametrelerin getirdigi zorunluluklar1 da karsilamak zorunda
kalmaktadir. Bu ¢aligmada bu bakis agis1 ve 6zellikle son yillarda ¢evre sorunlarina

yonelik artan bir biling diizeyi ile gindemde gittikce daha fazla yer almaya baslayan
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“stirdiiriilebilir ~ Uretim” konseptinin, hazir giyim sektorii agisindan  bir

degerlendirmesinin yapilmasi hedeflenmistir.
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BOLUM iKi
ONCEKI CALISMALAR

Literatiirde yer alan ¢alismalarin siirdiiriilebilirlikteki seffaflik, siirdiiriilebilir tirtin
ve malzeme kaynaklari, stirdiiriilebilirlikte moda faktoru ve trendler, tlketici alisveris
aliskanliklar, hizli moda, fiyatlandirmaya etkisi gibi ana siniflarda yogunlastigi,
genellikle hizli-moda, sosyo ekonomik ve cevresel konulara odaklandigi dikkat
cekmektedir.

Hvass (2014), kiiresel moda endiistrisindeki yeniden kullanma ve geri doniisiim
uygulamalarini analiz etmistir. Baz1 markalarin (6rnegin Jack & Jones, Boomerang,
Jackpot, Marks & Spencer ve Levi's) tiiketicilerden kullanilmis {iriinlerini dogrudan
hayrr kurumlarma bagislamalarimi veya magaza ici geri alma siireglerini
kullanmalarini istedigini belirtmistir. Ayrica bazi markalarin (6rnegin Filippa K,
Eileen Fisher, Boomerang ve Katvig) kullanilmig tirlinleri toplamak igin yeni
perakende kanallar1 gelistirmeye calistigini, tiiketicileri kullanilmig {riinleri iade
etmeye tesvik etmek i¢in hediye ¢eki veya indirim kuponu kullaniminin da bu markalar

arasinda popiiler oldugunu belirtmistir.

Battaglia, Bianchi, Frey ve Passetti (2015), Unicoop'ta siirdiiriilebilirligi tesvik
etmenin itibar1 olumsuz yonde etkiledigini 6ne stirmustir. Bu nedenle sirdirtlebilir
perakendeciligin tesvikinin, ¢evresel, ekonomik ve sosyal eksenler arasindaki dengeyi
analiz ederek biitiinlesik bir bakis agisiyla ele alinmasi gerektigini vurgulamis ve
bolgesel farkliliklardan dolayi, siirdiiriilebilir perakendeciligi tesvik etmenin kiresel

moda sirketlerine zorluklar getirdigini belirtmistir.

2.1 Siirdiiriilebilirlik Kavramina Yonelik Hazir Giyim Endiistrisinde Alinan
Aksiyonlar

William McDonough ve Michael Braungart'a (2002) gore, giysiler, eski mobilyalar,
halilar, televizyonlar, ayakkabilar, kagitlar, yemek atiklar1 ve ¢ok daha fazlasi gibi her
tirlii atik ¢opliikklere atilmaktadir. Bunlardan bazilart ayristirilabilir, bazilart geri
doniistiiriilebilir ve hatta bazilari ileri doniistiiriilebilir. Tekstil atiklarin1 kaynaklaria
gore temel olarak tiiketici sonrasi atiklari, tiiketici dncesi atiklar1 ve iiretim atiklari

gruplandirarak lige ayirmistir (McDonough, Braungart, 2002).
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Ha-Brookshire ve Norum (2011), tlketicilerin aligveris davranigina ve yasa
odaklanmistir. Yasin genellikle siirdiiriilebilir davranigla olumsuz bir iligkiye sahip
oldugunu belirtmistir. Yasl tiiketicilerin aligkanlik nedeniyle mevcut tiketim

kaliplarin1 degistirme olasiliklarinin daha diisiik olabildigini belirtmistir.

Chu, Lin ve Chi (2013), hem moda konusunda bilingli olan Y kusagi tiiketicilerinin,
hem de aligveristen keyif alan, tatmin olan ve kendine giivenen tiiketicilerin
stirdiiriilebilir giyime daha fazla para 6deme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
gozlemlemistir. Ancak egilimlerinin kompulsif satin almayla mi impulsif satin

almayla mu ilgili oldugunun belirsizligini korudugunu vurgulamstir.

McGoldrick ve Freestone (2008), baktiklar1 Urlnlerin maliyeti konusunda
endigselenmek zorunda olmayan tiiketicilerin, stirdiiriilebilir giysi satin almak igin daha

yuksek fiyatlar1 kabul edeceklerini belirtmistir.

Yiiksek Ogrenim goren tiiketicilerin daha fazla fikre sahip olup ve genellikle
stirdiirtilebilirlik konusunda daha fazla endise gosterdigini belirtmistir (Clery &
Rhead, 2013).

Joshi ve Rahman (2015), tuketicileri siirdiiriilebilir tiikketim yapmaya tesvik
edebilecek veya caydirabilecek gesitli faktorler oldugunu belirtmistir. Tuketiciler igin
iki onemli etken, cevresel ve sosyal konulara gosterilen yiiksek ilgi ile tirliniin islevsel
ve yesil ozellikleridir. Algilanan tiiketici etkinligi ve algilanan davranigsal kontroliin
de surddrdlebilir tiketimi etkileyebilecek iki ek faktér oldugu kanitlanmistir. Bu
durum tiiketicilerin satin almalarini, tiiketimlerinin doga ve toplum tiizerinde bir fark

yaratip yaratmayacagina gore degerlendirdiklerini gostermektedir.

Wilding (2015), siirdiiriilebilir bir yagam tarzinin, diinyay1 gelecek nesiller i¢in
korumak i¢in yapilmasi mantikli bir davranis oldugunu bilmelerine ragmen insanlar,
se¢cim yapma, asir1 bilgi yiiklemesi ve bunu giinliik yasamlarinda uygulamaya baslama
konusundaki isteksizlik (statiiko Onyargisi) gibi psikolojik engellerle karsi karsiya

oldugunu belirtmistir.

Asya ile bati iilkeleri (6zellikle ABD ve Ingiltere) arasindaki kiiltiirel farkliligin

tiiketici davranislarindaki roliiniin yads1 namazlhig vurgulanmistir. Ornegin Asya'da
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stirdiiriilebilir moda satin alirken fiyat faktorunin etkisi ¢ok bulyuktur. Asyal
tlketiciler strdiralebilir moda igin prim 6demeye istekli degilken batili tiiketiciler
genel olarak Asyali tiikketicilere kiyasla daha fazla gevre bilincine sahiplerdir. Ayrica
Asyali tiiketicilerin siirdiiriilebilirlik puani/yesil etikete kolay inanirken, ABD ve
Ingiltere'deki tiiketicilerin buna daha siipheci yaklastig1 vurgulanmistir (KPMG Cin,
Alint1 2019).

Puspita ve Chae (2021), yedi sirketi, sosyal medyadaki takiplerine gore biiyiik
sirketler, orta 6l¢ekli sirketler ve kiigiik sirketler olmak Uzere Ui¢ kategoriye ayirmistir.
Biiytik sirketler Stella McCartney (5,8 milyon takipgi) ve Patagonya'dir (3,9 milyon
takipgci), orta 6lgekli sirketler Muji (1,5 milyon takipg¢i) ve Reformasyon (1,2 milyon
takipgi) ve Everlane'dir (711.000 takipgi). Son kategori ise People Tree (117.000
takipgi) ve Veja (280.000 takipgi) gibi kiigiik sirketlerdir. Bu sirketlerin trtnlerinin
kalitesini ylikseltmeye yonelirken ayni zamanda miisterileri stirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 hakkinda bilgilendirdigini vurgulamis. Gerektigi noktada, tlketiciyi
egitmek adina Patagonya gibi buyik sirketler grubuna giren bir markanin, sayfasinda
“bu ceketi satin almayin” seklinde bilgi etiketi girdigini belirtmistir.

Stirdiirtilebilir modada seffaflik, sirketlerin {izerinde ¢ok caba harcadigi bir
konudur. Genellikle tiiketicileri iiretim siiregleri ve isgiicii politikalar1 konusunda
bilgilendirirler. Stella McCartney, Reformation, Everlane, People Tree ve Veja gibi
markalar, malzeme, tretim sureci ve KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) faaliyetleri
hakkinda bilgileri resmi web sitesine koymaktadir. Ozellikle Everlane, tim tedarik
zinciri bilgilerini tiiketicilerine acikladig bir "radikal seffaflik" politikasina sahiptir

(Puspita ve Chae, 2021).

Veja web sitesinde, spor ayakkabilarinin Uretiminin diger markalara gore 5 kat daha
pahali oldugunu belirtmistir. Bunun nedeninin, adil ticaret ve organik hammaddeler
kullanarak tiretim zincirindeki tiim paydaslar i¢in daha adil bir ekonomik yaklagim
saglamasi oldugunu da vurgulamistir. Ayrica arastirmaya ve yeni teknolojilere yatirim

yaptiklarinin altini ¢izmistir (Veja, b.t.).

Moon, Lai, Lam ve Chang (2015), siirdiriilebilir modanin yayginlasmasinin

oniinde dort ana engel oldugunu belirlemistir. 11k engel siirdiiriilebilirlik konusundaki
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kisith bilgidir. Tiketiciler genel olarak hizli moda kiyafetlerin iiretim ve tiikketiminin
olumsuz etkileri hakkinda ¢ok az bilgiye sahiptir. Ikinci engel, siirdiiriilebilir iiriin ve
malzeme kaynaklarinin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Ustelik siirdiiriilebilir
moda iirtinleri genellikle genel kiyafetlerden daha pahalidir ve bu da siirdiiriilebilir
modanin yayginlasmasinin 6niindeki iiclincii engeldir. Daha yiiksek fiyat, daha pahali
ve dayanikli, ¢cevre dostu malzemeler ve iiretim siireglerinden kaynaklanmaktadir. Son
engel ise {irtinlerin tasarimidir. Siirdiiriilebilir moda tasarimi karmasiktir ve bu nedenle
tiim moda tasarimcilar1 bunu nasil uygulayacaklarini bilmemektedir. Ayrica tiiketiciler
genellikle surdarilebilir moda triinlerinin tasarimini modasi ge¢mis ve itici olarak
algilamaktadir. Bu engeller tiiketicilerin siirdiiriilebilirlige olan ilgileri dogrultusunda
davranmalarin1 zorlastirmakta, siirdiiriilebilir moda iiriinlerine yonelik tutumlarn ile
gercek moda satin alimlar1 arasinda bir ucurum olusmasina neden oldugunu

vurgulamiglardir.

Daha surdirtlebilir bir modaya duyulan ihtiyag, tlketicilerin giyim Gretiminin
gevre lizerindeki etkisinin farkina varmaya basladigi 1960'larda ortaya ¢ikmis ancak
Banglades’te 2013 yilinda Rana Plaza kazasindan sonra daha biiylik 6nem kazanmaistir.
Bu fabrikanin ¢6kiisii binden fazla kiginin 6liimiine yol agmis ve moda endustrisinde
stirdiirtilebilirlik ve etige olan ilginin artisina neden olmus ve esas olarak tretim sureci
boyunca tedarik zinciri kontrollerinin ve seffafligin arttirilmasi ¢agrisinda

bulunmustur (Jung ve Jin, 2014).

Bernardi, Cantu ve Cedrola. (2022), tekstil ve moda endustrisinde surdirilebilir ve
yenilik¢i olmanin temel basar1 faktorleri Gizerine iki italyan liiks markasindan kanitlar
inceleyerek calisma yiriitmiistir. Bu arastirmada, kuruluslarindan bu yana
yenilik¢ilige ve stirdiiriilebilirlige yonelik belirgin yonelimleri nedeniyle secilen iki
Italyan liiks tekstil ve moda sirketini analiz etmislerdir. Calismasindaki bulgulara gore
stirdiiriilebilir inovasyon hem {irlin hem de siire¢ inovasyonunu igermektedir. Ayrica,
farklilasma stratejisine dayanan rekabetci ve stirdurulebilir bir yenilik, firma ile bolge
arasinda gii¢lii bir iliski gerektirdigine kanaat getirmislerdir. Daha da derine inersek,
stirdiiriilebilir inovasyonun degeri miisteriler ve paydaslarla ancak bir iletisim stratejisi

ve markalasma yoluyla paylasilabilir kanisina varmiglardr.
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Jang, Ko, Chun ve Lee (2012), hizli moda endiistrisinde siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik sosyal icerik modeli {izerine bir arastirma yurutmiistlr. Calismanin nitel
arastirmas1 birebir derinlemesine goriismeler yoluyla gerceklestirilmistir. Nitel
arastirmanin deneklerini, bu arastirmanin konusu hakkinda genis bilgiye sahip olan,
hizli moda ve etik moda endiistrilerinde gorev yapan kisiler olusturmustur. Niteliksel
goriismelerin ardindan 200 6grenciye anket uygulanmig ve 166 6grenci arastirma

konusu olarak secilmistir.

Sonuglar; ilk olarak, adil ticaret, bagimsiz tasarimcilar, ¢evre dostu kimlik, reform
ve yeniden tasarimdaki farkliliklar1 anlamak ve tiiketici algisindaki degisiklikleri
iceren bes alt tema, derinlemesine goriismeler yoluyla arastirilmustir. Ikincisi,
sponsorluk, ¢evre dostu tasarimlara kaynak bulma, reform tarzi yarigmasi, yeniden
tasarim danismanlig1 ve ¢evre dostu moda galerisi, ¢evre dostu tasarimlara kaynak
bulma gibi farkli programlara katilma niyetiyle ilgili bir tiiketici anketine
dayanmaktadir. Cevre dostu tasarimlara kaynak bulma programlari, incelenen tiim
stirdiirtilebilir sosyal programlar arasinda en yiiksek katilima sahip oldugunu

gozlemlemislerdir.

Jestratijevic, Rudd ve Uanhoro (2020), likks ve kitlesel pazar moda markalari
arasinda stirdiiriilebilirlik agiklamalariin seffafligi Uzerine yaptigi arastirmada, Moda
Seffaflik Endeksi puanlar1 (Fashion Transparency Index scores [FTI]) 2017 ham
verilerini arasgtirmak i¢in parametrik olmayan yontemler kullanmustir ve kiiresel olarak
taninan moda markalar1 arasindaki surddrdlebilirlik agiklamalarinin  seffaflik
durumunu karsilastirmistir. Markalarin yakin zamanda evrensel olarak erisilebilir hale
getirdigi bilgi miktarinin 6l¢tilmesi ve arastirilmasi igin referans olmasi amacglanmistir.
Bu calismanin sonuglari, biiylikk moda markalarinin is bilgilerini goniilsiizce
paylastiklarini hatirlatmaktadir. En 1yi performans puanina sahip (%49) markalarin

bile tamamen seffaf olabilmek i¢in gabalarini ikiye katlamasi gerekecegini belirtmistir.

Dogan (2011), tekstil sektoriinde atik ekolojisi uygulamalari isimli aragtirmasinda
tekstil sektoriinun meydana getirdigi kati atik miktari, ¢ikan atiklarin geri doniisiime
uygunlugu, geri doniisiim ve imha oranlarini incelemistir. Calismasinda atik ekolojisi
ve tekstil sektorinden kaynaklanan atiklara uygulanan ekolojik islemlere
yogunlagmistir. Ulkemizdeki 4 kurulustan en yiiksek kapasiteli depolamaya sahip
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Geri Déniisiim Tesisi, 2009 yil1 istatistiklerinde, her
100kg kat1 atikta 4.63 kg tekstil atig1 oldugunu rapor etmistir. Tekstil endistrisinde
dogal elyaf ve ipliklerden olusan atiklar, mekanik ayirma islemi uygulanarak kisa
liflerin eldesiyle, tamamiyla geri donistiiriilebildigine dikkati ¢ekmistir. GUnUmiiz
tekstil Gretiminin yaridan fazlasinda sentetik liflerin kullanildig: ve bunlarin yarisinin
da polyester oldugunu, ipek, pamuk, yiin gibi dogal liflerin toplam tiretiminin sentetik
liflerden az oldugunu vurgulamistir (Tufekei, Sivri ve Toroz, 2007). Dogal liflerin geri
doniistimiiniin, tekrar Uretimi asamasinda topraga verilecek zirai ilaglarin miktarini
diusiireceginden uzun zamana yayildiginda tarimsal alanlarin verimliligine katma
deger sagladigina dikkat cekmistir (ITKIB, 2005). Avrupa Birligi’nin, atik geri
dontigiimii Uzerine bir 6nerge hazirladigina, olusan atiklarin ¢evreye daha uyumlu olup
zararlarinin daha dusik olmasi ve daha kolay geri dondstirilebilmesi, dolayisiyla
Avrupa Birligi Cevre Hukuku'nu diizenlemeye yonelik olduguna deginmistir.
Turkiye’nin, Geri Dontisim ve Atik Eylem Plani g¢alismalarinda uzun zamana
bakildiginda Avrupa Birligi’ne uygun hedefleri oldugunu belirtmistir. Avrupa’ da
tekstil endistrisinde atik azaltma ¢alismalarindan birinin Avrupa Birligi 628 Nolu
Maliyet Eylemi, Tekstil Uriinleri Yasam Déngiisii Projesi olduguna deginmistir (EU
Cost Action 628: Life Cycle Assessment of Textile Products). Bu alanda Turkiye ve
Avrupa’dan on alti Giniversitenin bir araya geldigi bir calisma yapildigini, geri
doniisiim ¢alismalarinin, ekolojik Uretim basamaklariyla desteklenmesi, hammadde
eldesinden paketlemeye ve ekolojik etiketlemeye kadar butlin tretim basamaklarinin
ekolojik olarak yenilenmesi gerektigini vurgulamigtir (Nieminen, Linke, Tobler ve
Beke, 2006).

Eser, Celik, Cay ve Akgiimiis (2016), yaptiklar1 ¢alismada tekstil ve hazir giyim
sektorunde agirlikl olarak kullanilan liflerin ¢evresel etkilerinin ve strdrulebilirligin
etkilerini incelemistir. Ayrica tekstil sektoriinde olusan atiklarin 6zellikleri, yonetim
taktikleri ve geri doniisiim yoOntemlerini agiklamaya c¢alismig, diinyada tekstil
atiklarina uygulanan geri doniisiim islemlerinden modeller sunmustur. Paylastiklar
grafikte global olarak elyaf tiretiminin yillarla olan degisimini ve 2025 yilina uzanan
ongorilemede, toplam lif iiretiminin her yil %3,7 artacagmnin tahminlendigini
belirtmistir (Yang Qin, 2014). MADE-BY tarafindan yapilan bir ¢caligmaya deginmis
ve A’dan E’ye kadar siiflandirma yapildigini, A-Sinifi’nin ¢evreyle en uyumlu lifleri
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bulundurdugunu bunlarin mekanik geri doniisimli polyester, mekanik geri doniisimli
naylon, organik keten, organik kenevir, geri donistiiriillmiis yin, geri donisturulmiis
pamuk oldugu gorulmektedir. Farkli tekstil atiklarinin geri doniistiiriilmesini incelemis
ve global olarak tekstil atiklarinin geri doniisimiiyle ilgili uygulamalara yer vermistir.
G0zUm Onerilerinde Avrupa Komisyonu cevresel tasarima iliskin prensiplerine yer
vermis ve siirdiiriilebilirligin devreye alinabilmesi icin 3R veya 4R modellerine
merkezine almasi gerektigini, 3R modeli yeniden kullanma (reuse), azaltma (reduce)
ve geri doniisimi (recycle) kapsarken, 4R konseptinin yeniden satin alma (rebuy)

boyutunu da dahil ettigine deginmistir (Vadicherla, Saravanan; 2014).

Agras ve Cetinkaya (2023), ¢alismalarinda ISO tarafindan her yil agiklanan
Tiirkiye’deki ilk 500 sanayi kurulusu icinde bulunan 89 tekstil firmasinin
strdurdlebilirlik ve cevresel sorumluluk kapsamlarindaki sertifikalari, izlenen
basamak ve politikalar, bu alanlardaki ana temalar1 incelemistir. Arastirma
bulgularinda tekstil isletmelerinde ¢evresel duyarlilik ve stirdiiriilebilirlik alanlarinda
en c¢ok dikkat ¢eken konularin, atik yonetimi, enerji, su, dogal kaynak ve emisyon
yonetimi oldugunu belirtmistir. Isletmelerin atik degerlendirmesi, kullanilan enerji ve
suyun dengelenmesi, Gretimde dogal kaynaklarin korunmasi, emisyon takibi ve
cevresel siirdiiriilebilirlik politikalarinin énemine dikkat ¢ekmislerdir. Ozellikle atik
geri doniligiimii ve atik projeleri, enerji verimliligi projeleri, isletmede kullanilan enerji
uretimi ve tasarruflu aydinlatmanin, Su aritma tesisleri, daha az su kullanimi, atik
suyun degerlendirilmesi ve su ayak izi hesaplanmasi, Uretimde organik ham madde
kullaniminin ilkelestigini belirtmistir. Sera gazi emisyonlar1 ve karbon ayak izinin
belirlenmesinin  ¢ok ©6nemli oldugu gozlenmektedir. Arastirmalarinda tekstil
firmalarinin 6nceliginde atiklar, enerji, su ve dogal kaynak yonetiminin oldugunu fark
ettiklerini, emisyon ve kimyasal yonetiminin gelismekte oldugunu belirtmislerdir.
Gunden giline hizla artan gevre kirliligi nedeniyle firmalarda sera gazi emisyonlari ve
karbon ayak izlerinin izlenmesinin, kimyasal maddelerin kullanimlarinin terk
edilmesinin dikkate alinarak isletmelerin politikalarinda emisyon ve kimyasal

yonetimine daha fazla agirlik vermelerini tavsiye etmislerdir.

Koca, Oz ve Artag (2016), tekstilde giyim sektoriindeki yoneticilerin

surddrdlebilirlik alanindaki vizyonlarini incelemeyi hedefledikleri calismalarinda;
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Ankara ve Istanbul illerinde hazir giyim iiretimi yapan firmalarin yoneticilerine,
aragtirmacilarin  gelistirdigi anket formu uygulamistir. Toplanan verileri SPSS
kullanarak analiz etmis, tablolar halinde sunarak yorumlamis ve Oneriler getirmistir.
Incelemeye alinan firmalarin %72,2’si i¢ ve dis piyasa, %27,8’i i¢ piyasa, %22,5’i dis
piyasaya kadmn giyimi imalati yaptigini1 belirtmislerdir. Firmalarin atik oranlarini
incelediklerinde atik olarak %55,1 ile kesim artiklarinin en Ust seviyede oldugunu ve
topbasi ve kesim artiklarinin onu takip ettigini gormiistiir. Koleksiyon hazirlama
araliklari ile fire verme oranlar1 arasinda ki-kare testi uygulamis ve incelenen grubun
%351’inin yaz ve kis olarak yilda iki sefer, %42,9’unun dort mevsim koleksiyon
hazirladiklar1 gozlenmistir. Yillik iki sezon olarak koleksiyon hazirlayan isletmelerin
%3,2’sinin fire vermediklerini raporlamalar: Gizerine “yavas moda” ya uyumlu olarak
daha az koleksiyon yapilmas: ile attk ve artitk oranlarmin dusUrilebilecegi
sOylenebilecegini belirtmistir. Fakat, “hizli moda” ya uyumlu her ay koleksiyon
olusturan isletmelerin %6,1’inin fire vermediklerini raporlamalari buna tam ztti bir
durum olarak gormiislerdir. Hizli modanin merkezindeki ¢ faktor olan “zamanlama,
maliyet ve satin alma dongiisii” ile baglantili olarak karsilasilan sonucu, firelerinin
stfirlanmas1 imkansiz oldugu igin, her ay koleksiyon hazirlayan isletmelerin,
ekonomisini yiksek oranlarda etkileyen fire oranlarin1 dustirmeye yonelik dnlemleri
aldiklar1 seklinde yorumlamislardir. Bu firmalarin %73,5’i belediye, ¢evresel
organizasyonlar ve tekstil dernekleriyle ortak projelerde bulunmadiklarini belirtirken
%26,5’1 ortak projelerde bulunduklarini belirttiklerini kaydetmislerdir. Ydneticilerin
%56,1’lik kisminin imalat atiklarmin nasil kullanilacagindan ziyade fabrikadan
uzaklastirilmas1 6nemlidir ifadesine katilmadiklarmi ve %63,4°0 kesimde olusan
artiklar1  makinenin temizlenmesinde kullandiklar1 belirtilebilir  demislerdir.
Yoneticilerin; %80,5°lik biytk bir kisminin sirduriilebilirligi sirket imaji olarak
gordigiinii, %78’lik yine buyuk bir kisminin ise top basi ve sonundan cikan artiklarin
kumas ihalelerinde satisa ¢ikmadigini bildirmislerdir. Bu yoneticilerin %75,6’lik yine
buytk bir kisminin siirdiiriilebilirligi sosyal sorumluluk olarak kabul ettigini ve
%58,5’1lik bir kisminin kesimde ¢ikan artiklari geri doniisiime sokmadiklarini ifade
ettiklerini belirtmistir. Sonu¢ ve Oneriler kisminda belediyeler ve sivil toplum
kuruluslarinin atik toplama depolart kurarak ve firmalarla ortaklik yaparak projeler

gelistirerek, siirdiirebilirligi daha da dnemli hale getrimeyi, tekstil ve giyim sektoriine
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oldugu kadar iilkenin atik yonetimi konusunda strateji olusturmasina da olanak

saglayacagini diistindiklerini belirtmislerdir.

Gursoy ve Eroglu (2024), yaptiklar: ¢alismada ileri doniisiim odakl: olarak denim
isletmelerinin koleksiyonlarindan hazirladiklart numunelerin yaninda, defolu veya
kusurlanmis, kullanim émrind bitirmis Grtnlerin ve atiklardan olusturulan dikim ve
cesitli aksesuarlar kullanarak tekrar tasarimi yapilan 4 denim numune hazirlamastir.
Calismalarindaki amag, herkes tarafindan giyilebilen denimin strdurulebilirlik
kapsaminda ileri doniisiim odakli incelemektir ve birbirinden farkli hazirlanan denim
orneklerine yer vermislerdir, Ikonika ve lkonika Organika tarafindan olusturulan
diinya markalarinin (st seviye Uriinlerinin, tekrardan islenmis, elle boyanmis hale
getirildigini vurgulamistir. Bingyue Wei'nin Denim Couture koleksiyonunda her
giysinin, giyen kisinin doniistirmesini saglamak amaciyla delikler ve kordon
kullandigin1 ve her pargani, farkli ikinci el giysi pargalari dikilerek tasarlandigini
belirtmistir. Calismada farkli kusurlar: olusmus ve kullanilamaz hale gelmis veya cok
uzun siire kullanilmis ve degisiklik olusturulmak istenilen kullanilmayan (riinleri
se¢mislerdir. Bu Urtinlerden ileri doniisiim yaparak tekrar kullanima kazandirmak icin
dort farkli model iizerinde ileri doniisiim uygulamasi yapmiglardir. Kullanilan
parcalart nasil modellediklerini detaylica anlatmislardir. ik ve son hallerini
fotograflarla karsilastirmali olarak sunmuslardir. Calismalarina benzer olarak,
denimde sirdurilebilirlik igin tekstilde 6ncili firma ve tasarimcilarin ileri doniisiim
koleksiyonlarinin fark yaratici olabilecegi, daha cazip hale getirmek icin kisiye 6zel
kendi kiyafetlerinden ileri donlisiim {riinler hazirlanabilecegi Onerisinde

bulunmuslardir.

Allwood, Laursen, Russell, Malvido de Rodriguez ve Bocken (2008), senaryo
analizi/senaryo planlamasina iligkin 6nceki caligmalarin kapsamli gelismeleri ve
uygulamalarin1 ortaya koydugunu, ancak siirdiiriilebilirligin "li¢lii sonug' endiselerini
senaryo planlama calismalarina entegre etme konusunda heniiz ¢ok az girisimde
bulunuldugunu belirtmistir. Bu nedenle makalelerinde, tum sektdrdeki buyuk
degisimin senaryo analizi i¢in bir metodoloji sunmuslardir. Yaklasimlari, ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiler arasindaki dengelerin arastirilmasina ve degerlendirilmesine

olanak taniyan bir 'i¢lii dengeleyici sonug grafigi' hesaplanmasini igerir. Metodoloji
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Birlesik Krallik'in giyim ve tekstil sektoriine uygulanmis ve sektore iliskin ¢alismanin
sonuclarint 6zetlenmektedir. Spesifik caligma iizerinde diisiiniirken, etkilerde 6nemli
bir azalmaya yol acabilecek bir aday ¢6ziim sablonu da dahil olmak iizere benzer bir
metodolojinin gelecekte uygulanmasina iliskin bazi 6nerilerde bulunmustur. Yasam
dongusu analizlerinde (LCA) cevresel dnlemlere odaklanildigina dikkat ¢ekmis ve

ayrica niceliksel yontemlerin kullanimini 6nermistir.

Ashby (2018), ileri ve geri tedarik zincirlerinin, koordineli bir sekilde
yonetildiginde bir "kapali dongii" olusturdugunu ve bunun "besikten besige"
sorumlulugunun, kiiresel tedarik zincirlerinde c¢evresel siirdiiriilebilirligin ele
alinmasiyla giiclii bir ilgisi oldugunu belirtmistir. Uretimin kapsamli dis kaynak
kullaniminin, Birlesik Krallik giyim endiistrisinde olduk¢a parcalanmis tedarik
zincirleri yarattigina dikkat ¢ekmis ve 6zellikle atik ve kaynak kullanimi konusunda
blyuk cevresel zorluklar sundugunu vurgulamistir. Bu makalenin amacinin gevresel
stirdiiriilebilirligi ele almak i¢in kapali dongii tedarik zincirinin (CLSC) nasil basarili
bir sekilde gelistirilebilecegini arastirmak oldugunu belirtmistir. Besikten besige, her
tir Uriiniin, kullanim Omriiniin sonunda gercekten geri/ileri doniistiiriilebilir, her
seyiyle doganin dongiisiinii taklit edecek sekilde tasarlanmasi ve iiretilmesi olarak
tanmimlanabilir. Bulgu olarak bu ¢alisma daha reaktif bir Kirlilik énleme stratejisinden
cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik tamamen yerlesik bir CLSC yanitina ge¢gmek icin
odak firma ile tedarikgileri arasindaki stratejik kaynaklarin ve paylasilan vizyon ve

ilkelerin 6nemini gostermistir.

Peters ve Simaens (2020), makalelerinde siirdiirtilebilirligin bir Avrupa tekstil ve
giyim sirketinin kurumsal stratejisine entegrasyonunun 6niindeki bir dizi kurumsal,
organizasyonel ve bireysel etkeni ve engeli arastirmay1 amaglamigtir. Metodoloji, bir
aile sirketi olan siirdiiriilebilir dis mekan malzeme sirketi olan 6rnek Vaude'un 6rnek
olay caligmasma dayanir. Farkli endlstrilerdeki ve tekstil ve hazir giyim sektoriine
Ozel faktorleri incelemistir. Bir yandan siirdiiriilebilirligi kurumsal stratejiye entegre
etmenin itici guclerine deginirken, diger yandan basarili entegrasyonun Oniindeki
engelleri tartigmistir. Sirketlerin potansiyel tedarikgilerin sayisini
sinirlayabileceginden endiselendigini ve ayni konulari ele alan, birbiriyle yarigan ama

ayni zamanda Ortiisen siirdiiriilebilirlik standartlarinin varliginin da sirketler agisindan
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belirsizlikler yarattigin1 vurgulamistir. Farkli yabanci miisterilerin ayn1 konuda farkli
sertifikalara ihtiya¢ duymasi, gereksinimlerdeki sik degisiklikler ve standartlarin
gelecekteki gelisimi  hakkindaki ongoriilemezlik nedeniyle sirketlerin standart
sertifikas1 alma ve siirdiirtilebilirligi kurumsal stratejiye entegre etme olasiliklarinin
daha diisiik oldugunu belirtmistir (Montiel, Christmann ve Zink, 2019). Sirketlerle
yaptiklar yiz ylze goriismelerden aldigi verilerin analizi sirasinda 12 alt kategoriden
olusan engeller; 6 alt kategoriye sahip nedenler, 12 alt kategoriden olusan basari
faktorleri, tekstil sektorii ile digerleri arasindaki farklar, 6rnek sirkete iliskin bilgiler,
stirdiiriilebilirligin  kurumsal stratejiye entegrasyonu olarak alti ana kategori
belirledigini belirtmistir. Goriismelerin yapilmasi, siirdiiriilebilirlik raporunun ve web
sitesinin incelenmesi ve sahadaki goézlemler de dahil olmak (zere analizlerinde,
Vaude'un mitkemmel siirdiiriilebilir itibartyla uyumlu oldugu ve siirdiiriilebilirligin
kurumsal stratejisine derinlemesine entegre edildigini gosterdigini belirtmistir.
Siirdiiriilebilirligi ilgili tim siire¢lere tam olarak entegre etme yaklagimiyla basarili
olan Ornek firma, miisterilerin kabul ettigi daha yliksek satis fiyatlariyla pazarin ek
emek ve maliyetini bir Ol¢iide karsilamasini sagladigini, ancak bunun ana
engellerinden birinin hala birgok miisterinin siirdiiriilebilir tirtinler igin fazladan 6deme
yapma konusundaki yetersizligi veya isteksizligini vurgulamistir. Bu g¢alismada
belirlenen bazi bariyerlerin mevcut kapsamli siirdiiriilebilirlik standartlar1  ve
diizenlemelerin, son tiiketicilerin kafasini karigtirdigi, onlar siirdiiriilebilir {riinleri
secmekten alikoyduguyla ilgilidir. Halihazirdaki ucuz ahm yaparak iyi yaptigina
inanan tlketicilerin ¢ogunluk oldugu igin verilen gabalarin karsiliginin maddi olarak
almamadig1 dolayisiyla sirketlere kilfet olduguna dikkat ¢ekmistir. Diisiik fiyath
tekstil pazar1 hizla blyurken siirdiiriilebilirligin entegre edilmesinin ¢ok zor oldugunu

vurgulamistir.
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BOLUM UC
YONTEM & VERI ANALIZi

3.1 Yontem

Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik konsepti i¢erisinde 6zellikle hazir giyim sektdriinde
siparig ve iretim silireclerinin ¢ift tarafli olarak birlikte analiz edilmesi ve birbiri
tizerindeki etki ve hedeflerinin arastirilmasi amaglanmistir. Cesitli tiretici firmalarin
izledigi stratejilerin, gergeklestirdikleri ¢alismalarin, bugiine kadar aldiklar1 yol ve

ilerisi icin yol haritalarinin incelenmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda Izmir’de ihracat odakli iiretim yapan iki biiyiik 6lcekli firmayla
goriisiilerek Tiirkiye pazari, miisteri taleplerine cevap, bugiin gelinen nokta ve halen

cizilmekte ve ilerlerken giincellenmekte olan yol haritas ile ilgili bilgiler toplanmistir.

Miisteri olarak da Tiirkiye pazarindan oldukga yiiklii miktarda alim yapmakta olan
Ingiltere pazar1 secilmistir. ingiliz tekstil sektoriinde Sifir Karbon’a ulasmak igin
planlanan yol haritasi, bu siiregte hazirlanan raporlar, sektor stratejilerini ortaya koyan

arastirmalar, konferanslar ve belirlenen hedefler incelenmistir.
Firmalar hazir giyim ve konfeksiyon alaninda faaliyet gosteren isletmelerdir.
3.1.1 TYH Tekstil

2000 yilinda kurulan TYH Tekstil A.S., 3500 iizerinde c¢alisani, yillik 15 milyon
adet tUretim kapasitesi ile Tirkiye'nin en biiylik hazir giyim iireticilerinden biridir.
Yuksek kaliteli moda, spor, kurumsal giyim iiretimi ve koleksiyon tasarimi konusunda
uzmanlasan TYH Tekstil'in Marmara, Ege ve Karadeniz bolgelerinde olmak tizere
toplam 8 {iretim tesisi, 2 lojistik merkezi ve 2 sirket merkezi bulunmaktadir. Ayrica

Hollanda, Amerika ve Ingiltere’de satis ofisleri mevcuttur.

[HKIB (Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilart Birligi), EIB (Ege
Thracatci Birlikleri), EGSD (Ege Giyim Sanayicileri Dernegi), TGSD (Trkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi), iSO (Istanbul Sanayi Odas1), ITO (Istanbul Ticaret Odasi),
EBSO (Ege Bolgesi Sanayi Odas1), IZTO (Izmir Ticaret Odas1), AHK (Alman-Tirk
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Ticaret ve Sanayi Odas1) Uyelikleri ve Regenagri, GOTS, OCS100, OCS Blended,
GRS, RCS100, Oeko-Tex, RCS Blended sertifikalar: bulunmaktadir.

Istanbul ve Izmir yerleskelerinde faaliyette olan TYH Ar-Ge birimi; insana ve
bilgiye yatirim yaparak, katma degerli {iriin ve siireclerin gelistirilmesini saglayan,
teknoloji ve yenilik odakli projelerle, emek yogun iiretimden bilgi yogun iiretime
geciste sektoriine drnek olmay1 hedefleyen Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan onayli

bir aragtirma ve gelistirme merkezidir.
3.1.2 Narkonteks Tekstil A4.S$.

2005 yilinda Izmir’de kurulan Narkonteks, i¢ giyim, termal giyim, spor giyim, ev
giyim ve plaj giyim kategorilerinde tum aile bireylerine yonelik urunleri kendi
markalar1 ve is birligi yaptigi global markalar igin tiretmektedir. Bununla birlikle
kurumsal kiyafetler, koruyucu teknik tekstiller ve medikal tekstiller alaninda giiglii Ar-
Ge ve iretim altyapist ile yurti¢i ve yurtdisi devlet ihaleleri yaninda 6zel sektor
ihtiyaclarimi da karsilayan biiylik ve giivenilir bir tedarik¢i konumundadir. Sahip
oldugu yalin iiretim altyapisi ile diislik parti biiyiikliiklerini, hizli ve kalite stirekliligi
degismeksizin gerceklestirebilmektedir. Orme ve dokuma kumastan mamul iiriinleri
50.000 adet/giin ve Medikal tekstilleri 500.000 adet/gin kapasiteler ile
uretebilmektedir.

Kurumsal altyapi ve siirdiiriilebilir kurumsal ilkelerin olugturulmasi amaci ile firma
blinyesinde 2017 yilinda kurulan Siirdiirtilebilirlik ve CSR boliimii kaynaklarin etkili
kullanim1 i¢in firma igerisinde liderligi iistlenmekte ve firmanin sahip oldugu
ISO9001, 1SO14001, OHSAS 18001, BSCI, SEDEX, FAMA (Walt Disney Licence
Producer), Oko-tex 100, OCS, GS1, NATO Supplier List Certification, Recyle gibi
sertifikalarin alinmasinin ve korunmasinin yonetimini gerceklestirmektedir. Cesitli
Medikal Tekstiller ve Kisisel Koruyucu Kiyafetlerin {iretimi ve satisi i¢in gerekli olan
CE, FDA, 1S013485, TUV-GMP gibi sertifikasyonlarin stirekliligi de bu boliim
tarafindan saglanmaktadir. Narkonteks BCI, I-REC, Organic ve Recycle gibi
sertifikalara sahiptir.

43



3.2 Veri Analizi - Uretici Firmalarla Yapilan Goriismeler
3.2.1 TYH Tekstil’in Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi ve Gergeklestirdigi Faaliyetler

TYH Tekstil biinyesinde siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 baslhiginda miisteri talepleri

ve giincel sektorel gelismelere paralel olarak yiiriitiilmektedir.

Yasam dongtisii analizi ve karbon/su ayak izi hesaplamalari,
Su ve kimyasal tiiketimi,

Alternatif enerji kaynaklari,

Depolama ve lojistik ¢ozimleri,

Geri doniistim ¢aligmalari,

Atik yonetimi,

Lisanslama ve sertifikalandirma faaliyetleri,

Dijitallesme,

Yenilik¢i malzeme ve suregler,

N SEE N N N N N N N NN

Uyumluluk kriterlerinin yiritulmesi ve

<\

Her tiirlii degisim ve doniisiim caligmalari

olmak Uzere bu ¢alismalar muhtelif konu basliklarinda surdirtlmektedir.

3.2.1.1 Yasam Dongusi Analizi ve Karbon/Su Ayak /,m,zi Hesaplamalar

Miisterilerden gelen siparisler ile ilgili olarak model bazinda gevresel etki skoruna
ulasmak ve karbon/su ayak izi hesaplamalarinda kullanilmak tizere gesitli
parametreleri belirlenmesi ve ayak izi degerlerinin hesaplanmasi ¢aligsmalar

sirmektedir.

Siparigler daha Uretilmeden, daha oOnce elde edilmis olan datalar Uzerinden
hesaplama yaparak yapay zeka destekli ¢evresel etki skorunu daha az enerji, daha az
su atig1 ortaya ¢ikararak yol haritas: gizme galismalar: yapilmaktadir.
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100 Pamuk Pala Tisért Karban Ayak Izl 150 Pamuk %650 Polyester Pola Tisort Karbon Ayak 1zl

DICER: %14.48 DIGER: %1276

I ELYAF URETIM

ve ENERJI: %87.24

PAMUK ELYAF URETIMI
ve ENERIJI: %85.52

100 Pamuk Polo Tisort Su Avak iz 50 Polyester Polo TISGt Su Avak 1zi

o
DICER: %4.43 P :
PAMUK ELYAF URETIMI
595,57 ELYAF URETIMI 1

Sekil 3.1 TYH Tekstil caligmalarina iliskin karbon ve su ayak izi analizleri (TYH Tekstil, b.t.)

Sekil 3.1’de pamuk ve pamuk - polyester olarak Uretilen polo tisortler icin 6rnek
bir karbon/su ayak izi ve gereken enerji hesab1 gortilmektedir.

Operasyonlardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar Kapsam 1, satin alinan
enerjiden kaynaklanan dolayli emisyonlar Kapsam 2, bir sirketin faaliyetleriyle iliskili
diger tiim emisyonlar Kapsam 3’1 olusturur. Sekil 3.2’de THY Tekstil’e ait toplam
karbon ayak izinin ton olarak karsiligi ve kapsam 1, 2 ve 3 icin yuzdelik dagilim

gorulmektedir.

8.27970 TON wnCO,

KAPSAM 3 TOPLAM EMISYON tCO.e
10

KAPSAM 1 TOPLAM EMISYON tCO.e

%40

KAPSAM 2 TOPLAM EMISYON tCOe

148

Sekil 3.2 TYH Tekstil ¢aligmalarina iliskin toplam karbon ayak izi analizi (TYH Tekstil, b.t.)
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lehtrik (ks 11 B

ehlike=z atik [kg) 1.551.588

Sekil 3.3 TYH Tekstil 2022 yili karbon ayak izi hesaplamas: (TYH Tekstil, b.t.)

Sekil 3.3’te firmanin trettigi toplam karbonun enerji, su, ¢ahsanlar, solar elektrik,

satis ve atik basliklari altinda detayl: olarak degerlendirilmesi gorilmektedir.

3.2.1.2 Kimyasal Kullanzm:

Bilindigi gibi tekstil konfeksiyon sektoriinde cevreye zararli kimyasallarin
kullanimi yasaktir. Bu diizenlemeler kapsaminda TYH Tekstil tarafindan gesitli
onlemler alinmakta ve yenilik¢i uygulamalar yiiritiilmektedir. Boyama alaninda
iyonik sivilarla ultrasonik boyamalar yapilarak en az kimyasal atik olusturulmasi
amaclanmaktadir. Buna ek olarak trun yikama tesislerinde kullanilan kimyasallarin
yonetimi icin BHive platformu ve kullanilan kimyasallarin siniflandirmasinin kontrol
edilebilmesi icin ZDHC platformu kullanilmaktadir. TYH Smartwash bunyesinde
yapilan tim yikamalarin cevresel etkisi TYH Smartscore ismiyle gelistirilen bir
hesaplama yontemiyle dlguldr. Bir trtin Gzerinde kullanilan kimyasal miktarlari, triin

uretim surecinin sicakligi, proses siresi, Uretim adedi ve drinin kag gram
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hammaddeden tiretildigi gibi bilgilerin islenmesiyle yapilan hesaplamalar sonucunda
{riiniin gevresel etkisi yani smartscore’u ortaya ¢ikar. Isletmede diisiik, orta ve yiiksek

olmak Uzere (¢ farkl etki seviyesiyle raporlama yapilmaktadir.
3.2.1.3 Temiz ve Alternatif Enerji Kaynak/ar:

Isletmenin siirdiiriilebilirlik calismalarma katki saglamasi ve temiz enerji
kaynaklarinin isletme biinyesinde kullanima gegirilmesi amaciyla Manisa Akhisar
Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulan olan fabrikalarinda 6énemli bir enerji yatirimi
yapilmis ve isletmenin catilarina kurulan giines panelleri vasitasiyla giines
enerjisinden faydalanilmaya baslanmistir. Toplamda 2 buyuk fabrika, 1 lojistik
merkezi ve 16 bantlik dikim Gretim birimi giines enerjisine dayali olarak faaliyetlerine

devam etmektedir.

Konfeksiyonda elektrik tiiketimi cok dnemli etken oldugu icin, bu alana yogun bir
sekilde odaklanilmistir. Enerji tasarrufu saglanabilmesi i¢in aydinlatma amaciyla LED
lambalarin kullanimina ve dikis makinalarinda direct drive moduna gecilmistir.
Bunlarla birlikte glinimiize kadar uzanan enerji tretim ve tuketim kapasiteleri takip
edilmis ve 2030 surdurdlebilirlik hedeflerinde Net Sifira ulasmanin mimkin oldugu
ve ulagmak icin aym hizla calismasi gerektigi belirtilmistir. Gunes ve ruzgar
enerjisinden yararlanma yiizdesini arttirabilmek amaciyla cesitli firmalarla
gorustlmis ve on fizibilite calismalar: yapilmistir. Yesil enerji Gretim kapasitelerini
artirabilmek ve tiketimlerinin tamamini yesil enerjiyle karsilayabilmek adina
planlanan yatinnm kararlar: icin ekonomik olarak uygun zemini beklediklerini rapor

etmislerdir.

Sekil 3.4’te TYH Tekstil 2020, 2021 ve 2022 y1l: elektrik tiketimi ve yenilenebilir
enerjiden karsilanan elektrik tuketimindeki degisimler gorilmektedir. 2021 ve 2022
yillarinda %?2lik artigla yenilenebilir enerjiden karsilanan elektrigin tiketimindeki artis
dikkati cekmektedir. Kurulan giines enerjisi sistemi sayesinde 2022 yilinda 1.111.840

kwh elektrik Gretilmistir.
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abilir enerjiden
anar elektrik tiketim

£.213.102 kwh T21L187 kwh

8.000.969 kwh 1107139 kwh @
m £8.205.285 kwh 1M.840 kwh 0

Sekil 3.4 TYH Tekstil 2020, 2021 ve 2022 yil1 elektrik tiiketimi (TYH Tekstil, b.t.)

Akhisar Uretim tesislerinde kondens (yogunlastirma) tanki geri donusumu projesi
tamamlanmistir.  Uretimde kullanilmak (zere (Uretilen buharin geri déniisiimii

sayesinde enerji verimliligine katki saglandigi rapor edilmistir.

3.2.1.4 Yikama ve Su

Lavabolarda kullanilan su ve yagmur suyu aritilarak rezervuar suyu olarak
kullanilmaktadir. Gri Su kullanimi i¢in 1.300 m3 Kkapasiteli depolama tanki
kullanilmaktadir. Bununla birlikte yagmur suyunun toplanmasina izin veren
mekanizmalar uygulamaya alinmistir. Bu sekilde isletmelerinde su tuketimi yuksek
oranda dustrilmekte ve dogal kaynaklarin muhafazasina olanak saglamasi

hedeflenmektedir.

Ozon yikama - susuz yikama prosesleri ile daha az enerji harcama g¢alismalari
yapilmaktadir. Dogal element olan Ozon (Aktif Oksijen) zararli kimyasallar
birakmadan agartabilme 6zelligindedir. Ozon yikama gevreye zarar vermez ve Smart
Flow nano kabarcik puskirtme teknolojisiyle geleneksel yikama suyu tiiketiminden
%95’e, kimyasal tiketiminden %90’a ve 1sitma enerjisi tiketiminden %90’a varan

tasarruf saglanmaktadir.

O r’ui' SUYUNDAN SAGLADIGIMIZ
O 1iNIN TOPLAM SU TUKETIMINE ORAN
O 2022 YILINDA GRI SUDAN SAGLADIGIMIZ Sl
O TUKETIMININ TOPLAM SU TUKETIMINE CRAN
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Sekil 3.5 TYH Tekstil 2022 y1l1 su tuketimi

Sekil 3.5’te TYH Tekstil 2022 y1l1 yagmur suyu ve gri sudan saglanan suyun toplam
su tuketimi karsisindaki yuzdesi gorulmektedir (TYH Tekstil, b.t.)

3.2.1.5 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Sirketin 2030 surddrdlebilirlik hedefleri belirlenmistir. Hammadde Uretimi,
Operasyon merkezi, Uretim, Lojistik/dagitim, Tiiketim ve Geri doniisiim olmak iizere
5 ana baslik altinda degerlendirmeler yapilmistir. Dogrudan ve dolayli olmak iizere
etki alanlarina yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Sekil 3.6’da TYH Tekstil
deger zinciri gortulmektedir. Deger zincirindeki her bir halkanin kalitesinin batuncul

kaliteye etkisinin dnemi irdelenmistir.

deger zinciri

o
DOCGRUDAN ETKI ALANIMIZ ?
A

! DOLAYLI ETKi ALANIMIZ ] !

- N\ =g

Sekil 3.6 TYH Tekstil deger zinciri semasi (TYH Tekstil, b.t.)

3.2.1.6 Yenilikler

Yenilik¢i Urlnler bashiginda kenevir, soya lifi gibi liflerle yapilan hammadde
uretimi ¢alismalar1 bulunmaktadir. Kenevir lifi Uretiminde pamuk Uretimine oranla
Ucte bir oranda daha az su kullanilmaktadir, dolayisiyla Ugte bir daha az su ayak izine
sahiptir. Ayrica kenevir lifleri yiksek mukavemet, asinma direnci, nefes alabilirlik,

yuksek nem cekme, dogal antibakteriyel 6zellik ve UV dayanimina sahiptir. TYH
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Tekstil Ar-Ge caligmalar1 kapsaminda pamuk ve/veya polyester elyafi karigimli

uretimle 6zel bir koleksiyon olusturmustur.

Biyobozunur liflerle yapilan ¢alismalar devam etmekte ve Uretilen numunelerin
bozunma siirelerine yonelik deneysel calismalar siirdiiriilmektedir. Isletmenin
yuriittiigii bir Ar-Ge projesinde 6rme kumas Uretiminde hammadde olarak %2100
polyester icine yerlestirilen polimerler sayesinde konvensiyonel polyesterlere kiyasla
Uc kat daha hizli ¢ozlnebilir hale getirilmistir. Bu sekilde Uriinde normal sartlarda
dogada c¢oziinmesi 300 yil suren polyesterin yerine 3 ila 5 kat daha hizli toprakta

¢ozlnebilen bir hammadde kullanmis olduklarini rapor etmislerdir.

Sekil 3.7 TYH Tekstil yenilikleri (TYH Tekstil, b.t.)

Sekil 3.7.’de THY Tekstil biinyesinde yapilan yenilikler gérilmektedir.

3.2.1.7 Geri Doniistim

Polyesterden geri donusum yoluyla elde edilen posetler isletme biinyesinde
kullanilmaktadir. Bu geri dontisiim uygulamasi ile 2021 yilinda 8.468 kg, 2022 yilinda
1.177 kg polyester geri donistiiriilerek yaklagik 8.000 adet poset iretildigi

belirtilmektedir.

Sekil 3.8’de TYH Tekstil’e ait marka basili 6z konusu posetler gérulmektedir.

-4
3

.,g

@ D
v &

v
-

Sekil 3.8 TYH Tekstil marka basili polyester geri donusum posetleri (TYH Tekstil, b.t.)
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3.2.1.8 Slow Fashion Yaklasimina Yonelik Uretim Calismalar:

Ecodesignlar, konsept tasarimlar tam pastal-kumas firesi ¢ikarmayan, slow

fashiona yonelik triin projeleri bulundugu belirtilmistir.
3.2.1.9 Lojistik ve Tasima

Lojistik faaliyetleri ve tagimacilik konusunda tam bir doniisim yasanmasa da
alternatif enerji kaynaklar1 kullanan ve/veya gevreci nitelikte araclara (elektrikli

tasitlara) yonelik alimlar planlanmaktadir.
3.2.1.10 Atk Yonetimi

Tamamen ortadan kaldirilamayan tiim atiklarin yerinde ayristirilmasi, tehlikeli ve
tehlikesiz geri donisiim kodlariyla lisansli kurumlara vererek geri donisiimi
saglanmaktadir. 2022 raporunda firma Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nin belirlemis oldugu sifir atik yonetmeligine uygun hale getirmek Uzere

calismalarini baslattiklarini rapor etmistir.

Sekil 3.9’da isletmenin sahip oldugu sifir atik sistemine yonelik sertifika

gorulmektedir.

Sekil 3.9 TYH Tekstil sifir atik belgesi (TYH Tekstil, bt)
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3.2.1.11 Sertifikalar ve Denetimi

TYH Tekstil firmasinin GOTS, OCS100, RCS 100, OCS Blended, RCS Blended,
Oeko-Tex, GRS sertifikalar1 bulunmakta ve her donem dizenli denetimlerden

gecmektedir.

Sekil 3.10’da firmanin sahip oldugu cesitli sertifika, performans ve uygunluk

belgeleri verilmistir.

> Q(,m 2
/\*
& b f:" Sl
1 ”n 510 'n n“ ...........

KIMYASAL PERFORMANS BELGELERI CEVRESEL PERFORMANS BELGELERI

@ ZDHC . Higg) (ics) worldly
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Sekil 3.10 TYH Tekstil’e ait ¢esitli sertifika ve belgeler (TYH Tekstil, b.t.)

3.2.1.12 Yeni Uyumluluk Kriterleri

Islak prosesin bulundugu fabrikalarda kimyasal yonetiminin dijital sekilde
izlenebilmesi amaciyla BHIVE envanterini, kullanilan kimyasallarin ¢evre koruma
kriterlerine etkisini ifade eden seviyeleri gérmek amaciyla Tehlikeli Kimyasallarin
Sifir Desarji (ZDHC) platformu kullanilmaya baslanmis. Sekil 3.11’de TYH
Tekstil’de kimyasal yonetimi igin kullanilan platformlar gérulmektedir.

Sekil 3.11 TYH Tekstil kimyasal yonetimi platformu(TYH Tekstil, b.t.)
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3.2.1.13 Is Etigi ve Yasal Uyum

THY Tekstil’de ¢aligma saatleri, ¢alisma kosullarinin giivenligi ve hijyen kurallari,
ayrimeciligin  Onlenmesi ve insana yakisir muamele gibi c¢alisma  kosullarini
duzenleyen, adil, huzurlu bir ¢alisma ortami yaratan ilkeler yasalara uygun olarak
diizenlenmistir. Bununla birlikte miisterilerin kriterlerine uygun olarak gerekli kontrol
ve raporlamalar yapilmaktadir.

SEFEAFLI @ GALISMA KOSULLARININ
GUVENLI VE HIJYENIK
KES UVE | VE HIJYENIK
LMA
, VE GENC IS
SAATLERI
ZORLA CALISTIRMA % UCRETLER ve
3 N AYRIMCILIGIN s Nit
A)\'@w ONLENMES UNMAS

Sekil 3.12 TYH Tekstil is etigi ve yasal uyum ilkeleri (TYH Tekstil, b.t.)

Sekil 3.12’de TYH Tekstil’de is etigi ve yasal uyum ilkeleri gorilmektedir.
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sosyal gostergeler
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12,00
PERSONEL DEVIR HIZ| IS KAZASI 42025
163,00
921,50
-I 5 6 1.010,00
[ TAIYER / KURSIYER
‘ BURsIER sl 370,00

Sekil 3.13 TYH Tekstil sosyal gostergeler (TYH Tekstil, b.t.)

Sekil 3.13’te TYH Tekstil 2022 yil1 yasa, egitim dizeyine, kidem suresine gore
personel dagilimlar1 goriilmektedir. Bununla birlikte personel devir hizi, is kazalar1 ve

toplam egitim (kisixsaat) ile ilgili bilgiler gortilmektedir.

THY Tekstil’de GRI (Global Reporting Initiative) standartlar1 endeksi
dogrultusunda raporlama yapilmaktadir. GRI standardi global olarak en ¢ok kullanilan
stirdiiriilebilirlik raporlama standardidir. 2021 yilinda global ¢apta en biyik 250
firmanin  %73"inun GRI standartlarinda raporlama yaptigi belirtilmistir. GRI
standartlar1 sirketlerin Olculerini ve cinsini g6z 6nlne almadan bitin sirketlerin
ekonomi, cevre ve insanlara verdikleri etkilerini 06lgerek, bununla raporlama

yapilmasini saglayan standartlardir. GRI standartlar1 sirketlerin aktivitelerinden
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meydana gelen etkileri transparan bir sekilde halka agik olarak tiim paydaslar ile

paylasmalarina firsat verir (Semtrio, b.t.).

GRI Standartlari Endeksi

Rapot Haklonga [/ Hikayemiz / L x
Yarleghelkerimiz / Kurumsal Yapi 2.6,10, .76
Rapor Haklonda [ Yeragkalenmiz Zmon
1Kurulus ve
kuruhig ve or Hakkinda / Rapor edilon variler
raporiama 2.3 2021 - 31 Aralik 2 danemine ait olup rapor 2
03102023 tarihinde ysywlanacaktic
uygulamalan =)
n e Bu rapor GRI S artlanna uygun olarak
e hazirladigimiz itk raporumuzdur.
25 Rapar igin dig denetim anmarmistir
56 Hikayamiz / Deder Zincia Semas 6,28 29
2gcalsaniar
B 29 6771, 89,90
ve operasyonliar
2R Tom ¢alisanianmiz TYH kadrosunds o
e tageron galiganime bulunmamaktadir
29 Kururmesal Yap / Surcdusdlebilithk Organizasyonu 6, 2
an Kurumsal Yaps 16
Iyonetisim
212 sardorulebilirlik Organzasyonu 21
2V SGrdurdlebiliflik Organizasyonu 21
222 Yonatimaden Mesailar 4
> 5% t gl ve Yasal Uyum / R $4 518
= Rapor Hakkinda tfikalar & Deigeler ve Odlllerimiz "<
224 Kururnead Yapi / SurdleGlebilinik Organizasyony %A
4.strate), politikalar
ve Uygutamaiar 22¢ Risk Yoretimi /15 EXigi ve Yasal Uyum 7%
226 Rizk Yoraetimi /I Etigi ve Yasal Uyum 7%
228 Uyeikler & |5 Birlikder) a3
229 Paydag lligkiter 8z
S paydag katilirmi
230 Toplu s sdziesmesine dahil galisanimiz
bulunmamalktadir
31 Onceliklendirme Analw 26
32 Onceliklendirme Analiz 26

Sekil 3.14 TYH Tekstil GRI standartlar1 endeksi (TYH Tekstil, bt..)

Sekil 3.14’te TYH Tekstil GRI standartlar1 endeksi altinda islenen konu basliklar

gorulmektedir
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3.2.1.14 Dijitallesme

TYH Tekstilde stireglerin dijital teknolojiler yardimiyla yiiriitiilebilmesi amaciyla
bir otomasyon sistemi gelistirilmesi projesi baslatilmistir. Bir Ar-ge projesi olarak
baslatilan Robot Sire¢ Otomasyonu ile 348 adet siparis girisi yapilmis ve ileri

streclerde daha fazla say1 ve gesitte isin otomasyonu planlanmaktadir.

Sekil 3.15 TYH Tekstil robot stireg otomasyonu (TYH Tekstil, b.t.)

Sekil 3.15’te TYH Tekstil robot sure¢ otomasyonuna yaklasim ve kisaca hikayesi

anlatilmaktadir.
3.2.1.15 TYH Tekstil 2030 Hedefleri

THY Tekstil tarafindan yaymlanan 2022 yilina ait surdurtlebilirlik raporunda
olaganiistii iklim olaylari, Asya’daki sel felaketleri, diger bolgelerdeki kuraklik ve
dogal afetlere dolayisiyla iklim kriziyle micadelenin ve uyum saglamanin 6nemine
dikkat ¢ekmistir. Diger yandan Ukrayna-Rusya savasi ve enerji kaynaklarindaki
dengenin kirilganligina dikkat ¢cekerek enerji bagimsizligi ve yenilenebilir kaynaklara

gecisin 6nemini vurgulamistir.

Bunlarla birlikte surdirilebilir kalkinmanin temelini olusturan konularda tekstil
sektoriiniin  6nemli sosyo-ekonomik ve cevresel doniisiimlerin igine girdigini,
hammadde tedarigi ve uygun maliyetli, diisiik emisyonlu enerjiye erisimin 6n plana
ciktigin1 vurgulamustir. Is glicu siirekliligi ve insana yakisir ¢alisma ortamlarinin

saglanmasinin giderek daha da 6nem kazandigini belirtmistir. Dijital doniisiimiin hem
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uretim sdregleri, hem de seffaflik ve izlenebilirlik agisindan kaginilmaz oldugunu

belirtmistir.

THY Tekstil vizyonunu belirledikten sonra etki analizi ¢alismasi yaparak sirketin
etki yaratmasi muhtemel alanlarini incelemis, 9 etki alan1 tanimlamiglardir. Her bir
etki alanm1 icin 2030 hedeflerini belirleyip, hedeflerine ulasabilmenin dl¢ebilmekten
gectigini not etmistir. Sekil 3.16 ve 3.17°de TYH Tekstil 2030 hedefleri igin belirlenen
9 etki alan1 ve bu alanlardaki plan ve projelerinin bir 6zeti gorulmektedir.

CALISANLAR

URUNLER
SR AR ve HIZMETLER

MALZEME
ve SU

nf} ENDUSTRI

TYH203

Sekil 3.16 TYH Tekstil 2030 hedefleri (TYH Tekstil, b.t.)
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Sekil 3.17 TYH Tekstil 2030 hedefleri plan ve projeleri (TYH Tekstil, b.t.)

3.2.2 Narkonteks’in Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi ve Gerceklestirdigi Faaliyetler
3.2.2.1 Enerjinin Verimli Kullanimi ve Yenilenebilir Enerji

Uretim, lojistik ve operasyon binalarinin tamamina yerlestirilen giines enerjisi
panelleri ile enerji yonetiminde biiyiik bir adim atarak yilda 500.000 kW'tan fazla
elektrik tasarrufu saglanmasi planlanmaktadir. Gelecek 5 yillik siirecte Uretim
faaliyetlerinde kullanilan bUtin enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmasi hedeflenmektedir. Sekil 3.18’de Narkonteks binasi gatisina yerlestirilen
giines panelleri gortlmektedir.
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Butiin  kapal: kisimlarda LED  aydinlatmalar kullanilmaktadir.  Imalat
faaliyetlerinde kullanilan makinelerden uygun durumda bulunanlart AC motordan DC
motora gevirmektedir firma. imalatta kullanilan hava hatlar1 verimli calistiriimakta,

diisiik tiikketimli yeni nesil kompresorler kullanilmaktadir. Tiim kapali alanlarda VRF

teknolojisi ile ¢aligan klimalar kullanilmaktadir.

Sekil 3.18 Narkonteks Tekstil giines panelleri (Narkonteks Tekstil, b.t.)

3.2.2.2 Su Tiketimi ve YOnetimi

Su tiketimini azaltmaya yonelik her turli tedbir alinmaktadir. Aritmadan ¢ikan su
depolarda biriktirilerek tuvaletlerde ve sulama sistemlerinde kullanilmaktadir. 1ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda sertifika diizenli olarak

yenilenmektedir.
3.2.2.3 Siirdurilebilir Uretim

Atik malzemelerden tiretilmis geri donistiiriilmiis elyaflar, diisiik gevresel etkiye
sahip organik pamuk, keten gibi bitkisel elyaflar, lyocell, rayon gibi diisiik cevresel
etkiye sahip rejenere elyaflar kullanilmaktadir. Sekil 3.19°da Narkonteks biinyesinde
kullanilan siirdiiriilebilir lifler tretime katki sunulmak tizere oOncelikli olarak

degerlendirilmektedir.

Narkonteks Tekstil A.S., erkek, kadin ve ¢ocuk gruplari i¢in tasarladig: ve iirettigi
urtinlerde sdrdirlebilirlik ve kaliteye buyiik Gnem vermektedir. Organik pamuk, daha
iyi pamuk, bamboo, repreve ve tencel gibi gevre dostu ve etik kumaslar1 tercih

etmektedir.
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Geri Dénugturilmis Elyaflar Bitkisel Elyaflar Rejenere Elyaflar

* Geri déniigtiiriilmiis polyester * Organik pamuk * Lyocell (Tencel®)
« Geri déniistiriilmiig polyamid « Daha iyi pamuk (BC) « Refibra™
* Geri donustirilmis pamuk * Bamboo * Rayon, Viscose, Modal®

* Keten

Sekil 3.19 Narkonteks bunyesinde surdurilebilir lifler (Narkonteks Tekstil, b.t.)

3.2.2.4 Geri Doéniistim

Uretim faaliyetleri sonucu olusan tekstil ve konfeksiyon atiklarini ¢evremizi ve
dogal kaynaklarimizi korumak ve dogaya olan zararli etkilerini azaltmak icin geri
dontisiim firmalar1 araciligiyla tekrar kullanilabilir tekstil hammaddesi haline
getirmektedir. Yilda 100 tonun Uzerinde imalat kumas atiginin yizde yuzu geri

dontstiirilmektedir.
3.2.2.5 Atik Yonetimi

Narkonteks'te sistematik bir atik yonetim sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda
kontamine kumaglar, piller, attk ampuller, temizlik malzemeleri ambalajlar1 ve
elektronik atiklarin tamami atik yonetim siireci ile ayristirarak yilda 250 kg atigin

dogru yollarla geri donlismesi saglanmaktadir.

3.2.2.6 Sertifikalar

Narkonteks'te tiretim stireglerinde Oeko-Tex Standard 100, GOTS, GRS, OCS,
RCS, BCI, Regenagri, Declaration of Conformity, Long Sleeve Polo Tshirt CE, Polo
Sweater CE, Short Sleeve Polo Tshirt CE, Undershirt CE isimleriyle is kiyafetlerinin
EU regiilasyonlarina uygunluk sertifikalar1 vardir. Ote yandan sosyal uygunluk
kapsaminda BSCI, FEM, FSLM sertifikalari; toplam kalite yonetimi kapsaminda 1SO
9001, ISO 14001, ISO 45001, 1SO 27001, ISO 50001 sertifikalar1 bulunmaktadir.
Sekil 3.20’de Narkonteks'in sahip oldugu Uriin sertifikalar1 gortlmektedir. Bunlarla
birlikte is kiyafetlerinin AB regiilasyonlarina uygunluk sertifikalar1 da vardir.
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Sekil 3.20 Narkonteks siirdiiriilebilir iiretim sertifikalar1 (Narkonteks Tekstil, b.t.)

Narkonteks Tekstil blnyesinde, sertifika almak isteyen 15-20 civarinda firmaya

danismanlik yapan bir sorumlu bulunmaktadir.
3.2.2.7 Kurumsal Sosyal Uygunluk

Firmanin sosyal uygunlugunun siirekliligi i¢in BSCI ve Sedex gibi uluslararasi
sosyal uygunluk ve denetim kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Hicbir faaliyet
kolunda ¢ocuk is¢ci ve zorla iggiici kullanilmamaktadir. Calisma ortamlarinin

yasanabilir, giivenli, temiz ve diizenli olmasina 6zen gosterilmektedir.
3.2.2.8 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Narkonteks egitim ve istihdam odakli sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
cesitli dernekler, okullar ve ticaret odalar1 araciligtyla projeler gelistirerek topluma

katki saglamaya devam etmektedir.
3.2.2.9 Fidan Dikim Projesi

Ege Orman Vakfi ile isbirligi igerisinde ydritllen proje ile, ¢alisanlarin dogum
glinleri fidan dikilerek kutlanmaktadir. Bergama Kinik bolgesinde her yil 1.000 agag
dikilmektedir.

3.2.3 Firmalarla Yapilan Gériigmeler Sonucu Durum Degerlendirmesi

Iki firma da miisterilerinin taleplerini karsilamak igin siirdiiriilebilirlige ve net sifir
taahhttlerine giderek daha da fazla dncelik vermektedir. Siirdiiriilebilir uygulamalari

benimseyen, sertifikalar alan, seffaflif1 saglayan, yeniligi tesvik eden ve paydaslarla
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isbirligi yapan bu tedarik¢iler, daha siirdiiriilebilir ve sorumlu bir tekstil endiistrisine

katkida bulunmak i¢in ¢aligmalarina devam etmektedirler.

Iki firma da faaliyetlerinde siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemektedir. Cevresel
ayak izlerini azaltmak adina enerji tasarruflu teknolojilere yatirim yapmak, su
tiketimini azaltmak, atik olusumunu en aza indirmek ve cevre dostu malzemeler

tedarik etmek gibi alanlara yatirimlar yapmaktadir.

Yine iki firma da cok sayida sertifikaya sahiptir. Bu sertifikalar miisterilere,
tiriinlerinin  stirdiiriilebilir ve sosyal agidan sorumlu bir sekilde iiretildigine dair

guvence saglar.
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BOLUM DORT
21.YY iLK CEYREGINDE AVRUPA TEKSTIiL ENDUSTRIiSINDEKI
TRENDLER VE SURDURULEBILIRLIK

21. yiizyilin ilk ¢eyreginde Avrupa tekstil endiistrisi, degisen tiiketici tercihleri,
teknolojik gelismeler ve siirdiiriilebilirlige artan ilgi ile belirginlesen 6nemli
degisiklikler yasamistir. Bu zaman dilimindeki en baskin trend Sdrdurulebilirlik
olmustur. Surdurilebilir gelecek icin Avrupa tekstil endustrisi kendi tizerine diiseni
yapmak tzere kontrolli sekilde yasa ve yonetmelikler uygulamaktadir.

Sirdirilebilirlik, tekstil endistrisinde artan tiiketici farkindaligi, gevresel ve sosyal
etkilere iliskin endiselerin etkisiyle baskin bir tema olarak ortaya ¢ikmustir. Sirketler,
hammadde tedariki, iiretim siire¢leri ve kullanim 6mrii sonu imhas1 da dahil olmak
tizere deger zinciri boyunca siirdiiriilebilir uygulamalara dncelik vermeye baslamistir.
Ote yandan hizli modanin yiikselisi, iiretim dongiilerinin hizlanmasima, teslimat
stirelerinin kisalmasina ve ucuz, modaya uygun giysilere olan talebin artmasina neden
olmustur. Hizli moda, ekonomik faydalar ve modaya daha fazla erisilebilirlik
saglarken, ayn1 zamanda asir1 tiikketim, atik tiretimi ve etik olmayan is uygulamalarina
iliskin endiseleri de artirmistir. Bu nedenle Avrupa iilkeleri ve sirketlerin israfi en aza
indirmeye, kaynak verimliligini artirmaya ve iiriin yagam dongiilerini uzatmaya
yonelik stratejiler benimsemesiyle dongiisel ekonomi kavrami ilgi kazanmstir. Tekstil
geri doniisiimii, kapali dongii sistemleri ve liriin yonetim programlari gibi girisimler
cevresel etkiyi azaltmayr ve daha dongiisel bir tekstil ekonomisi yaratmay1
hedeflemektedir. Bununla birlikte teknolojik yenilikler tekstil endustrisinde devrim
yaratarak malzeme biliminde, iiretim siireclerinde ve dijitallesmede ilerlemelere yol
acmistir. Geri doniistliriilmiis elyaflar, biyo bazl alternatifler ve akilli tekstiller gibi
yeni malzemeler, geleneksel malzemelere surddrulebilir alternatifler sunarak 6n plana

cikmustir.

Avrupa Birligi (AB) diizenlemeleri ve girisimleri, tekstil endiistrisinin
stirdiiriilebilirlik giindeminin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals - Kimyasallarin
Tescili, Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi) ve AB Ecolabel gibi

mevzuat, daha giivenli kimyasallari, ¢cevre dostu iirlinleri ve tedarik zincirlerinde
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seffafligr tesvik etmistir. Duzenleyici Plan, Tizlk ve Regulasyonlardan en dikkat
cekenleri Siirdiiriilebilir Giyim Eylem Plan1 (SCAP), Avrupa Giyim Eylem Plani
(ECAP), Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, AB Tekstil Stratejisi, REACH Tiiziigii, AB

Ecolabel, Avrupa Yesil Anlasmasi asagida kisaca anlatilmistir.

Stirdiiriilebilir Giyim Eylem Plan1 (SCAP), Birlesik Krallik'ta, hazir giyim
urunlerinin yasam dongiisii boyunca ¢evresel ayak izini azaltmayi amaglayan goniilli
bir anlagsmadir. 2012 yilinda baglatilan SCAP, giyim sektoriinde karbon azaltimi, su
kullanim1 ve atik azaltimina yonelik iddiali hedefler dogrultusunda calismak iizere

perakendecileri, markalar1 ve diger paydaslari bir araya getirmistir.

Avrupa Giyim Eylem Plam1 (ECAP), giyim ve tekstil endustrisinde
stirdiiriilebilirligi tesvik etmeye odaklanan bir Avrupa girisimidir. 2017 yilinda
baslatilan ECAP, dongiisel ekonomi ilkelerine, kaynak verimliligine ve atiklarin

azaltilmasina odaklanarak giyimin yagam dongiisii boyunca ¢evresel etkisini azaltmay1

hedeflemektedir (WRAP UK, 2023).

Avrupa Komisyonu'nun 2015 yilinda baslatilan ve 2020'de giincellenen Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani, Avrupa'da dongiisel ekonomiye gegise yonelik stratejileri ve
politika Onlemlerini 6zetlemektedir. Plan, siirdiiriilebilir tiretim ve tiikketimi tesvik
etmeye, atik olusumunu azaltmaya ve tekstil dahil malzemelerin geri doniistimiinii ve
yeniden kullammimi artirmaya yonelik girisimleri igermektedir. Uriinlerin nasil
tasarlandigina odaklanir, dongiisel ekonomi siireglerini ve siirdiiriilebilir tiiketimi
destekler ve savurganhigmn onlenmesini ve kullanilan kaynaklarin miimkiin olan en
uzun zaman boyunca AB ekonomisinde kalmasini saglamayi amaglar (European

Commission, b.t.).

Avrupa Komisyonu'nun 2021'de agiklanan AB Tekstil Stratejisi, Avrupa tekstil
endiistrisinin rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilirligini giiclendirmeyi amaglamaktadir.
Strateji, tekstil deger zinciri boyunca yenilikgiligi, dijitallesmeyi ve siirdiirtilebilirligi
tesvik etmeye odaklanirken ayni zamanda sosyal ve c¢evresel zorluklar1 da ele

almaktadir (European Commission, b.t).

Avrupa Birligi tarafindan 2007 yilinda uygulamaya konulan REACH

(Kimyasallarin Tescili, Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve Kisitlanmasi) Tiiztigi,
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insan saghiginin ve ¢evrenin kimyasallarin risklerinden korunmasimi iyilestirmeyi
amaclamaktadir. REACH, sirketlerin tekstil tirlinleri de dahil olmak iizere iiriinlerinde
kimyasal kullanimiyla ilgili riskleri degerlendirmesini ve yénetmesini gerektirir ve
daha giivenli alternatiflerin kullanimini tesvik eder. Komisyon insan sagligimin ve
¢evrenin korunmasi, hayvanlar uzerinde testlerin kullanimi, i¢ pazarin isleyisi ve
Avrupa endiistrisinin ve igletmelerinin rekabet giicii ve yenilik¢iligi iizerinde kapsamli

bir degerlendirmesini igeren revizesi tizerinde ¢alismaktadir (European Commission,

b.1).

AB Ecolabel, ¢evresel etkileri azaltilmis {iriin ve hizmetleri tanimlayan goniilli bir
sertifikasyon programidir. AB Ecolabel'i tasiyan tekstil iiriinleri, kaynak verimliligi,
kimyasal yonetimi ve sosyal sorumlulukla ilgili kriterler de dahil olmak iizere yagam
dongiileri boyunca kat1 ¢evresel ve performans kriterlerini karsilamaktadir. Blyuk
Britanya (Ingiltere, Iskogya ve Galler) AB Ecolabel Programina katilmay1 biraktigini
31 Aralik 2020 tarihinde hiikiimet web sitesinde yaymlamistir (Department for
Environment, Food & Rural Affairs, b.t.).

2019'da baglatilan ve 2020 yilinda onaylanan Avrupa Yesil Anlagmasi, 2050 yilina
kadar Avrupa Birligi'ni iklim olarak notrlemeyi hedef alan kapsamli bir stratejidir.
Surdardlebilirlik, yesil biliyiime ve g¢evre koruma konularina gii¢lii bir sekilde
odaklanarak Avrupa ekonomisini ve toplumunu doniistirmeye yonelik ¢ok gesitli
politika ve girisimleri kapsar. Avrupa Yesil Anlagmasi, tekstil endiistrisinde sera gazi
emisyonlarini azaltmaya, kaynak verimliligini artirmaya ve donglisel ekonomiye
gecise yonelik girisimleri desteklemektedir. EKo-tasarim standartlari, siirdiirtilebilir
iretim uygulamalar1 ve yesil yenilik ve teknolojilerin tesviki gibi 6nlemleri destekler.
Avrupa Yesil Anlagsmasi, daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ortak hedeflere ulagsmak
amaciyla diger anlagsmalar ve eylem planlariyla uyumlu olarak, Avrupa'nin tekstil
endiistrisinde siirdiiriilebilirligi ve dayaniklilig1 tesvik etmek icin biitiinsel bir ¢ergeve
saglamaktadir. Bununla birlikte Avrupa Komisyonu, AB'nin iklim, enerji, ulastirma
ve vergilendirme politikalarini, net sera gazi emisyonlarin1 2030 yilina kadar 1990
seviyelerine kiyasla en az %55 azaltmaya uygun hale getirmek i¢in 2021 yilinda AB,
AB Iklim Hukuku’nu kabul etmistir. Sekil 4.1 Yesil Anlasmanin cesitli unsurlarin

gostermektedir. Bununla birlikte Komisyon iklim Yasasi uyarinca ayrica, Subat
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2024'te, 2040 yilina kadar %90 daha az emisyona yonelik ara bir hedef dnermistir
(European Commision, b.t.).

Stirdiiriilebilir bir
gelecek icin AB
AB nin 2030 ve 2050 icin klim ekonomisini Toksik olmayan bir cevre icin
déniigtiirme sifir kirlilik hedefi

hedefini giiclendirmek
A\

Temiz, uygun fivath ve giivenli Ekosistemlerin ve biyolojik
enerji tedariki Yesil cesitliligin korunmasi ve onanlmasi

1
: : T Anlasma
Temiz ve dongisel bir ekonomi icin ¥ ifthkten Sofraya adil saghkl cevre
endiistriyi harekete gecirmek dostu bir gida sistemi tasarlamak
/

Aragtirmay harekete
gecirme ve veniligi tegvik

 S—

Enerji ve kaynak agismdan verimh Surdiiriilebilir ve akilh mobiliteye
bir sekilde inga etmek ve yenilemek gecisi hizlandirmak

Kimseyi geride birakma

Gegisin finansmam s :
(Sadece gecis)

Kiiresel lider olarak AB Avrupa iklim
anlasmast

Sekil 4.1: Yesil Anlasmanin Unsurlar1 (European Commission, 2019)

Sekil 4.1°de goriildiigii gibi Avrupa Yesil Anlagsmasi’nin ana unsurlari;

AB’nin 2030 ve 2050 i¢in iklim hedefini gl¢lendirmek

Temiz, uygun fiyath ve giivenli enerji tedariki

Temiz ve dongsel bir ekonomi icin endUstriyi harekete gecirmek

Enerji ve kaynak acisindan verimli bir sekilde insa etmek ve yenilemek
Siirdiiriilebilir ve akilli mobiliteye gegisi hizlandirmak

'Ciftlikten Sofraya': adil, saglikli ve ¢cevre dostu bir gida sistemi tasarlamak

Ekosistemlerin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve onarilmasi

© N o g b~ w DN PE

Toksik olmayan bir ¢evre igin sifir kirlilik tutkusu olarak siralanabilir

European Commission, 2019).

Bununla birlikte mevzuat gereklilikleri, tiiketici talepleri ve sektor girisimlerinin
etkisiyle tedarik zincirlerinde seffaflik ve izlenebilirlige giderek daha fazla vurgu

yapilmigtir.  Sirketler, malzemelerin menseini takip etmek, siirdiiriilebilirlik
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standartlarina uygunlugu dogrulamak ve etik kaynak kullanimi uygulamalarini

saglamak i¢in 6nlemler almstir.

Ote yandan isbirligi, tekstil endiistrisinde stirdiiriilebilirlik hedeflerini ilerletmek
i¢cin temel bir strateji olarak ortaya cikmistir. Sirketler, hiikiimetler, STK'lar ve endiistri
birlikleri bilgiyi, kaynaklar1 ve en iyi uygulamalar1 paylasmak, kolektif eylemi tesvik

etmek ve yeniligi tegvik etmek i¢in ortakliklar kurmustur.
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BOLUM BES
INGILTERE TEKSTIL/KONFEKSIYON SEKTORU, TARiHi, SEKTORUN
YAPISI VE TEMEL OZELLIKLERI, ITHALAT, IHRACATI
AVRUPA’DAKI YERI

5.1 Ingiltere Tekstil/Konfeksiyon Sektorii Yapis1 ve Ekonomiye Katkilari

Tekstil’in taringesi incelendiginde biyiik buluslar goriilmektedir. Ilk iplik makinesi
ve ilk mekanik dokuma tezgahlarinin ingiltere’de ortaya ciktig: bilinmektedir. Tekstil
ve hazir giyim endistrisine senelerce hakimiyeti elinde tutan ingiltere, globallesme ile
yukselen maliyetlerle birlikte global ekonomideki degisikliklerle de birlikte bu

hakimiyetini gelismekte olan iilkelere devretmek durumunda kalmustir.
5.1.1 Ingiltere Tekstil Sektoriiniin Ekonomideki Yeri

Ingiltere Hazir giyim ve moda yapisini incelersek, Ingiliz asilli global moda
markalarinin, drlnlerinin  sadece tasarim departmanini  kendi  binyelerinde
bulundurdugu goriilmektedir. imalatta artan maliyetler sebebiyle son 20 yilda giyim
uretiminde calisan sayisinin ¢ok blyik oranlarda distis gosterdigi gozlemlenmistir.
Uretim faaliyetini siirdiiren iireticiler ise, yalmzca 6zel kullanim alanlarma sahip,

kisiye 6zel, zengin misterilere yonelik iiretimin yapildig: liiks giyim alanlaridir.

Marks&Spencer ve Arcadia Group Ingiltere hazir giyiminin en blytk markalar:
arasinda ve Ingiliz sermayeli olanlaridir. imalatlarinin tamamina yakini dis piyasada
yapilmaktadir. Ingiltere hazir giyim sektdriinde ithalat orani, ihracat oranindan gozle
goralur sekilde yiksektir. Materyallerin ve giyim Grlnleri yiksek oranlarda denizasirt
iilkelerden alinmaktadir. ithalatc1 iilkeler arasinda basta Cin ve Hindistan olacak
sekilde, Ispanya, Fransa, Singapur, Malezya ve Tiirkiye’den pamuklu ve denim ithalati
da saglanmaktadir. Tiirkiye’nin Marks&Spencer, H&M ve Next gibi 6nde gelen
markalarina kaliteli ve diisiik maliyetli riinler sagladigi goriilmektedir. Cin ve
Hindistan Ingiltere pazarmna Tiirkiye’den sonra girmesine ragmen bir siire pazar
domine etmis olsa da imalat hacmi a¢isindan su anda Tiirkiye ile ayn1 konumda yer

almaktadir.
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Belirli bir kaliteyi en uygun fiyata hizli bir sekilde iiretme ve teslim etme noktasinda

oncelikli degerlendirilen tedarikei iilkelerin basinda Tiirkiye gelmektedir

Ingiliz Moda Konseyi'nin 2019/2020 yillik raporuna gore, moda endiistrisi ingiliz
ekonomisine 35 milyar pound katkida bulunmus ve 890.000 Kkisiye istihdam
saglamistir, gayri safi yurti¢i hasila katkisinda 3 milyar pound artis olmus ve ayni
istihdam orani ile daha fazla Uretkenlik géstermistir (British Fashion Council [BFC],
2020).

Birlesik Krallik Moda ve Tekstil Dernegi (UKFT), daha genis bir giyim ve tekstil
kapsamini iceren daha genis bir tanim kullanarak, Birlesik Krallik'taki tiiketicilerin
2018'de giyim, giyim aksesuarlari, ev tekstili ve halilara 74 milyar pounddan fazla
harcadigin1 ve giiglii biiylimeyi siirdiirdiigiinii tespit etmistir. 2011'den bu yana
sergilenen seviyeler; Moda ve tekstil sektoriiniin en 6nemli bilesenini olusturan tek
basina hazir giyim satislari, 2008'de 36 milyar pound iken 2018'de 53 milyar pound'un
tizerine ¢ikmistir (UK Fashion and Textile Association [UKFT], bt). UKFT'ye gore,
Birlesik Krallik'n moda ve tekstil imalat sektorii yilda 9 milyar pound'un Gzerinde
ihracat  gerceklestirmektedir, bu ihracat, podyumlarda goriilen tasarim
kreasyonlarindan tip, savunma ve ulastirma endiistrilerinde kullanilan kumaslara kadar

uzanmaktadir (UKFT, 2020).

5.2 Ingiltere Tekstil/Konfeksiyon Sektorii Son 10 Yilhk Siireg
5.2.1 Ticaret Politikast ve Brexit

The UK Fashion & Textile Association (UKFT) Textile Centre of Excellence web
sitesinde Brexit sonrasi Moda ve Tekstiller (Fashion & Textiles post Brexit) bashigiyla
yaymlanan derlemede Avrupa Birligi’nin, 2016 yilinda Ingiltere'nin en biiyiik tekstil
ve hazir giyim ihracat pazari oldugu ve Ingiltere'nin ihracatinin %74'iinii olusturdugu,
Ingiltere'nin AB'ye hazir giyim ve tekstil ihracatinin son bes y1lda %36 artis gosterdigi
ve yazinin yayinlandigi yillarda 6,7 milyar £ seviyesinde bulundugu rapor edilmistir
(UKFT, bt). BFTT anketi, Brexit'in etkisinin Birlesik Krallik FTT sektoriiniin karsi
karsiya oldugu karmasik bir faktor ve biiyiik tehdit olarak tanimlamistir. 2017, 2018,
2019 ve 2020'deki miizakerelere ragmen Ingiltere'nin giyim ve tekstile iliskin ticaret

politikalar1 hala belirsizligini korumaktadir. Birlesik Krallik'in moda sektorii biiytik
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Olglide olumlu vergiden muaf ticaret politikalarina ve AB ile yapilan tarife
anlagsmalarina bagimlidir. Brexit Oncesinde AB, sektoriin ihracatinin neredeyse
%80'ini, moda ithalatinin ise %30unu olusturmaktadir. KOBI'ler, yiiksek fiyatlar,
numune almada gecikmeler, sinir kontrolleri ve artan yonetim nedeniyle isletme
maliyetlerinin artmasindan ve ticaret kaybindan korkmaktadirlar (Harris, Begum ve
Vecchi, 2021). BFTT Brexit ve Covid-19'un Birlesik Krallilk Moda ve Tekstil
Teknolojisi Ekosistemi Uzerindeki Etkisi isimli yaymida Brexit ve Covid-19
salgmimin, Birlesik Krallik FTT ekosistemindeki vasifli calisanlarin azalmasina
katkida bulundugunu, bunun etkisi olarak sektdrde olusan rekabet nedeniyle hali
hazirdaki ¢aliganlari tutmanin zorlugunu vurgulamstir. Kiresel pazarlara erigimi ve
rekabet giiclinii artirmak i¢in Brexit sonrasi Ozellikle yeni kurulan sirketler ve
KOBI'ler igin; vergi indirimleri, seffaflik ve acik yonergeler aracihiiyla ticaretin
maliyetini ve karmasikligin1 azaltmay1 onermistir. Bununla birlikte Birlesik Krallik
FTT sektorliniin kapasitesini ve yetkinligini artirarak karbon ayak izini azaltmak ve
vasifli is¢ilere yonelik is gelistirme destegi, devlet slibvansiyonlari, bagislar ve
tesvikler, egitim ve vize programlari araciligiyla istthdam firsatlar1 yaratmayi

onermistir (BFTT, 2023).
5.3 Birlesik Krallik Tekstil Sektorii ithalat, Thracat ve Avrupa’daki Yeri

Birlesik Krallik 2023 toplam mal ithalatt 581.483 milyon pound olarak
kaydedilmis, bu ithalatta 216.843 milyon poundla makina ve tasima ekipmanlari ilk
sirada yer almaktadir. Bununla birlikte bu ithalatin 15.702 milyon poundluk kismini
giysi, 5.552 milyon poundluk kismini tekstil kumaslari, 414 milyon poundluk kismini
tekstil lifleri ithalat: olusturmaktadir (Office for National Statistics [ONS], 2024).

Ihracat verilerine bakildiginda toplam ihracat 2023 yilinda 394.764 milyon pound
olarak kaydedilmis, bunun en biyuk kismini ithalatta oldugu gibi makina ve tasima
ekipmanlar1 olusturmaktadir ve bu alanda 160.957 milyon poundluk bir harcama
kaydedilmistir. Bununla birlikte 2023 yilinda yapilan ihracatin 3.762 milyon poundluk
kismin1 giysi, 2.726 milyon poundluk kismini tekstil kumaslari, 649 milyon poundluk
kismini tekstil lifleri olusturmaktadir (ONS, 2024).
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Bununla birlikle ithal edilen tekstil kumaslarmin AB’den gelen kismi %40-50
arastyken, giysi ve tekstil liflerinde bu oran %30 civarina diismiistiir. ihracatta ise

tekstil kumaslar1 %60 civari, giysiler %50 Uzeri ve tekstil lifleri %30 civarinda AB

tlkelerine ¢ikmaktadir (ONS, 2024).
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Sekil 5.1 Birlesik Krallik 2023 tekstil kumaglar1 ithalatinda 6nde gelen ticaret ortaklart (ONS, 2024)
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Sekil 5.2 Birlesik Krallik 2023 y1l1 tekstil kumaglari ithalatt AB ve AB disi dagilimi (ONS, 2024)

Sekil 5.1°de Birlesik Krallik'in 2023 yilinda tekstil kumaslari ithalatinda 6nde gelen

ticaret ortaklarr gosterilmistir. Bu alandaki toplam ithalat 5.552 milyon pound olarak
kaydedilmistir.

Sekil 5.2°de Birlesik Krallik'in 2023 yilinda tekstil kumaslari ithalatinda AB ve

diinyanin geri kalaniyla yaptig: ticaretin yizde dagilimi gorilmektedir.
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Sekil 5.3 Birlesik Krallik'in 2023 yilinda giysi ithalatinda 6nde gelen ticaret ortaklari (ONS, 2024)
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Sekil 5.4 Birlesik Krallik 2023 yil1 giysi ithalati AB ve AB disi dagilimi (ONS, 2024)
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Sekil 5.5 Birlesik Krallik'in 2023 y1l1 tekstil lifleri ithalatinda 6nde gelen ticaret ortaklari (ONS, 2024)
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Sekil 5.6 Birlesik Krallik 2023 y1l1 tekstil lifleri ithalatt AB ve AB disi dagilimi1 (ONS, 2024)

Sekil 5.3’te Birlesik Krallik'n 2023 yilinda giysi ithalatinda 6nde gelen ticaret
ortaklart gosterilmistir. Bu alandaki toplam ithalat 15.702 milyon pound olarak

kaydedilmistir.

Sekil 5.4’te Birlesik Krallik'in 2023 yilinda giysi ithalatinda AB ve diinyanin geri

kalaniyla yaptig1 ticaretin yuzde dagilimi gortilmektedir.

Sekil 5.5’te Birlesik Krallik'in 2023 yilinda tekstil lifleri ithalatinda 6nde gelen
ticaret ortaklar1 gosterilmistir. Bu alandaki toplam ithalat 414 milyon pound olarak

kaydedilmistir.

Sekil 5.6’da Birlesik Krallik'in 2023 yilinda tekstil lifleri ithalatinda AB ve

diinyanin geri kalaniyla yaptig: ticaretin ylizde dagilimi gorulmektedir.
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Sekil 5.7 Birlesik Krallik 2023 tekstil kumaglar1 ihracatinda 6nde gelen ticaret ortaklart (ONS, 2024)

74



AB AB dis1

o
[
=]
I
(== ]
(=]
(=]
co
[s=]

100
%o

Sekil 5.8 Birlesik Krallik 2023 y1l1 tekstil kumaglari ihracati AB ve AB dis1 dagilimi (ONS, 2024)

Sekil 5.7°de Birlesik Krallik'im 2023 yilinda tekstil kumaslari ihracatinda 6nde
gelen ticaret ortaklari gosterilmistir. Bu alandaki toplam ihracat 2.726 milyon pound
olarak kaydedilmistir.

Sekil 5.8’de Birlesik Krallik'in 2023 yilinda tekstil kumaslar1 ihracatinda AB ve

diinyanin geri kalaniyla yaptig: ticaretin yiizde dagilimi gorulmektedir.
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Sekil 5.9 Birlesik Krallik'm 2023 yilinda giysi ihracatinda 6nde gelen ticaret ortaklar1 (ONS, 2024)
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Sekil 5.10 Birlesik Krallik 2023 yil1 giysi ihracati AB ve AB disi dagilim: (ONS, 2024)

75



Sekil 5.9°da Birlesik Krallik'in 2023 yilinda giysi ihracatinda 6nde gelen ticaret
ortaklart gosterilmistir. Bu alandaki toplam ihracat 3.762 milyon pound olarak
kaydedilmistir. Sekil 5.10’da Birlesik Krallik'in 2023 yilinda giysi ihracatinda AB ve

diinyanin geri kalaniyla yaptigi ticaretin yizde dagilimi gorilmektedir.
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Sekil 5.11 Birlesik Krallik 2023 tekstil lifleri ihracatinda 6nde gelen ticaret ortaklari (ONS, 2024)
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Sekil 5.12 Birlesik Krallik 2023 yil1 tekstil lifleri ihracati AB ve AB disi dagilimi (ONS, 2024)

Sekil 5.11°de Birlesik Krallik'm 2023 yilinda tekstil lifleri ihracatinda énde gelen
ticaret ortaklar1 gosterilmistir. Bu alandaki toplam ihracat 649 milyon pound olarak
kaydedilmistir. Sekil 5.12°de Birlesik Kral

lik'm 2023 yilinda tekstil lifleri ihracatinda AB ve diinyanin geri kalaniyla yaptigi
ticaretin yiizde dagilimi gérilmektedir.
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Sekil 5.13 Birlesik Krallik’in 2023 yilinda Tirkiye’den en cok ithal ettigi 5 mal ve 5 yillik degisimi
(ONS, 2024)

Sekil 5.13’te Birlesik Krallik’in 2023 yilinda Turkiye’den en ¢ok ithal ettigi 5 mal,
bunlarin milyon pound cinsinden degeri ve ithalat degerlerinin 5 yillik degisimi
gorulmektedir. Giyim’de %35lik bir diisiis yasanirken tekstil kumaglarindan %28’lik

bir artis gbzlenmistir.

10008 2017 2020 UL 1P
Degisim
ihracat | 3.049.808 2.794.308 2.810.802 | 2.310.223 T18%
ithalat | 4.100.829 2.245.696 3.891.434 | 3.291.954 15%
Hacim | 7.150.637 7,040,004 6.702.236 | 5.602.177 6%
Denge | -1.051.021 451388 | -1.080.632] 981731 9%

Sekil 5.14 Birlesik Krallik tekstil pazar dis ticaret verileri (Uludag Thracatci Birlikleri [UIB], 2021)

Sekil 5.14’te Birlesik Krallik tekstil pazari ithalat ve ihracat degerleri ve denge

durumu gorilmektedir. 2019 ve 2020 yillar1 arasindaki yiiksek kaybin nedeni
pandemidir. Trademap verilerine gore 2020 y1l1 tekstil ihracat1 2.3 milyar dolar, tekstil
ithalat1 3.3 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Sekil 5.15’te Birlesik Krallik’in tekstil
ihracati yaptig1 baslica tlkeler goriilmektedir. Turkiye ilk 20°de yer almaktadir.
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2019 2020 Degisim

1. | Birlesik Devletler 260.080| 235.653 -9% | 10%
2. |Hollanda 256.349| 219.868 -14% | 10%
3. | Almanya 259.621| 205.780 21% | 9%
4. |Cin 179.974| 154.611 -14% | 7%
5. |italya 206.710| 153.254 -26% | 7%
6. |Polonya 160.183 | 124.460 22% | 5%
7. |Romanya 155.804| 102.671 -34% | 4%
8. |Fransa 132.597| 101.990 -23% | 4%
9. |irlanda 113.651 96.661 -15% | 4%
10. | Nijerya 50.142 64.085 28% | 3%
19. | Tiirkiye 28.775 26.954 -6% 1%

TOPLAM 2.810.802 |2.310.223 | -18% |100%

Sekil 5.15 Birlesik Krallik’in tekstil ihracati yaptig1 baslica llkeler (UIB, 2021)

Uriin Grubu 2020 Degisim Pay
Dokunmamis mensucat
(emdirilmis, sivanmus, kaplanmus

'5603 . o 222.876 225.515 1% 11%
veya, lamine edilmis olsun
olmasin)
Sentetik filament ipliklerinden
dokunmus mensucat (54. 04

'5407 | pozisyo-, nundaki maddelerden 220.776 178.777 -19% 9%
elde edilen dokunmus mensucat
dahil)

Sekil 5.16 Birlesik Krallik’in tekstil ihracati yaptigi baslica Uriinler (UIB, 2021)

Sekil 5.16’da Birlesik Krallik’in tekstil ihracati yaptigi baslica drtinlerin 2019 ve
2020 yillarindaki degerleri gorilmektedir. Dokunmamig mensucata pandemi dénemi
ihtiyag devam ederken sentetik ipliklerden dokunmus mensucat ayni degeri

korumamustir.
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Degisim Pay

1. |Cin 619.524 513.916(-17% 16%
2. | Tiirkiye 410.715 382.496 -7% 12%
3. | Almanya 404.353 332.560[-18% 10%
4. |italya 367.565 284.523[-23% 9%
5. |Belgika 221.102 174.997(-21% 5%
6. | Birlesik Devletler 176.564 148.915[-16% 5%
7. |Hollanda 145.013 146.628 | 1% 4%
8. | Hindistan 196.313 141.977(-28% 4%
9. |ispanya 96.469 96.407) 0% 3%
10. | Avusturya 69.228 84.033(21% 3%
TOPLAM 3.891.434 3.291.954 | -15% 100%

Sekil 5.17 Birlesik Krallik’in tekstil ithalati yaptig1 baslica tlkeler (1000$) (UIB, 2021)

Sekil 5.17°de Birlesik Krallik’in tekstil ithalati yaptig: ilk 10 ulke gorulmektedir.

ITC Trademap 2019 — 2020 verilerine gore Turkiye Birlesik Krallik’in tekstil
ithalat1 yaptig1 Ulkeler siralamasinda Cin’den sonra 2. sirada yer almaktadir. Tekstil
ihracati yaptig1 Ulkeler arasinda ise ilk 20’de olup 2020 yil1 ihracat verilerinde 2019

yilina oranla pandemi dolayistyla %6 ve %7°lik diisiisler gozlenmistir.
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Uriin Grubu 2020 Degisim

Dokunmams mensucat

5603 | (emdirilmis, sivanmus, kaplanmis 511.376 518540  1%]| 16%
veya, lamine edilmis olsun
olmasn)

Sentetik filament iplikleri (dikis
ipligi hari¢) (perakende olarak,
‘5402 |satlacak hale getirilmemis) (67 397.652 303.607 -24% 9
desiteksten az olan sentetik mono,
filamentler dahil)

Sentetik  filament ipliklerinden
dokunmus mensucat (54, 04
‘5407 |pozisyo-, nundaki maddelerden 277.673 214.523 -23% Ek
elde edilen dokunmus mensucat
dihily

Sentetik devamsiz lifler (karde
edilmemis, taranmanmis veya iplik,

" 5 =20%; U
5503 imali  icin  diger  surette 215.471 173.077 20% 5%
hazirlanmamusg)
Plastik  emdirilmis, sivanmis,
. kaplannus veya plastikle lamine ,
5 - 2, g 04
5903 edilmis. mensucat (59.02 161.924 148.019 P 4%

pozisyonundakiler harig)

Dokunmus kadife, peliis ve turtil
‘5801 |mensucat (58.02 wveya 38.06, 169.193 138.764|  -18% 4%
pozisyonlanndaki mensucat harnig)
Dokumaya elverisli maddelerden
vatka ve vatkadan mamul egya: ,

'seop |unlufu 5 mm yi geomeyen 91.039 124823 3T%| 4%
lokumaya elverigli lifler
(krpintilar), dokumaya elverisli
maddelerin toz ve tarazlan
Pamuklu ~ mensucat  (agirhk
itibariyle % 85 veya daha fazla
pamuk, igerenlerim2. agurlig 200
ar. 1 gecmeyenler)

Dokumaya elverisli maddelerden
teknik  islerde  kullamlmaya ' .
mahsus, busf'asﬂm 7 nolu notunda M.685 86249 % 3%
belirtilen iirlinler ve esva

‘6006 | Diger Grme mensucat 68.227 75.117 10% 2%
TOPLAM 3.891.434 3.291.954( -15% | 100%

‘5208 118.278 109.365 -8% 3%

‘5911

Sekil 5.18 Birlesik Krallik’in tekstil ithalat1 yaptigi baslica triinler (1000$) (UIB, 2021)

Sekil 5.18°de gorllen Birlesik Krallik’1n tekstil ithalat: yaptig: Grlinler 2019 - 2020

yillari arasinda pandemi dolayisiyla gozle gorilir bir dusls yasamustir.
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Birlesik Krallik'in Tiirkiye'den ithalati Tiirkiye'nin Diinyaya ihracati Birlesik Krallik'in Diinyadan ithalati

Uriin Etiketi
2021 Degeri 2022 Degeri 2023 Degeri 2021 Degeri 2022 Degeri 2023 Degeri 2021 Degeri 2022 Degeri 2023 Degeri

'61 |[Orme veya tig isi giyim esyalari ve giyim aksesuarlari £899,048( £1,221,918 £951,914 £7,838,657| £8,979,091| £8,267,756 £8,779,305(£11,237,171| £8,986,492
Grme veya Ug isi olmayan giyim esyasi ve giyim

'62 |aksesuarlar £349,552 £605,707 £455,928 £5,462,819| £6,902,536| £6,464,639 £6,509,586| £8,631,561| £7,302,722
Yapay filamentler; suni tekstil malzemelerinden serit ve

54 |benzerleri £167,994| £160,115| £147,799 £1,360,494| £1,535,864| £1,434,149 £591,702| £623,966| £543,894

'57  [Halilar ve diger tekstil yer kaplamalari £129,198| £138,887| £161,660 £2,355,299| £2,299,120| £2,263,340 £943,225| £963,850| £894,992
Diger hazir tekstil rinleri; setler; yipranmis giysiler ve

'63  |yipranmis tekstil Griinleri; pacavra £72,591 £87,960 £67,510) £2,104,385| £2,260,060| £1,840,234 £2,295,416| £2,468,774| £2,098,452
Vatka, kege ve dokusuz kumaslar; ozel iplikler; sicim,

'56 [halat, halatve kablolar ve bunlardan esya £64,216 £74,325 £62,582 £780,284 £918,856 £868,972 £686,865 £759,025 £728,711

'55  |Suni ve sentetik kesikli lifler £58,528 £52,524 £52,872] £1,256,204| £1,586,633| £1,331,528 £411,685| £452,652| £370,378
©zel dokuma kumaslar; puskalla tekstil kumaslarr;

'58 [dantel; halilar; aksesuar; nakis £20,940 £22,896 £19,042 £337,486 £362,049 £324,539 £233,659 £242,948 £213,600
Emdirilmis, kaplanmis, kaplanmis veya lamine edilmis

'59  [tekstil kumaslari; uygun tirden tekstil driinleri... £19,931 £25,883 £26,396 £223,995 £273,565 £272,258 £321,154 £390,331 £400,719

'52  |Pamuk £19,811 £22,247 £15,968 £1,646,955( £1,846,127( £1,689,381 £208,393 £256,247 £215,078

'60  [Orme veya tig isi kumaslar £19,104 £21,810 £18,446] £1,567,695| £1,673,606| £1,550,163 £163,598| £174,054| £135,951
Yiin, ince veya kaba hayvan kili; at kilindan iplik ve

'51  |dokuma kumas £9,639 £8,814 £8,125 £63,871 £72,312 £79,287| £247,314 £317,679 £287,189
Diger bitkisel tekstil lifleri; kagit ipligi ve kagit ipliginden

'53  |dokunmus kumaslar £4,294] £4,226 £4,574 £47,551 £53,585 £51,705! £105,296| £123,685 £95,661]

'50 |ipek £288 £106 £18 £4,306 £1,367 £1,601 £18,181 £24,504 £23,009
Toplam £1,835,134 £2,447,418 £1,992,834 £25,050,001(£28,764,771 £26,439,552 £21,515,379(£26,666,447 | £22,296,848

Sekil 5.19 Birlesik Krallik tarafindan ithal edilen iirlinlerin listesi ve Birlesik Krallik ile Tirkiye
arasindaki ikili ticaret (ITC Trademap, b.t.)

Sekil 5.19°da Birlesik Krallik tarafindan ithal edilen iiriinlerin listesi ve bunlarin
2021, 2022 ve 2023 yillarinda Turkiye ve Diinya’dan yapilan ithalat miktarlar ingiliz

para birimindeki degeriyle listelenmistir.
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BOLUM ALTI
BIiRLESIK KRALLIK SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASININ
INCELENMESI VE TEDARIKCI SECIMINDEKI KRITERLER

Birlesik Krallik hiikiimeti, 2050 yilina kadar net sifir sera gaz1 emisyonuna ulasma
hedefini yasaya dahil etmistir. Bu iddiali hedef enerji, ulasim, sanayi, binalar, tarim ve
atik yonetimi dahil olmak {izere gesitli sektorlerde net sifira dogru ilerleme igin gesitli

hedefler ve yol haritalar: icermektedir.

6.1 Birlesik Krallik’ta Net Sifir Yolunda Yasa, Yururluk ve Aksiyon Planlar:

Birlesik Krallik'ta 2008 yil1 iklim Degisikligi Yasas1 (Climate Change Act 2008),
sera gazi emisyonlarmi 2050 yilma kadar 1990 seviyelerine kiyasla en az %80
oraninda azaltmak i¢in yasal olarak baglayici hedefler belirlemis, bunu da 2019 yilinda
guncellemis ve 1990 seviyelerine kiyasla %100 oraninda azaltmak olarak belirlemistir
(legislation.gov.uk, 2019). Bu mevzuat, Birlesik Krallik'in 2050 yilina kadar net sifir
emisyon elde etme taahhtduniin yolunu agmistir. 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulagmaya yonelik plan ve politikalarin ana hatlarini ¢izen Net Sifir Stratejisi’ni (Net
Zero Strategy) Ekim 2021'de Kiiresel Yatirnm Zirvesi’nde (Global Investment
Summit) yayinlamugtir. Strateji, enerji, ulasim, binalar ve sanayi gibi gesitli sektorleri
karbondan arindirmaya yonelik girisimleri de icermektedir. Bununla birlikte hiikiimet
ekonomik biiyiimeyi tesvik ederken emisyonlar1 azaltma yaklagimini ortaya koyan
Temiz Biiyiime Stratejisi’ni (Clean Growth Strategy) yayinlamistir. Enerji
verimliligini artirmaya, yenilenebilir enerji dagitimini artirmaya, diisiik karbonlu
inovasyonu desteklemeye ve temiz teknolojilere yatirimi tesvik etmeye yonelik
onlemleri igermektedir. Ayrica endiistriler genelinde emisyon azaltimlarimni tegvik
etmek i¢in Karbon Fiyati Destegi (Carbon Price Support - CPS) ve Birlesik Krallik
Emisyon Ticaret Plan1 (UK ETS) gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalarini
uygulamaya koymustur. Bu mekanizmalar karbon emisyonlarma bir fiyat koyarak
isletmeleri daha temiz teknolojilere ve uygulamalara yatinm yapmaya tesvik

etmektedir (GOV.UK, 2021).

Birlesik Krallik, daha temiz enerji kaynaklarina gecis ¢abalarinin bir pargasi olarak

2024 yilina kadar komiir yakitli enerji tiretimini azaltimiz olarak durdurmayi taahhiit
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etmistir. Bu gecis, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya, enerji verimliligini
artirmaya ve disiik karbonlu alternatiflerin kullanimini tesvik etmeye yonelik
politikalarla desteklenmistir. Ayrica 2030 yilina kadar yeni benzinli ve dizel otomobil
ve kamyonetlerin satisinin yasaklanmasi, elektrikli araclarin (Electric Vehicle [EV])
tesvik edilmesi, elektrikli arag sarj altyapisina yatirim yapilmasi da dahil olmak iizere

ulastirma sektoriinii karbondan arindirmak i¢in dnlemler uygulamaya koymustur.

Bununla birlikte tarim sektoriinden kaynaklanan emisyonlari azaltmak i¢in, toprak
sagligini iyilestirmeye, karbon tutumu artirmaya, hayvanciliktan kaynaklanan metan
emisyonlarin1 azaltmaya ve siirdiirtilebilir arazi yonetimi uygulamalarini tesvik
etmeye yonelik onlemler de dahil olmak iizere tarim politikalar1 ve girisimleri

gelistirilmektedir.

Birlesik Krallik, 31 EKim - 12 Kasim 2021'de Glasgow'da 26. BM iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi'na (COP26) ev sahipligi yapmistir. COP26'da tlkeler, iklim
eylemlerini gelistirme ve kiiresel 1sinmay1 sinirlama kararliligini artirma yoniinde
taahhitlerde bulunmustur. Birlesik Krallik hukimeti, net sifir emisyona yoénelik
ilerlemeyi hizlandirmak ve kiiresel iklim direncini giiglendirmek i¢in uluslararasi

ortaklarla birlikte ¢alisma sozii vermistir (United Nations Climate Change, b.t.).
6.2 Net Sifir’a Ulasmakta Gorevli Olan Kurum ve Kuruluslar

e Birlesik Krallik HkUmeti:

Birlesik Krallik hiikiimeti, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili ulusal
politikalarin ve hedeflerin belirlenmesinde merkezi bir rol oynamaktadir. Buna, enerji
politikasini ve iklim eylemini denetleyen Isletme, Enerji ve Endiistriyel Strateji Dairesi
(Department for Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS)) ve cevresel
siirdiiriilebilirlige odaklanan Cevre, Gida ve Koy Isleri Dairesi (Department for
Environment, Food & Rural Affairs [DEFRA]) dahildir.
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e iklim Degisikligi Komitesi (Committee on Climate Change (CCC)):

CCC, Birlesik Krallik hiikiimetine emisyon hedefleri ve iklim degisikligini azaltma
stratejileri konusunda tavsiyelerde bulunan bagimsiz bir yasal organdir. Karbon
biit¢elerine iligkin Oneriler sunar ve iklim hedeflerine ulagsma ydniindeki ilerlemeyi

degerlendirir.

e Devredilen Yonetimler (Devolved Administrations):

Birlesik Krallik hiikiimetine ek olarak, Iskocya, Galler ve Kuzey Irlanda'daki
devredilmis yonetimlerin de kendi yetki alanlar1 dahilinde siirdiiriilebilirligi yonetme

ve iklim hedeflerini belirleme konusunda kendi sorumluluklari vardir.

e Sivil Toplum Kuruluslar: (STK'lar) (Non-Governmental Organizations

(NGOs)) ve Organizasyonlar ve Hayir Kurumlart:

Friends of the Earth, Greenpeace ve WWF gibi STK'lar, WRAP gibi kar amaci
gutmeyen kuruluslar1 daha gii¢lii ¢cevre politikalarinin savunulmasi ve hiikiimetlerin
ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerinden sorumlu tutulmasi konusunda hayati

bir rol oynamaktadir.

e Isletmeler ve Sirketler:

Birlesik Krallik'taki birgok isletmenin kendi siirdiiriilebilirlik hedefleri ve
girisimleri vardir. Biiyiik sirketler genellikle karbon ayak izlerini azaltmaya ve Net
Sifir hedeflerine ulasmaya yonelik stratejileri uygulamaktan sorumlu ozel

strdurdlebilirlik ekiplerine sahiptir.

e Yerel yetkililer:

Birlesik Krallik'taki yerel konseyler ve yetkililer, yenilenebilir enerji projelerinin
uygulanmasi, siirdiiriilebilir ulagim segeneklerinin tesvik edilmesi ve yesil alanlarin

gelistirilmesi gibi slirdiiriilebilirlik girisimlerine giderek daha fazla dahil olmaktadir.

e Akademik Kurumlar ve Arastirma Kuruluslari:

Universiteler, arastirma enstitiileri ve diisiince kuruluslari, bilimsel arastirma,
politika analizi ve bilginin yayilmast yoluyla siirdiiriilebilirlik c¢abalarina katkida

bulunur.
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o Uluslararas1 Kuruluslar:

Birlesik Krallik, kiiresel iklim girisimleri ve anlagsmalar1 konusunda Birlesmis
Milletler (BM), Hiikiimetler arasi1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Avrupa Birligi
(AB) gibi uluslararasi kuruluslarla igbirligi yapmaktadir.

6.3 Atik ve Kaynak Aksiyon Program (Waste and Resources Action Programme)

Atik ve Kaynak Aksiyon Programi (WRAP), iklim krizinin nedenleriyle miicadele
etmek ve gezegene siirdiiriilebilir bir gelecek saglamak i¢in diinya ¢apinda ¢alisan bir
sivil toplum kurulusudur. 2000 yilinda Ingiltere'de kurulmus ve su anda 40'tan fazla
ulkede ¢alismaktadir. WRAP, iklim kriziyle gelen zorluklarin iistesinden gelmek ve
sirdiiriilebilir kaynak yonetimi uygulamalarini tesvik etmek icin 6zel bir kurulusa
duyulan ihtiyaci kabul eden Birlesik Krallik hiikiimetinin, endiistri paydaslarinin ve
cevre kuruluslarinin destegiyle kurulmustur. Birlesik Krallik’ta Net Sifir’a ulasma
yolunda rehberlik saglayan kurum ve kuruluslardan bir tanesi WRAP’tir. WRAP'In
misyonu, siirdiiriilebilir kaynak yonetimi uygulamalarini tesvik ederek dongiisel
ekonomiye gecisi hizlandirmaktir. Atiklar en aza indirmeyi, kaynak verimliligini en
ist diizeye cikarmayr ve tiketim ve {iretimin c¢evresel etkisini azaltmay1
amaglamaktadir. WRAP, yiyecek ve icecek, tekstil, plastik, ambalaj, ev esyalar1 ve
ingaat dahil olmak iizere ¢esitli sektorlerde calismaktadir. Cevresel zorluklari ele
almak ve bu alanlarda strdurtlebilir uygulamalari tesvik etmek igin girisimler,

kampanyalar ve programlar gelistirir (\WRAP UK, 2023).

Bir iist baslikta listelendigi gibi Net Sifir’a ulagsma yolunda gorevli veya goniillii
pek cok kurum ve kurulus vardir. Bunlardan birisi olan WRAP, plan ve hedefleri ile
Birlesik Krallik’in bu yoldaki haritasina 151k tutmasi adina tekstil sektoriindeki
surdiiriilebilirlik ve net sifir hedeflerini arastirdigimiz bu ¢alismada rehberlik yapmasi

i¢in se¢ilmistir.
6.3.1 WRAP Aksiyon Planlar:

WRAP tarafindan o6zellikle tekstil endiistrisinde yiiriitiilen bazi temel eylem

planlar1 ve girisimler asagida listelenmistir.

e Siirdiiriilebilir Giyim Eylem Plan1 (Sustainable Clothing Action Plan [SCAP])
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e Tekstil 2030 (Textiles 2030)
e Kiuyafetlerinizi Sevin (Love Your Clothes)
e Tekstil Geri Dontisiimii (Textile Recycling)

e Tekstil icin Donglsel Ekonomi (Circular Economy for Textiles (CET))
(WRAP UK, 2023)

6.3.1.1 Siirdiiriilebilir Giyim Eylem Plani 2020 (SCAP 2020)

SCAP, giyimin yasam dongiisii boyunca ¢evresel ayak izini azaltmak icin giyim ve
tekstil endiistrisindeki paydagslar: bir araya getiren, WRAP liderligindeki isbirlik¢i bir
girisimdir. Karbon azaltimi, su kullanimi, atik azaltimi ve siirdiiriilebilir kaynak
kullanim1 gibi alanlara odaklanmaktadir. SCAP Kiiresel sera gazi emisyonlarinin
ylizde 30'u gida iretiminden, ylizde 8'i tekstilden, %3 plastik ambalajlardan
kaynaklandigim1 belirtmektedir. Kiiresel sera gazi (Green House Gases [GHG])
emisyonlarinin %45'iyle ancak iiriin ve gida tiretme ve tiiketme seklimizi degistirerek

micadele edilebileceginin altini ¢izmistir (WRAP UK, 2023).

Tekstil sektorii, diinya capinda milyonlarca gecim kayna§i yaratan, kiiresel
ekonomiye onemli bir katki saglayan bir sektordiir. Ancak kiiresel hazir giyim tiretimi
ve tlketimi artmaya devam etmekte ve mevcut ‘al, yap, imha et' modelinin ciddi
cevresel ve sosyal etkileri bulunmaktadir (WRAP UK, 2023).

Endiistri, stirdiiriilebilir olmayan su, toprak, fosil yakit ve enerji kullaniminin yanm
sira zehirli kimyasallar, atik ve kirlilik ve sosyal adaletsizlikle iliskili iiretim stirecleri

nedeniyle elestirilmektedir (WRAP UK, 2023).

WRAP, tekstil ve giysilerin satin alinma, kullanilma ve yeniden kullanilma seklini
dontistirmek igin harekete gecmistir. Tekstil icin dongusel bir ekonomi yaratarak sera
gaz1 emisyonlarint ve su kullanimini azaltmayi, kirliligi ve etik olmayan is

uygulamalarini sona erdirmeyi amaglamaktadir (WRAP UK, 2023).

SCAP 2020, giysilerimiz tzerindeki cevresel etkiyi en aza indirmek igin kolektif
eylemi kullanmistir. WRAP'in goniillii anlagmasi, giyimin su, atik ve karbon etkilerini

basarili bir sekilde azaltmak i¢cin moda markalarini1 ve perakendecileri, yardim amaclh
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perakendecileri, tekstil geri doniisiimciilerini ve endiistri uzmanlarint uzun vadeli
isbirligi icinde bir araya getirmistir. 2012'den bu yana sektor Onciiliiglindeki oncii
eylem plani, sektoriin her diizeyindeki ileriye doniik Birlesik Krallik moda ve tekstil
kuruluglart i¢in olumlu g¢evresel ve ekonomik sonuglar saglamistir. SCAP, Birlesik
Krallik'ta tliketilen giysilerin etkilerini azaltmak i¢in moda perakendecilerini, yardim
amagch perakendecileri ve tekstil geri doniisiimciilerini basarili bir sekilde bir araya

getirmis sektor destekli eylem planmidir (WRAP UK, 2023).

SCAP'a hacim olarak Birlesik Krallik perakende satiglarinin %48'inden fazlasini

temsil eden 90'dan fazla imzac1 ve destek¢i kaydolmustur.

SCAP 2020'yi destekleyen bazi kuruluslar agsagida listelenmistir;

e Age UK

e Arcadia Group
e Arco

e ASOS

e« BagitUp

e Boohoo

e British Heart Foundation

o British Red Cross

e Cancer Research UK

e Clothes Aid

e Lawrence M Barry & Co (LMB)
e Mantis World

e Marks and Spencer

« Nathan's Wastesavers

e Mint Velvet
e Newlife

o Next

e Oxfam

e Primark

e Refashion

« ReGAIN App Ltd
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e ReSkinned
e Sainsbury's (TU)
e Salvation Army Trading Company

e SOEX UK
e Suez Recycling and Recovery UK
o Ted Baker

e Tesco (F&F)

e The Zip Yard

o TRAID

e Two guys in rags
e Whistles

« Urban outfitters

e Yellow Octopus Fashion Ltd

6.3.1.1.2 SCAP 2020 Taahhud
2012 ve 2020 yillart arasinda SCAP endiistri hedefleri:

e %15 karbon ayak izi azaltimi

e %15 su ayak izi azaltimi

e %15 atik depolama sahalarina giden atiklarin azaltilmasi

e 9%3,5 tiim Uiriin yagam dongiisii boyunca ortaya ¢ikan atiklarin azaltilmasi

olarak belirlenmistir.
2019 y1l1 sonu, hedefe bir y1l kala:

e Karbon hedefi -%15,9 azaltimla asilmistir.
e Su hedefi -%19,5 azaltimla agilmistir.
e Atik hedefi, -%3,5 hedefine karsilik -%2,3 azalma kaydetmistir.

Bununla birlikte,

ASOS - 2019'da %14 organik pamuga ulasmistir; pamugun %80'inden fazlasi daha
stirdiirtilebilir kaynaklardan saglamaktadir (WRAP UK, 2023).
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Tesco, F&F araciligiyla kumaglart islenmemis polyesterden geri doniistliriilmiis
polyestere ve geri doniistiiriilmiis naylona, viskozdan liyosele ve geleneksel pamuktan
Better Cotton Initiative'e (BCI) veya organik pamuga gec¢is yapmistir (WRAP UK,
2023).

M&S giyim ve ev uUrunlerinde daha surduralebilir malzemelerin ve boyama
stireclerinin benimsenmesi tizerinde ¢alismaktadir. 2012'den bu yana suda %29'dan
fazla, karbonda ise %11'den fazla azalma elde etmislerdir. Bundaki en biyik etken
giyim Urln yelpazesinde %100 daha siirdiiriilebilir pamuga ulasmak olmustur (WRAP
UK, 2023).

SCAP 2020 raporu ve gerceklestirilen hedef yuzdeleri

e %21 6 karbonda azalma
e 9%18,2 su azalmasi

e %60 atik hedefi karsilanmustir.

6.3.1.2 Tekstil 2030 (Textiles 2030)

Tekstil 2030, Birlesik Krallik tekstil endiistrisini donistirmek ve dongiisel
ekonomiye dogru ilerlemeyi hizlandirmak icin WRAP tarafindan ytirtitiilen goniillii
bir anlasmadir. Karbon azaltimi, su kullanimi ve atik azaltimi ile ilgili iddiali hedefler
dogrultusunda calismak iizere perakendecileri, markalarn, {reticileri, geri

dontistimctileri ve diger paydaslart bir araya getiriyor (WRAP UK, 2023).

WRAP kiiresel sera gazi emisyonlarinin %8-10'u moda ve tekstil endistrisinden
kaynaklandigini1 bildirmektedir. Sanayinin her yil kullandigi suyun 93 milyar
metrekup oldugunu ve Birlesik Krallik'ta her y1l 956.000 ton giysinin atildigini rapor
etmistir (WRAP UK, 2023).

2030 icin hedefler listelendiginde:

e Yeni liriinlerin toplam sera gazi ayak izini, iklim degisikligine iliskin Paris

Anlasmas1 uyarinca kiiresel 1sinmay1 1,5°C ile sinirlamak ve en ge¢ 2050
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yilina kadar Net Sifir'a ulagsmak icin yeterli olacak sekilde %50 oraninda
azaltmak,

e Satilan yeni iiriinlerin toplam su ayak izini %30 oraninda azaltmak,

o Tiiketici ihtiyaglarin1 karsilamak ic¢in kullanilan islenmemis tekstil

malzemelerinin miktarini (malzeme yogunlugu) azaltmaktur.

2022 istatistikleri

0, iyilestirme eylemleri (V) - -
%2 VeSS = %62 uzeri L
Kolektif karb K ton basina karbon etkisinin %12, i y
_ ?: ; alr on Ay su etkisinin ise %4 oraninda BIFIE§.Ik“K:a"Ik.p?Zarlnd.a!(l
izinde azalma azaltilmasina yardime: oldu ekstil diriinlerinin %62'sinden
azlasini temsil eden 130 imzac
0,
%8

kolektif su ayak %44 &}

izindeki artis tekstil Griiniiniin cevreye etkisi
geleneksel emsallerine gore

daha diisiiktii

%84 ; daha fazla tekstil

toplam su ayak izinin %84'u ; yeniden kullanim ve

pamuk elyaf iiretiminden 3 geri doniigiim
kuruluglar tarafinda
topland:

0 ingiltere pazarina N B
@ A)l3 sunulan tekstil > ; ikinci el satiglar marka ve

iiriinlerinin AR perakendecilerin
= 0,
N : %9

hacmindeki artis satiglarinin %9u kadar

Sekil 6.1 WRAP Tekstil 2030 cercevesinde yillik ilerleme raporu 2022/23 (WRAP, b.t.)

Sekil 6.1°de karbon ayak izinde %2 azalma, su ayak izinde %8lik bir artig oldugu
ve bu su ayak izinin %84’tinin pamuk Uretiminden kaynaklandigi rapor edilmistir.
Yine aynmt sekilde Birlesik Krallik pazarina sunulan tekstil Urinlerinde %13 artis
oldugu, 130 katilimcinin Birlesik Krallik pazarma sunulan driinlerin %62lik kismini
temsil ettigini, Uretilen tekstillerin %44 tiniin daha az cevresel etkiye sahip oldugunu,
%8 daha fazla tekstilin geri doniisiim ve yeniden kullanim organizasyonlari tarafindan
toplandigini ve ikinci el tekstil satislarinin yeni tekstillerin satiglariin %9’una tekabl
ettigini rapor etmistir (WRAP UK, 2023).
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2030 hedef -%50

-%30

2019 12,3 milyon tCO:ze

2,8 milyar m?

2022 12,1 milyon tCO:ze

3.1 milyar m?

2019 ile 2022 arasindaki

% fark (toplam) -%2

2019 ile 2022 arasindaki
% fark (ton basina)

~%12

+%8

-%4

Sekil 6.2 Marka ve perakendeci imza sahiplerinin 2019 (referans) ve 2022'deki toplu karbon ve su ayak
izi (WRAP UK, 2023)

Sekil 6.2°de karbon ayak izinde 2019'a gore %?2'lik miitevazi bir azalmay1 rapor

etmektedir ve bu miktar Birlesik Krallik'ta yilda 8,3 milyon arabanin emisyonuna

esdegerdir. Su ayak izinde 2019'a gbre %8 artis gozlenmis ve pamuk elyafi iiretiminin

toplam rakamin %84'{inii olusturdugu rapor edilmistir (WRAP UK, 2023).

KARBON
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4% |
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~
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-7% -50%
-60%
k Daha -60%
Dugux Dupls  Gen P
“‘FW" Egr!l::n mﬂnlmlp EttTII Dénligmiy Modelenini  Uzun
Enarfisl  Ensrjis Orstim  Ejamiar Yaniden Gmir
[Binegl  Tedar Slirageri Kusianin lgin

Kraillik)

Orin

Zineiny Tatanmi

suU

-16.4%

‘Galiptirimip
Limer

-0.4%

-18.2% -
B
-7.5%
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Etwl DonUpmily Modgsiisrind Uzun
Dirstim Etjariar Yanidan Cmilr
Slinagian Kutianin igin

Drun
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Sekil 6.3 2019-2030 yillar1 karbon ve su ayak izi takibi (WRAP UK, 2023)

Sekil 6.3’te 2019-2030 Karbon ayak izi azaltma senaryosu (gecici tahmin %50

azalma).

2019-2030 Su ayak izini azaltma senaryosu (gegici tahmin %51 azalma)

gorulmektedir.
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6.3.1.3 Giysilerinizi Sevin (Love Your Clothes)

“Giysilerinizi Sevin”, WRAP tarafindan yiiriitiilen, giysilerin g¢evresel etkileri
konusunda farkindalik yaratmak ve siirdiiriilebilir moda sec¢imlerini tesvik etmek
amaciyla yiriitiilen bir kampanya olarak baslatilmis ancak finansman énceliklerindeki
degisiklik ve Tekstil 2030 katilimcilart geri bildirimleri nedeniyle arsivlenmistir.
Bunun yerine odak noktasi, igletmelere ve markalara dogrudan destek sunmak olarak
belirlenmistir. Kampanya, bireylerin kiyafetlerine bakim yapmalarina, kiyafetleri
onarmalarina ve ileri donilisiime tabi tutmalarina ve daha stirdiiriilebilir satin alma
kararlar1 vermelerine yardimci olacak ipuglar1 ve kaynaklar saglamak i¢in baslatilmis

ve asagida listelenen alanlara odaklanarak yola ¢ikmistir. (WRAP, b.t.).

e Birlesik Krallik'in giysi tedarik etme, kullanma ve elden ¢ikarma seklindeki
degisiklikler, giyim tiiketiminin karbon, su ve atik ayak izlerini her biri %10-
20 oraninda azaltabilir.

e Dolaplardaki kiyafetlerin yaklasik yiizde 30'u en az bir yildir giyilmemistir.

e Bes kisiden dordiiniin en azindan bazi kiyafetleri, artik bedenine uymadigi
veya uydurulmasi gerektigi i¢in giyilmemis.

e Kadinlarin yarisindan fazlasi ve erkeklerin neredeyse dortte biri kiyafetlerin
nasil onarilacagi konusunda daha fazla bilgi edinmek istediklerini ifade

etmistir.
6.3.1.4 Tekstil Geri Doniisiimii (Textile Recycling)

WRAP, tekstil geri doniisiimiinii tesvik etmek ve giysi ve tekstil Uriinlerinin
yeniden kullanimim1 ve geri doniisiimiinii tesvik etmek icin calisir. Tekstil geri
doniisiim oranlarini artirmak ve ¢Op sahasina gonderilen tekstil atiklarini azaltmak i¢in
isletmelere, yerel yonetimlere ve tiiketicilere rehberlik, kaynak ve destek saglar

(WRAP UK, 2023).

6.3.1.5 Tekstil icin Dongusel Ekonomi (Circular Economy for Textiles)

WRAP, dongiisel is modellerini, uzun dmiir ve geri doniistiiriile bilirlige yonelik
tasarimi ve yenilikci tekstil geri doniisiim teknolojilerini tesvik ederek tekstilde

dongiisel ekonomiye gegcisi desteklemektedir. Tekstil tedarik zincirinde israfi
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azaltmaya ve kaynak verimliligini tesvik etmeye yonelik stratejiler gelistirmek ve

uygulamak i¢in sektor paydaslariyla isbirligi yapmaktadir. (WRAP UK, 2023).

Dongusel tekstiller icin yol haritas1 hedefleri asagida listelenmistir:

* Dongiisellik igin Tasarim: Birlesik Krallik'ta piyasaya strllen trunlerin etkilerini
azaltmak i¢in dayaniklilik, geri donustirilebilirlik, geri donistiriilmiis icerik
kullanimi1 ve atiklarin en aza indirilmesi ve bunlarin is modeline ve miisteri tabanina

uygun sekilde uygulanmasi.

+ Doéngiisel Is Modellerinin Uygulanmasi: Birlesik Krallik'ta giyimin émrin
uzatmak i¢in iirlin yelpazesine uygun sekilde yeniden kullanilan is modellerini pilot
olarak kullanilmasi, 6grenimin paylasilmasi ve biiyiik 6l¢ekli uygulamalar gelistirerek

ve is bilyiimesini islenmemis kaynaklarin kullanimindan ayrilmasi

* Malzeme Dongiisiiniin Kapatilmasi: Birlesik Krallik'ta elyaftan elyafa geri
doniisiimiin ticarilesmesini hizlandirarak, yeni tirinler i¢in geri donistiiriilmiis elyaf

tedarik etmek ve kullanmak tizere ortakliklar kurulmasi.

Bir tekstil iirlinliniin karbon ayak izinin neredeyse %801 tasarim asamasinda
belirlenir. WRAP'in Tekstil 2030 anlagmasi, tekstil kuruluslarinin giysilerin 6mriini
en Ust dlizeye ¢ikarmak, en siirdiiriilebilir malzemeleri segmek ve geri doniistiiriilecek
sekilde tasarlandiklarindan emin olmak i¢in dongiisel tasarim ilkelerini tasarim ve
iirlin gelistirme siireclerine yerlestirmelerine yardimei olacak Donglisel Tasarim Arag
Setini sunmustur. WRAP''m Dongiisel Tasarim Arag¢ Seti, dongiisel tasarim
stratejilerinin tutarli bir ¢ergevesini olusturarak tekstil endiistrisi i¢in 'bagvurulmasi

gereken' bir kaynak olarak sunulmustur (WRAP UK, 2023).

Gilinlimiiz moda endiistrisinin dogrusal calisma sekli, bagli oldugu biyolojik
cesitlilik tizerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir. Moda i¢in déngusel bir ekonomi,
giyim tiretme ve kullanma seklimizi doniistiirmek i¢in sistem diizeyinde kapsamli bir

yaklasim sunmaktadir (Ellen MacArthur Foundation, 2023).

Giysileri ve bunlarin yapildigi malzemeleri kullanimda tutmak, yeni {iretim
ithtiyacini ortadan kaldirabilir ve dolayisiyla islenmemis elyaf tiretimi, islenmesi ve

imhastyla iliskili biyolojik ¢esitlilik tizerindeki olumsuz etkileri azaltabilir. Endiistri,
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guvenli kimyaya gecerek ve mikrofiber salinimini tasarlayarak ¢evre kirliligini ortadan
kaldirabilir ve giivenli malzeme dongiilerini tesvik edebilir. Son olarak, sektor,
malzemeleri yenilenebilir sekilde iireterek biyolojik ¢esitliligi aktif bir sekilde yeniden
inga edebilir ve ekosistemlerin sagligin1 koruyabilir (Ellen MacArthur Foundation,
2023).

6.3.1.6 Avrupa Giyim Eylem Plani (ECAP)

Avrupa Giyim Eylem Plan1 (ECAP), WRAP tarafindan yonetilmese de, WRAP bir
ortak kurulus olarak yer almistir. Avrupa Giyim Eylem Plam1 (ECAP), daha
siirdiirilebilir bir giyim sektorii saglamak amaciyla pan-Avrupa gergevesinin
gelistirilmesine yardimci olmak amaciyla diger basarili Avrupa programlarinin yani
sira basarili Birlesik Krallik Siirdiiriilebilir Giyim Eylem Planinin (SCAP) ilkelerini
de benimsemistir (The European Clothing Action Plan [ECAP], 2023).

ECAP, giyim sektorii i¢in Avrupa genelinde dongiisel ekonomi yaklasimini
yerlestirmeyi hedeflemistir. LIFE Programi (ABmin ¢evre ve iklim eylemi igin
finansman arac1) tarafindan finanse edilen bu proje Ingiltere, Hollanda ve
Danimarka'dan bir dizi ortak araciligiyla gergeklestirilmistir. Proje, atiklarin en aza
indirilmesi ve etkili atik geri kazanimi araci olarak {iretim, tasarim, kamu alimlari,
sirdiiriilebilir tiiketim, toplama, geri donlisiim ve yeniden islemeyi arastirmigtir

(ECAP, 2023).
ECAP amaglar ve hedefler:

ECAP'm odak noktasi, giyim atiklarinin Avrupa ¢apinda ¢6p depolama alanlarindan

ve yakma tesislerinden uzaklastirilmasi i¢in dongiisel bir yaklasim benimsemektir.

e Ozellikle, Giysi atiklarmin depolama ve yakma alanlarindan uzaklastiriimasi,

e Avrupa'da giyimin karbon, su ve atik ayak izinin azaltilmasi,

e Daha az diisiik dereceli tekstil iirliniiniin yakma ve depolama sahasina
gitmesini saglamayi,

e Giyim tedarik zincirinde israfi dnlemeyi,

e Sektordeki is biiylimesini tesvik etmek i¢in kaynak verimli tasarim, tekstil

elyaflarmin geri doniisiimii ve hizmet modellerinde yenilik¢iligi tesvigi,
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e Mevcut “Giysilerinizi Sevin” tiiketici kampanyasini kullanarak tiiketicileri
daha akillica satin almalar1 ve kiyafetleri daha uzun siire kullanmalari

konusunda etkilemeyi amaclamistir (ECAP, 2023).
Katilimcilar: asagida listelenmistir:

e Danimarka Moda Enstittisu (DAFI)
e [Londra Atik ve Geri Doniisiim Kurulu (LWARB)

e MADE-BY
¢ Rijkswaterstaat (RWS)
e WRAP

e Proje Odagi
Proje, giyim tedarik zincirine odaklanmistir ve 8 eylem alanina sahiptir:
1. Tasarim uygulamalarini etkilemek

Uzun Omiir i¢in Tasarim platformu araciligiyla tasarimcilar1 ve alicilari daha

stirdiiriilebilir tasarim uygulamalariyla bulusturmak.
2. Daha sirdurlebilir elyaflarin tedarik edilmesi

'Markanin ve perakendecilerin mevcut elyaf kullanimini 6l¢gmek ve tiriinlerine daha

strdrdlebilir elyaflar uygulamak icin onlarla birlikte stratejiler tizerinde ¢aligmak.
3. Uretim uygulamalarm etkilemek

Uretim streglerini daha siirdiiriilebilir hale getirmek igin hazir giyim iireticileriyle
birlikte calisarak malzeme atiklarin1 azaltma ve yeniden kullanma firsatlarina

odaklanmak
4. Kamu alimlarini etkilemek

Avrupa hiukimetlerinin kamu sektoru i¢in daha strdurdlebilir giysi tedarik etme

sekillerini etkilemek.

5. Avrupalt tiiketicilerin ilgisini ¢cekmek
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Avrupali tiiketicileri giysilerini daha siirdiiriilebilir sekilde kullanma ve imha etme

konusunda tesvik etmek.
6. Geng tuketicilerin ilgisini cekmek

16-25 yas aras1 tiiketicilerle, giysilerinin nasil kullanilacagi ve imha edilecegi

konusunda dogrudan iletisime gegilmesi.
7. Tekstil toplama oranlarinin iyilestirilmesi

Tekstil koleksiyonlarini gelistirmek i¢in Avrupa ¢apinda yerel belediyelerle birlikte
caligmak.

8. Geri doniistiiriilmiis elyaflarin entegrasyonu

Geri doniistiirilmiis elyaflar1 {iriinlerine entegre etmek i¢in markalar ve
perakendecilerle birlikte caligmaktadir. Sekil 6.4’te ECAP projesinin odak plani
gorulmektedir (ECAP, 2023).

Hammadde
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ve Markalar: Lif  yarimlilik ve
Stratejisi Siirecler
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Geri Déniigtiiriilmiis | « Giyim Imalat
k73

Elyaflar ' .,
Y Geri R d -J‘,a
Belediyeler: Dénigtim @ A Uzun Omiirld . %
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- ! Kriterleri

Sekil 6.4 ECAP proje odak ve plani (WRAP UK, 2023)
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6.4 Birlesik Krallik’ta Tekstil Sektoriinde Tedarikci Secimindeki Kriterler

Fiyat, paranin karsiligi, kalite, giivenilirlik, cevap alabilmek ve esneklik her ne
kadar tedarikgci seciminde odak noktay: olustursa da zorla isgilik, cocuk is¢i ¢alistirma,
insan ticareti ve modern kolelik ilkesi ve denetimine uymayan hi¢ bir tedarik¢inin

Birlesik Krallik tekstil sektOriinde buyuk firmalara tedarik yapabilmesi onaylanmaz.

Birlesik Krallilk Modern Kolelik 2015 yasasi, Birlesik Krallik Hukimeti'nin,
kuruluslarin modern kdéleligi nasil ele almasi ve raporlamasi gerektigine iligkin yasal
gerekliliklerini ortaya koymaktadir. Bu yasa, Birlesik Krallik'ta is yapan ve yillik
cirosu 36 milyon £ veya daha fazla olan tiim sirketler i¢in gecerlidir (Sedex.com).
Modern kélelik, emek somiiriisiinii, cinsel somiirliyti, ev i¢i koleligi ve cezai somiiriiyii
icermektedir. Sirketlerin tedarikci seciminde veya denetimlerinde yapabilecegi hatalar
sadece manevi deger kaybimi degil ayni zamanda yUkli tazminatlarla ylz yiize kalma

tehdidi igerir.

Tedarikgi seciminde Analitik Hiyerarsi Yontemi (Analytical Hierarchy Method
[AHP]) gibi pek ¢ok yontem kullanilabilir ancak sirket yapis: ve hedefleriyle orantili
olarak agirlikli puanlandirma yontemiyle tedarik¢i secimi daha yaygin olarak
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterlere sirketin gtincel durumu ve hedefleriyle ilgili
agirhik yizdesi tamnarak tedarikciler satin almacilar tarafindan puanlamr. Ornegin
fiyat odakli bir sirkette maliyet ylksek agirlik alirken, strdurtlebilirlik ¢cok daha
diistiktiir. Net 0 hedefine en hizli sekilde ulasmay1 hedefe koymus bir sirkette ise bunun
ya tam tersi ya da dengeli sekilde fiyat-kalite ve strdurulebilirlik birbirine esit veya
yakin ylzdelerde olarak degerlendirilir. Ornegin fiyat %20, Kkalite %20,
strdurdlebilirlik %20, etik degerler %15, iletisim ve esneklik %10 gibi agirlik ylzdesi
belirlemis bir sirket kaliteyi korurken maliyetinde artis1 risk alamamaktadir, fiyat %10,
kalite %25, strdirulebilirlik %25, etik degerler %15, iletisim ve esneklik %10 gibi
agirlik yizdesi belirlemis bir girket surddrulebilirlik ve kaliteyi odak noktasina

koymus, bunlarin maliyete yansiyacaginin bilincinde karar vermeye hazirdir.

Ozellikle Birlesik Krallik stirdirilebilirlik ilkeleriyle uyumlu olarak tedarikgi

seciminde dikkat edilen en 6nemli alan ve konular asagida siralanmustir.
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Gevre Duzenlemelerine Uyum: Tedarikgiler, kirlilik kontrolii, atik yonetimi ve
kaynaklarin korunmasiyla ilgili olanlar da dahil olmak Uzere ilgili cevre yasa ve

diizenlemelerine uymalidir.

Sertifikalar ve Standartlar: Sirketler, sertifikalara sahip olan veya ISO 14001
(Cevre Yonetim Sistemleri) gibi cevresel surdurilebilirlikle ilgili standartlara veya
organik veya geri doniistirilmis malzemelere yonelik sertifikalara uyan
tedarikcilere Oncelik verir. GOTS veya Better Cotton gibi sertifikalara sahip
tedarikgiler, stirdiiriilebilirlik ve etik kaynak kullanimi uygulamalarina olan
baghliklarimi gostermektedir. Bu sertifikalar, {iretimde kullanilan malzemelerin
organik tarim uygulamalar1 (GOTS) veya geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi

(GRS) gibi belirli ¢evresel ve sosyal kriterleri karsiladigini1 dogrular.

Enerji ve Su Verimliligi: Enerji verimli tretim strecleri ve su tasarrufu 6nlemleri
sergileyen tedarikgiler, cevresel etkinin ve kaynak tiiketiminin azaltilmasina
katkida bulunduklart i¢in tercih edilir. Tedarikgiler, enerji tiketimini en aza
indirmek i¢in iiretim silireclerinde enerji tasarrufu saglayan teknolojiler ve
uygulamalar kullanmalidir. Bu, enerji tasarruflu makine ve ekipmanlarin
kullanilmasini, siire¢ optimizasyon onlemlerinin uygulanmasini ve karbon ayak
izini azaltmak i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisin benimsenmesini igerir.
Tedarikgiler, su tiketimini en aza indirmek ve atik su olusumunu azaltmak i¢in su
geri doniisiimii ve yeniden kullanim sistemlerini uygulamalidir. Buna, proses
suyunun aritilmasi ve yeniden kullanilmasi, kapali devre sistemlerin uygulanmasi
ve Uretim siireglerinde su kullanim verimliliginin en st diizeye ¢ikarilmas: da
dahildir. Tedarikgiler, su kirliligini 6nlemek ve atik su desarjinin gevresel etkisini
en aza indirmek icin onlemler uygulamalidir. Bu, kirleticileri gidermek i¢in atik
suyun aritilmasini, atik su kalitesine iligkin diizenleyici standartlara uymay1 ve su
kiitlelerini ve ekosistemleri korumak i¢in kirlilik 6nleme uygulamalarinin

uygulanmasini igerir.

Siirdiiriilebilir Malzemelerin  Kullanimi Hammadde, Boya ve Kimyasallar:
Sirketler, organik pamuk, geri doniistiiriilmiis polyester veya daha diisiik ¢cevresel
etkiye sahip alternatif elyaflar gibi surddrdlebilir ve cevre dostu malzemeler

kullanan tedarikgcilere dncelik verir. Tedarikgiler organik pamuk, Tencel, kenevir
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ve bambu gibi sertifikali siirdiiriilebilir elyaflarin kullanimina 6ncelik vermelidir.
Bu lifler, pestisit kullanimini, su tiiketimini ve toprak bozulmasini en aza indiren
gevre dostu uygulamalar kullanilarak iiretilmelidir. Geri doniistiiriilmiis elyaf
kullanimi, islenmemis kaynaklara olan ihtiyaci azaltir, enerji tiikketimini azaltir ve
atiklarin ¢opliiklerden uzaklastirilmasini saglar. Tedarikgiler ayni zamanda, yagam
dongiilerinin sonunda dogal olarak parcalanarak cevresel etkiyi azaltan liyosel,
modal ve PLA bazli kumaslar gibi biyolojik olarak parcalanabilen malzemelerin
kullanimini arastirmalidir. Tedarikgiler, kirliligi en aza indirmek, ekosistemlere ve
insan sagligina verilen zarar1 azaltmak icin iiretim siireclerinde diisiik etkili boyalar

ve kimyasallar kullanmalidir.

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim: Tedarikgiler, geri doniisiim programlart ve
tiretim stireci boyunca atik olusumunu en aza indirmeye yonelik cabalar da dahil
olmak iizere etkili atik yonetimi sistemlerine sahip olmalidir. Tedarikgiler, Gretim
siireci boyunca atik olusumunu en aza indirmek i¢in atik azaltma stratejileri
uygulamalidir. Bu, iiretim siireglerinin optimize edilmesini, malzeme israfinin
azaltilmasini ve yalin tiretim ilkelerinin uygulanmasini igerebilir. Tedarikgiler, atik
malzemeleri etkili bir sekilde yonetmek i¢in geri doniisiim programlarina sahip
olmalidir. Bu, atiklar1 ¢opliiklerden uzaklastirmak i¢in kumas artiklari, karton,
kagit ve plastik ambalaj gibi malzemelerin aynistirilmasint  ve  geri
doniistiiriilmesini icerir. Tedarikgiler, atik malzemelerin iiretim siirecine geri
donustiirildiigi, islenmemis kaynaklara olan ihtiyacin azaltildig: ve dongiiselligin
tesvik edildigi kapali dongii sistemlerini uygulamaya calismalidir. Tedarikgiler,
organik atiklar1 yenilenebilir enerjiye doniistiirmek i¢in biyokiitle veya biyogaz
Uretimi gibi atiktan enerjiye doniistiirme ¢6ziimlerini kesfetmeli ve hem atik
yonetimi hem de enerji verimliligi hedeflerine katkida bulunmalidir. Tedarikgiler,
sorumlu atik yonetimi uygulamalarini saglamak ve ¢evresel etkiyi en aza indirmek

icin ilgili atik diizenlemelerine ve standartlarina uymalidir.

Sosyal Sorumluluk: Sirketler, tedarikgilerin adil g¢alisma uygulamalari, giivenli
calisma kosullar1 ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) sozlesmeleri gibi ¢alisma
standartlarina uyum dahil olmak {izere sosyal sorumluluga olan bagliliklar

degerlendiler. Tedarikgiler, tiim calisanlar icin giivenli ¢alisma kosullari, adil
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ticretler ve makul ¢alisma saatleri saglamak da dahil olmak iizere adil ¢aligma
uygulamalarina baglilik gostermelidir. Bu, yerel ¢alisma yasalarina ve Uluslararasi
Calisma Orgiiti  (ILO) tarafindan belirlenenler gibi uluslararast ¢alisma
standartlarina uyumu da igerir. Tedarikgiler orgiitlenme 6zgiirliigt, toplu pazarlik
ve ayrimcilik yapmama hakki da dahil olmak {izere ¢alisanlarin haklarina saygi
duymalidir. Calisanlarin sikayet mekanizmalarina erisimlerinin olmasini ve
igyerinde onlara onurlu ve saygili davranilmasini saglamalidirlar. Tedarikgiler, is
yeri kazalarini, yaralanmalar1 ve mesleki saglik tehlikelerini 6nlemeye yonelik
onlemler uygulayarak c¢alisanlarin saglik ve giivenligini 6n planda tutmalidir. Buna

egitim, kisisel koruyucu ekipman ve acil miidahale protokollerinin saglanmasi1 da
dahildir.

Seffaflik ve izlenebilirlik: Giyim ve tekstilde izlenebilirlik, tedarik zinciri boyunca
malzemelerin menseini ve yolculugunu takip etme ve dogrulama yetenegini ifade
eder (Tracex Technologies, 2024). Tedarik zinciri boyunca seffaflik ve
izlenebilirlik saglayan, sirketlerin malzemelerin menseini takip etmesine ve etik
kaynak kullanimi uygulamalarini giivence altina almasina olanak taniyan
tedarikgiler tercih edilir. Tedarikgiler, hammaddelerin mensei, iiretim siiregleri ve
tageronluk iligkileri dahil olmak {izere tedarik zincirlerinde seffaflik saglamalidir.
Bu, sirketlerin tedarik  zincirlerindeki sosyal ve g¢evresel riskleri
degerlendirmelerine ve bunlara yonelik uygun 6nlemleri almalarina olanak tanir.
Tedarikgiler, malzeme ve Urinlerin tedarik zinciri boyunca hareketini izlemek igin
izlenebilirlik sistemleri uygulamalidir. Bu, sirketlerin malzemelerin menseini takip
etmelerine, sosyal ve ¢evresel standartlara uygunlugu dogrulamalarina ve {iriin geri
cagirmalari veya etik kaynak kullanimi endiseleri gibi sorunlara yanit vermelerine
olanak tanir. Tedarikgiler, is giicii uygulamalari, is¢i kosullar1 ve tedarik zinciri
stirdiirtilebilirligi dahil olmak {izere sosyal ve gevresel performansla ilgili veri ve
bilgileri diizenli olarak raporlamalidir. Bu, hesap verebilirligi ve seffaflig1 tesvik
eder ve sirketlerin giivenilir verilere dayanarak bilingli kaynak kullanimi kararlart

almasina olanak tanir.

Kapsam 1, 2 ve 3 Sera Gazi Raporlamasi: Operasyonlardan kaynaklanan dogrudan

emisyonlar Kapsam 1, satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayli emisyonlar
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Kapsam 2, bir sirketin faaliyetleriyle iligkili diger tiim emisyonlar Kapsam 3’0
olusturur. Tedarikgiler, yakit yakma, yerinde {liretim siiregleri ve sahip olduklari
veya kontrol ettikleri diger kaynaklar da dahil olmak iizere kendi
operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini 6l¢erek Kapsam
1 emisyonlarin1 raporlayabilir. Operasyonlarin1  desteklemek igin harici
tedarikcilerden satin alinan elektrik, 1s1 veya buharla iliskili dolayli sera gazi
emisyonlarini 6lgerek Kapsam 2 emisyonlarini raporlayabilir. Mal ve hizmetlerin
iiretimi ve nakliyesinin yan1 sira miisterilerine tedarik edilen iiriinlerin kullanimi
ve imhas1 da dahil olmak iizere deger zinciri boyunca faaliyetleriyle iliskili dolayli
sera gazi emisyonlarini dlgerek Kapsam 3 emisyonlarini raporlayabilir. Genel
olarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin raporlanmasi,
kuruluglarin ve tedarikgilerinin karbon ayak izlerini kapsamli bir sekilde
degerlendirip yonetmelerine, emisyon azaltim firsatlarini belirlemelerine ve deger
zinciri boyunca stirdiiriilebilirlik iyilestirmelerini tesvik etmelerine olanak tanir.
Bununla birlikte sirketlerin buttnsel hedeflerinin  6l¢imiine, yeni hedefler

belirlenmesine ve raporlanmasina katki saglar (National Grid, b.t.).

Yenilik ve Isbirligi: Sirketler, yeni cevre dostu malzemeler gelistirmek veya
olumlu degisimi tesvik etmek icin endiistri girisimlerine katilmak gibi
stirdiiriilebilirlik  konusunda yenilik¢ilie ve isbirligine baghlik gdsteren
tedarikgiler arar. Tedarikgiler, sosyal sorumlulugu ve siirdiiriilebilirligi tegvik eden
yeni lriinler, malzemeler ve siiregler gelistirmek icin arastirma ve gelistirmeye
yatirim yapmalidir. Bu, ¢evre dostu malzemelerin gelistirilmesini, iiretim
verimliliginin  artirilmasint  ve ¢evresel etkinin azaltilmasini  igerebilir.
Tedarikgiler; bilgi, kaynak ve en iyi uygulamalar1 paylagmak i¢in miisteriler,
sektor dernekleri, STK'lar ve akademi dahil olmak iizere diger paydaslarla isbirligi
yapmalidir. Isbirlikci ortakliklar, sirketlerin karmasik sosyal ve ¢evresel zorluklari
daha etkili bir sekilde ele almasina ve sektorde olumlu degisime yol agmasina

olanak tanir.

Etik Isgiicii Uygulamalar: ve Denetimler: Tedarikgiler, modern kélelik ve zorla
calistirmaya karst sifir tolerans da dahil olmak iizere, etik is uygulamalarina

baglilik gostermeli, her tiirlii ihlalin raporlanmasini yapmalidir. Iscilerin goniillii
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olarak istihdam edilmesini, somiiriilye maruz kalmamalarini ve onlara adil licret ve
giivenli ¢aligsma kosullart saglanmasi gibi konular igeren ilkeleri esas almali, bu
alanlarda egitim ve gelistirme calismalar1 yapmalidir. Bu alanlardaki riskleri
belirlemek i¢in tedarikgilerin  diizenli denetimleri ve degerlendirmeleri
yaptirmalar1 gerekmektedir ve raporlarin miisteriyle paylagiminda  seffaflik
olmahdir. Bu seffaflik, sirketlerin  tedarik  zincirlerindeki  riskleri

degerlendirmesine ve uygun 6nlemleri almasina olanak tanir.
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BOLUM YEDI
SONUCLAR VE ONERILER

Dongusel ekonomi, Brexit ve 6zellikle Covid-19, Birlesik Krallik'ta ve kiiresel
olarak daha genis moda, tekstil ve teknoloji endstrisi icin bir sifirlama ve adim
degisikligi ¢agrisinda bulunmustur. Giderek artan sayida tasarimei ve marka, sezonsuz
moday1, genel hazir giyim ekosistemine daha etik, seffaf ve siirdiiriilebilir yaklagimlari
ve yeni moda, tekstil ve teknoloji is modellerine olan istegi harekete gegirme
cagrisinda bulunmaktadir. Bu da tiiketiciler arasinda ahlaki bir zorunluluk oldugu
kadar finansal bir tesvik de sunan yeni bir ¢evre sorunlari bilincini yansitmaktadir.
Ozellikle gevre bilincine sahip Z kusaginin daha fazla iiyesi yetiskin olup isyerine
girdikge giderek daha etkili ve varlikli olacagi ve dongusel moda konusundaki
tartisgmay1 ilerletmede giderek daha 6nemli hale gelecegi vurgulanmistir (Harris,
Begum ve Vecchi, 2021).

Fast fashion markalarin vitrinlerini 15 gunlik periyodlardan 2 aylik periyotlara
cekmesi Tirkiye’'nin Cin karsisindaki cazibesini hiz anlaminda azaltict etki
olusturacaktir. Turkiye buglnki mevcut haliyle 5 haftada ylkleme kapasitesine sahip
oldugu bir sistemle Cin’e karst énemli bir avantaja sahiptir. Ote yandan fiyatin
2.planda kaldig1 bu sistemden riin adedi artisiyla birlikte daha uzun surelerle vitrin

yenilenmesi durumunda sahip oldugu istiinligii kaybetme riski yasayabilecektir.

Ancak bu duruma ek olarak Cin'in bitylikligii ve karmasikligi, miisterinin bekledigi
standartlarin tiim tedarik¢ilerde etkili bir sekilde izlenmesini ve uygulanmasini
zorlagtirmaktadir. Cin, 6zellikle tedarik zincirlerinde zorla ¢alistirma ve ¢evre kirliligi
gibi konularda seffaflik ve izlenebilirlik eksikligi nedeniyle elestirilere maruz

kalmistir. Bu durum Turkiye’deki dreticilerin 6niinii agmaktadir.

Turkiye’nin bu anlamda Uretici konumda icinde bulundugu Cin, Pakistan,
Banglades gibi Ulkelerle olan rekabeti konusunda isi kolaylasmaktadir. Sadece fiyat
odakl degil, kalite, dayaniklilik, seffaf Gretim, Gretimde alternatif enerji kaynaklarinin
kullanilmasi, doniisiim ve sertifikalandirma, etik ilkelerinde seffaflik gibi agirlikh

kontrollerin yapildig: alanlarda ¢cok daha gicli konuma ylkselmektedir.
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Stirdiiriilebilir ve etik olarak tiretilmis tekstil ve hazir giyim liriinlerine olan talep
Ingiltere'de hizla artmaktadir. Tuketiciler cevresel ve sosyal konularda giderek daha
bilincli hale gelmektedir ve kendi degerleriyle uyumlu tiriin arayisindadir. Turk tekstil
ve hazir giyim iireticileri, Ingiliz perakendecilerin ve markalarin yiiksek kaliteli, uygun
maliyetli ve zamaninda iiretim taleplerini karsilayabilmektedir. Esneklik, hizli iiretim

siiregleri ve kalite standartlarina baglilik Ingiliz miisterilerin temel talepleridir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim {ireticileri, siirdiirilebilirlik ve kalite gereksinimlerine
uygunlugu saglamak i¢in sertifikalar almakta ve uluslararasi standartlara bagh
kalmaktadir. Uretim siireclerini iyilestirmek ve miisterilerinin yiiksek kaliteli ve
sUrdiriilebilir iiriinlere yonelik taleplerini karsilamak icin teknolojiye ve yenilige

yatirim yapmaktadirlar.

7.1 Uretici Bakis Acis1 ile Hazir Giyimde Sirdiirilebilirlik

Calisma kapsaminda belirlenen igletmeler, sektor raporlari ve literatiir arastirmalari
sonucunda hazir giyim isletmelerinde yliriitiilmekte olan siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalar
incelenmistir. Son derece genis bir perspektifte ve detayli analiz edilebilecek bu

calismalar 6zet olarak asagidaki konu basliklarinda degerlendirilebilmektedir;
Hammadde Kullanimi/Tercihi:

Tasarimdan magazaya varana dek tiriinlerin hizli iiretim ve tiiketim akisina bagl ve
pazarin ihtiyac ve isteklerine siiratle cevap veren bir is modeli olarak ifade edilen
“Hizli Moda” kavramina alternatif konseptler gelistirilmektedir. Cevreye ve Uretim
kaynaklarma saygi duyan, yaratilan cevresel etkinin azaltilmasini hedefleyen,
strdardlebilir bir Gretim zinciri ydratilmesini amaglayan bir sistem igerisinde geri
dontstiiriilebilir, dogal ve organik hammadde kullanim oranimnin global olarak
arttirtlmasi gerektigi sektorel raporlar ve global analizlerde vurgulanmaktadir. Bu
dogrultuda organik pamuk iiretiminin tesvik edilmesi ve {iretim sahalarinin
arttirllmasi; dogada kendi kendine ¢oziilebilir biyolojik esasli liflerin kullanilmasi ve
doga dostu elyaf iiretimi bilincinin artirilmasi; geri kazanilmis elyaflar ve bu
dogrultudaki iriin/iiretim teknolojilerini gelistirmek iizere iiniversite ve sanayi is
birliktelikleri olusturulmasi; siirdiiriilebilir hammadde girisimlerinin =~ ve ArGe

caligmalarinin tesvik edilmesi (Organik iiretim, vegan elyaf, kenevir, bambu, tarim
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atiklarindan iiretilmis elyaf (ananas yaprag lifi vb.); tiretimde sertifikali (organik, geri
doniistiiriilmiis, iyi pamuk, sertifikali yiin vb) materyallerin kullanimi ve bu
kaynaklarin gelisimine yonelik tesvik c¢alismalarinin yiriitiilmesi; tekstilde biyo-
materyal arastirmalarinin ve teknolojilerinin desteklenmesi gibi caligmalara dncelik

verilmesi gerekmektedir.
Kimyasal Kullanima:

Yikama, agartma, bitim islemleri gibi asamalarda kullanilan, ¢cevresel etkisi yiiksek
kimyasallarin azaltilmasi amaciyla gerekli doniisiimlerin gerceklestirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Yiksek su tiiketimine yol agan kimyasal kullaniminin minimize
edilmesi, geri donistirilebilir, yesil kimyasal kullaniminin tesvik edilmesi
gerekmektedir. ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) sistemi uyarinca
uygunluk kontrolleri, test ve denetimlerin ger¢eklestirilmesine ve kimyasallara yonelik
tiriin glivenliginin teyit edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylece atik sudaki
kimyasal yiikiiniin azaltilmasi, ayn1 zamanda yonetsel agidan (satis, Ar-Ge, yonetim
sistemleri ve iriin glivenligi bakimindan) da izlenebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda kimyasallarin lot bazli izlenmesi saglanmalidir. Bu dogrultuda 6n
terbiye, boya/ baski ve bitim islemlerinde plazma, ultrason (US), enzim, ozon,
ultraviyole (UV), mikrodalga, nanoteknoloji, stiper kritik karbondioksit (scCO,),
dijital baski kullanimi gibi enerji, su ve zaman tasarrufu saglayan kimyasal
prosediirlerin  endiistriyel anlamda kullaniminin saglanmasina yonelik ArGe

calismalar stirdiirtilmelidir.
Su Tuketimi ve Tasarrufu:

Bu baslik altindaki calismalar kumas {iretim siirecleri agisindan su tiiketimini
azaltic1 ve ¢evreye duyarli prosesler gelistirilmesi konularina odaklanmaktadir. Hazir
giyim iireticileri agisindan ise su tasarrufu én plana ¢ikmaktadir. Ozellikle yagmur
suyunun aritilarak kullamima yonlendirilmesi, gri su olarak nitelenen geri
dontstiiriilmiis/aritilmis sularin bahge sulamasi, rezervuar suyu gibi kullanimlarda

uygulanmasinin yarar saglayacagi agiktir.
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Atik Yonetimi ve Geri Doniigiim:

Uretim atiklarinin analizi, yonetimi ve geri doniisiimii, siirdiiriilebilir tekstil igin
kritik oneme sahiptir. Atik azaltma 6nlemleri almak, atiklar1 ayrigtirma/siniflandirmak,
geri doniislim siire¢lerini iyilestirmek ve atiklar1 yeniden degerlendirmek icin yenilikei
yontemler gelistirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir. Ciinkii istatistiklere gore tekstil
sektoriinde kullanilan hammaddelerin ne yazik ki ¢ok kiiciikk bir kismi geri

doniistiiriilmiis materyal olarak yeniden kullanima sunulabilmektedir.
Enerji Tlketimi ve Tasarrufu:

Konfeksiyon iiretiminde insan odakli ¢aligmanin, sayisal olarak fazla sayida makine
kullanimim1 da beraberinde getirmesi sebebiyle eger miimkiinse teknik altyapinin
tyilestirilmesi, yeni yatirimlara olanak saglanmasi, enerji tasarruflu yeni nesil
makinelerin tercihi, ¢aligma ortamlarinda enerji tasarruflu aydinlatma sistemlerinin
yayginlastirilmasi, genel ortam aydinlatmasi yerine operasyonel lokal aydinlatmanin
yayginlastirilmas1 gibi calismalar siirdiiriilmektedir. Isletmelerin temiz enerji
yatirimlarina agirlik verildigi 6zellikle isletme lokasyonuna bagli olarak giines enerjisi
odakli yatirnmlarin siirdiiriilebilirlik ve karbon ayak izini diisiirme konusunda 6nemli

yatirimlar olarak 6n plana ¢iktig1 gozlenmektedir.
Uriin Gelistirme ve Tasarim Calismalari:

Tasarim ve {irlin gelistirme alaninda yenilik¢i materyaller, yeni nesil lif ve
hammaddelere yonelik c¢alismalar yogun bir sekilde devam etmektedir. Geri
dontistiriilmiis hammaddeler, biyo-bozunur lifler gibi materyaller giderek 06ne
¢ikmakta ve global markalar tarafindan koleksiyonlarda kullanimina yonelik egilim ve
talepler giderek artmaktadir. Isletmelerde eco-design konseptindeki tasarim
streclerinin uygulandig1 goriilmektedir. Yillik bazda tiretilen numune sayilari takip
altinda tutulmaktadir. On tasarim siire¢lerinde somut numune iiretimi yerine
koleksiyon tasarimlarinda dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlastigi, 3-D tasarim
programlarinin, sanal manken, dijital kiitliphane gibi teknolojilere ge¢is siireglerinin
yuriitiildiigl, koleksiyonlarin miisterilere sunumu igin internet tabanl uygulamalarin

gelistirildigi gozlenmektedir. Bdoylelikle nihai siparise doniismeyen numunelerin
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tiretiminde kacinilarak karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik 6nemli kazanimlarin

elde edildigi vurgulanmaktadir.
Akreditasyon / Sertifikasyon:

Stirdiiriilebilirlik kavraminin igletmeler agisindan igsellestirilmesi, bu dogrultuda
farkindaligin arttirllmasina yonelik egitim faaliyetlerinin ydratulmesi bu slrecin
baslangi¢ asamalar1 olarak belirlenebilmektedir. Siirdiiriilebilirligin sadece kullanilan
hammadde, kimyasal gibi materyallerin, yada atik, enerji, vb parametrelerin kontrolii
ve yonetimi olmadigi; isletmelerin yasal gerekliliklere ek olarak ayni zamanda sosyal
uygunluk kriterleri acisindan da diizenleme ve denetimlere tabi olmasi anlamina
gelmektedir. Bunlara ilave olarak miisteriler tarafindan talep edilen sertifika ve
standartlara uyum calismalarinin yiiriitiilmesi, ¢esitli platformlara iiyelik calismalari,
tiretime yonelik normlarin saglanmasi gibi ¢ok cesitli faaliyet glinlimiizde isletmeler
tarafindan uygulanmaktadir. Bu kapsamda Tedarik¢i Etik Veri Aligverisi (Supplier
Ethical Data Exchange-SEDEX), Is Sosyal Uyumluluk Girisimi (Business Social
Compliance Initiative-BSCI), Uyumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Girisimi (Initiative for
Compliance and Sustainability-1CS), Sosyal Uygunluk Denetimleri (SA8000, WRAP,
ETI vb.) gibi bir cok regiilasyon ve sistematik uygulamalar bulunmaktadir. isletmeler
sadece kendi biinyelerinde degil ayn1 zamanda calistiklar alt yiikleniciler/fasonlar i¢in
de benzer denetleme ve yukumlalukleri uygulamak ve talep etmek zorunda

kalmaktadir.

Yeni Nesil Stire¢ Analizleri ve Hesaplamalari:

Karbon ve su ayak izi hesaplamalari, gevresel etki skorunun bulunmast, {iriin yagam
dongusu analizleri gibi yeni nesil analiz, uygulama ve hesaplamalarla elde edilen
veriler iiretim siireclerinin tasarimi, gozden gegirilmesi ve revizyonu ig¢in ihtiyag
duyulan bilgileri ve geri bildirimleri saglamaktadir. Ornegin yapay zeka destekli
programlar kullanilarak daha heniiz liretime dahi baslamadan bir iiriin ve/veya siireg
ile ilgili veri elde etmek, analiz yapmak mimkin olabilmekte ve bunlardan elde edilen
bilgiler ile izlenebilecek yol haritalar olusturulabilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda
incelenen igletmelerde de bu dogrultuda kimi ¢aligsmalarin yiiriitiilmekte oldugu tespit

edilmistir.
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7.2 Miisteri/Satin Ahm Bakis Acis1 ile Hazir Giyimde Surdurtlebilirlik

7.2.1 Ingiltere Tekstil ve Hazir giyim Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Tekstil ve moda endiistrisi diinyanin en eski ve en biiyiik sektdrlerinden biridir. Ne
yazik ki, giiniimlizde moda endiistrisi tlikettigi hammadde hacmi ve ortaya ¢ikan atik
potansiyeli sebebiyle cevreye en fazla zarar veren sektorlerden biri olarak nitelendirilir
hale gelmistir. Tiiketicilerin hizli moda is modeline dayali olarak {iretim kaynaklarinin
smirsiz oldugu varsayimiyla hareket etmesi, maalesef bu etkiyi artirmaktadir. Bu
calismada 6rnek pazar olarak ingiltere segilmis ve iilkemizden hazir giyim Urtinleri
tedarik eden muhtelif isletmeler ile Ingiltere hazir giyim sektoriindeki genel
regiilasyonlar incelenerek bu hedef pazarin yakin-orta vadeli genel yol haritast ile ilgili

bir analiz yapilmaya ¢alisilmistir.

Ingiltere Atik ve Kaynak Planlamasi Aksiyon Raporu’na (WRAP) gére tekstil
endiistrisi, diinyanin ¢evreye en ¢ok zarar veren ikinci sektorii ve su tiikketiminde en
biiyiik ikinci sanayi kolu olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel iiretim siiregleri, Su
tilketimi, fosil yakit ve enerji kullaniminin yani sira kimyasal kullanimima doniik
prosesler, atik olusumu, g¢evre kirliligi ve olasi sosyal adaletsizlikle iligkili tiretim
stiregleri nedeniyle elestirilmektedir (WRAP UK, 2023). Sdrdirllebilir moda

uygulamalarinin bir¢ok avantaji bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

v  Cevre ve sosyal performansin iyilestirilmesi bu uygulamalar1 gerceklestiren
markalarin popiilaritesini artirmaktadir.

v Sirketlerin sosyal ve ¢evresel projelere katilmasi, tiiketicilerle olan bagin
giiclenmesini saglamaktadir.

v’ Uretim zincirinde ¢esitli Onlemlerin alinmasi, doniisiimiin yasanmas1 ve
teknolojinin  kullanimi, firmalarim  verimliligini  arttirirken  maliyetlerini

azaltmaktadir.

Hizli moda kapsaminda bir yandan {iiretim ¢esitliligini ve hizini arttirirken bir
yandan maliyetleri diisiirmek adina sosyal adalete ve calisma kosullarina uygun
olmayan iretim sistemlerinin uygulanmasi ozellikle 3.diinya iilkelerinde siklikla
rastlanilan durumlar oldugu bilinmektedir. Tedarikgiler tarafindan bu durumlar 6rnek
gosterilerek daha siki kontroller ve sertifikalandirma siiregleri uygulanmaya

baslanmistir. Stirdiiriilebilirlik kapsaminda 6ne ¢ikan yavas moda konsepti ile daha
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strdardlebilir bir Gretim zinciri planlamasi, tiretim kaynaklarinin etkin kullanimi ve

tiiketici bilincinin yiikseltilmesinin saglanmasi amaglanmaistir.

Birlesik Krallik tekstil tiiketim hacminin yiizde ellisinden fazlasina tekabiil eden
perakende satis firmalar1 tarafindan SCAP (Surdurulebilir Giyim Eylem Plani) imza
altina alimmistir. SCAP hedefleri kapsaminda hazir giyim Grdnlerinin émrini
uzatmak, tiiketiciyi egitmek, yeni is modelleri kesfi, siirdiiriilebilir hammaddelere
gecis, Oncelikli triinlere yonelim, kapali dongli geri doniisiim, tedarik zinciri
kapsaminda atik olusumunun takibi ve incelemesi gibi alanlar odak noktasina
koyulmustur. SCAP imzalayan perakendecilerin, 2012'den bu yana satilan kiyafet tonu
basina iirlin yasam dongiisii boyunca karbonu %10,6, suyu %13,5 ve atigi %0,8
oraninda azalttig1 kaydedilmistir (WRAP UK, 2023).

Birlesik Krallik tekstil/hazir giyim endiistrisinin SCAP 2020 hedefleri kapsaminda
tiretici ve tedarikcilerden beklenen temel konu basliklari, karbon ve su ayak izi
azaltilmasi, atik yonetimi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi olarak belirlenmistir. Bu temel
konu basliklart ile ilgili olarak {irlinlin tiim yasam dongiisii boyunca ortaya ¢ikan
atiklarin azaltilmasi hedefleri o siirecte iilkemizde de basariyla hedef listesine konmus
ve uygulanmistir. Bununla birlikte SCAP 2030 hedefleri kapsaminda ise kullanim
Omrii mevcutlara gore daha uzun ve geri doniistiiriilebilir malzemelerden yapilmis
iirlin tasarimlari, bu dogrultudaki yeniden kullanim/kiralama/abonelikler gibi yeni is
modellerinin gelistirilmesi, iirlinlerde geri doniistiiriilmiis hammadde oraninin
arttirtlmasi gibi hedeflerin miisteri beklentileriyle orantili sekilde merkeze konuldugu

gorulmektedir.

Asagidaki listede goriildiigii gibi ingiltere Atik ve Kaynak Planlamasi Aksiyon
Raporu’nda (WRAP) c¢alisma diizenine yonelik 12 ilke bulunmaktadir. S6zkonusu
ilkeler uluslararasi isyeri standartlarina, yerel yasalara ve isyeri diizenlemelerine
dayanmaktadir. Birlesmis Milletler is Diinyas1 ve Insan Haklar1 Kilavuz ilkeleri ve

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ilgili sézlesmelerin temel esaslarii icerir (WRAP,

b.t).

WRAP caligsma diizeni ilkeleri:
1. Yasalara ve Isyeri Diizenlemelerine Uyum

2. Zorla Calistirma Yasagi
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Cocuk Isciliginin Yasaklanmas1
Taciz ve Istismar Yasagi
Tazminatlar ve kazanclar
Calisma saatleri

Ayrimcilik Yasagi

Saglik ve giivenlik

© © N o 0o bk~ o

Orgiitlenme Ozgiirliigii
10. Cevre

11.  Giimriikk Uyumlulugu
12.  Guvenlik

Bu temel ilkeler Birlesik Krallik tekstil/hazir giyim sektorinde sadece gevresel
etkileri azaltma, kaynaklari verimli kullanma, enerji tasarrufu saglama, atik yonetimi
gibi konularin degil ayn1 zamanda sosyal uyguluga yonelik ¢aligmalarin da temel

beklentilerden biri oldugunu gostermektedir.

Gilinlimiizde isletmeler, her gecen giin artan bir sekilde siirdiiriilebilirligin isletme
stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu fark etmektedir. Siirdiiriilebilirlige katk1
saglayan bir igletme olmak, ¢evreci tiriinler iiretmek, bu {iriinlerin liretim siirecini ¢evre
dostu bir sekilde tasarlamak ve cevreci sosyal sorumluluk faaliyetlerini bir biitiin
olarak yiiriitmekle miimkiindiir. Bu nedenle, isletme yoneticileri de ¢evre ile uyumlu
tiretim siirecleriyle iligkili endiistriyel ekoloji konusuna yonelmektedir. Sektorel
kurum ve kuruluslar hazirladiklari raporlar ve eylem planlari ile bu konuda igletmeleri
yonlendirmeyi amaglamaktadir. Ornegin Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi “Hazir Giyim
Sektorti Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1” isletmelerin kendi modelleriyle uyumlu olacak
sekilde bir yol haritasi sunmay1 hedeflemistir. IHKIB tarafindan 2022 yilinda
yaymlanan “Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Tekstil Avrupa Birligi Stratejisi Ozetinde ise
bu konudaki temel konu basliklar1 ve gereklilikler tanimlanmustir (IHKIB, 2022).
Siirdiiriilebilir hazir giyim iirlinlerinin iiretici ve tiiketici agisindan analizine dayanarak
elde edilen sonucglara gore siirdiiriilebilirlik stratejileri uygulayan hazir giyim
uireticileri, cevresel etkileri azaltma, kaynaklar1 verimli kullanma ve is¢i haklarina
sayg1 gdsterme konularinda énemli ilerlemeler kaydetmektedir. Ote yandan tiiketiciler

acisindan artan biling seviyesi sonucunda ortaya koyulan satin alim tercihleri ise genel
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tilketim davraniglarinda degisimi getirmekte ve dolayisiyla iireticilerin pazardaki bu

doniigiime yonelik aksiyon almalart sonucunu saglamaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda incelenen Ingiltere, 3 trilyon dolarlik GSY1H’s1 ve yaklasik
46.000 dolarlik kisi basina diisen milli geliri iilkemiz ihracatgilar1 agisindan 6nemli
firsatlar barmdirmaktadir. Ulkemiz ihracatinda Almanya’dan sonra onde gelen
tilkelerden biri konumundadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hedef iilkeler
kategorisine dahil edilmistir. Tiim Avrupa’da oldugu gibi ingiltere’de de artan biling
dizeyi ile birlikte ekolojik, organik, geri doniistiiriilebilir iriinlere dolasiyla
strddrdlebilir Gretim sistemlerine yonelik artan bir ilgi gozlenmektedir. Bu bulyik
pazara yonelik aksiyon alacak Ureticilerin s6z konusu taleplere ve giincel trendlere
uygun olarak gerekli doniisiim ve diizenlemeleri hayata gegirmesi ortaya koyulacak

ticari performansin siirekliligi acisindan 6nem arz edecektir.

Bu calisma kapsaminda incelenen isletmelerin siirdiiriilebilir tiretim sistemleri
konusunda ¢ok kapsamli faaliyetler gosterdigi ve bu konu ile ilgili isletme i¢inde ayr1
ekipler gorevlendirdigi de gézlenmistir. Yurtdis: alicilarin talep ettigi sertifikasyon ve
akreditasyon sistemleri ¢ok detayli c¢alisma programlarini da beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye’de dreticilerin  dahil oldugu bu akreditasyon ve
sertifikalandirma programlarinda ve bu programlarin periyodik denetlemelerinde
stirdiiriilebilirlik ilkelerin ¢ok ayrintili sekilde uygulandigi, kontrollerde eksiksiz
olarak notlarin almip diizenlemelerin yapildigr ve geri bildirimler ile tekrarli bir
sekilde siirec takibi yapildig1 goriisiilen firmalar tarafindan belirtilmistir. Dolayisiyla

stireclerin tek seferlik degil tekrarl sekilde yiiriitiildiigii gozlenmistir.

Sonug olarak, hedef ister yurti¢i ister yurtdisi olsun hedef pazara ve/veya miisteriye
yonelik olarak strdurulebilir hazir giyim tretimi 6nemli bir bilgi birikimi ve ayrintili
bir ¢aligma, programi ve dokiimantasyon gerektirmektedir. Isletmeler gelecekte
ozellikle uluslararasi pazarda basarili ve etkin olabilmek, karliliklarini, verimliliklerini
gelistirebilmek adima hem isletme genelinde gerekli diizenleme ve donisiimleri
gerceklestirmeli hem de bu siiregleri ve ilgili dokiimantasyonlar: yiiriitebilmek adina

ekiplerini kurarak ihtiya¢ duyulan egitimleri saglamalidir.
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