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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Tirkiye’de Kadin Girisimciligi ve AB Fonlarinda Mali Yardimlar
Merve Akarsu Kulak

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Universitesi
Avrupa Birligi Anabilim Dah

Avrupa Birligi Tezli Yiiksek Lisan Program

Avrupa Birligi'nin kurulusundan itibaren amac, iiye iilkeler arasindaki
ekonomik farkhliklar: azaltmak ve aday iilkelerin uyumunu saglamak icin mali
yardimlar sunmaktir. Tiirkiye de 1999'da Helsinki Zirvesi ile aday iilke olarak
bu yardimlardan yararlanmaya baslamistir. Genisleme stratejisi, AB'nin odak
noktalarindan biridir ve bu stratejinin temel taslarindan biri de AB fonlardir.
Bu fonlar, aday iilkelerin ekonomik gelisimine katkida bulunmanin yani sira tam
iiyelik siirecine uyumu da hedeflemektedir.

Avrupa Birligi toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik biiyiime agisindan
kadin girisimciliginin onemine dikkat ¢cekmektedir. Bu amacla iiye ve aday
iilkelerin yararlandigi AB fonlarinda, kadin girisimciligi ve istihdam konular:
onemli rol oynamakta ve AB fonlar1 kadin girisimciligini desteklemek amaciyla
cesitli projelere kaynak saglamaktadir. Bu projeler, kadin girisimcilerin is
kurma, egitim alma, isletme gelistirme ve pazar erisimini artirmayi
amaclamaktadir.

Bu calisma, AB'nin genisleme siirecinde olusturdugu fon mekanizmasinin
Tiirkiye’deki kadin girisimciligi ve istihdamla ilgili yonlerini incelemeyi
amaclamaktadir. Calisma, Tiirkiye'deki kadin girisimcilerinin AB mali
yardimlarindan ne olgiide faydalandigim arastiracak giiniimiize kadar

gerceklestirilen 6nemli projelere ve programlara odaklanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimcilik, Avrupa Birligi Fonlar:



ABSTRACT
Master’s Thesis
Women Entrepreneurship in Turkey and Fiscal Support in EU Funds
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Since its establishment, the aim of the European Union has been to provide
financial assistance to reduce economic disparities between member states and to
ensure the harmonisation of candidate countries. Turkey started to benefit from
this aid as a candidate country with the Helsinki Summit in 1999. Enlargement
strategy is one of the focal points of the EU and one of the cornerstones of this
strategy is EU funds. These funds aim to contribute to the economic development
of candidate countries as well as harmonisation with the full membership process.

The European Union emphasises the importance of women
entrepreneurship in terms of gender equality and economic growth. For this
purpose, women entrepreneurship and employment issues play an important role
in EU funds that member and candidate countries benefit from and EU funds
offer various projects to support women entrepreneurship. These projects aim to
increase women entrepreneurs’ business start-up, training, enterprise
development and market access.

This study aims to examine the aspects of the funding mechanism
established by the EU in the enlargement process in relation to women
entrepreneurship and employment in Turkey. The study will focus on key
projects and programs implemented to date that will investigate the extent to
which women entrepreneurs in Turkey have benefited from EU financial

assistance.
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GIRIS

Avrupa Birligi (AB) kuruldugu giinden itibaren ekonomik farkliliklarinin
azaltilmasini saglamak i¢in birlige iiye iilkelere, AB’ye uyumlarini artirmay1 saglamak
icin de aday {iilkelerine mali yardim imkanlar1 sunmaktadir. (Ormanoglu, 2005:28)
1999 yilinda Helsinki Zirvesi ile aday iilke olan Tiirkiye’de mali yardimlardan ¢ok
uzun zamandir faydalanmaktadir.

AB, cografi genisleme ve gelistirdigi ekonomik, sosyal ve siyasi politikalar ile
diinya c¢apinda entegrasyon alaninda en onemli 6rneklerinden birini sunmaktadir.
Genisleme stratejisi, AB'nin en énemli odak noktalarindan biri olarak 6ne ¢ikmakta
olup bu stratejinin temel taslarindan biri de AB fonlaridir. Bu fonlar, genisleme
politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Kredi ve hibe seklinde saglanan bu fonlar,
aday tilkelerin ekonomik gelisimine katki saglamakla birlikte bu tilkelerin tam tiyelik
yolundaki uyum siireglerini de giiclendirmeyi amaglamaktadir.

AB fonlari, kadin girisimciligi konusunda da 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kadm girisimciligi hem toplumsal cinsiyet esitligi hem de ekonomik biiylime
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. AB fonlari, kadin girisimciligini desteklemek
amaciyla cesitli programlar ve projeler saglamaktadir. Bu fonlar, kadin girisimcilerin
i1 kurma, isletme gelistirme, egitim alma ve pazar erisimini artirma gibi alanlarda
desteklenmelerini saglayarak kadinlarin is dilinyasindaki etkinligini artirmayi
hedeflemektedir.

Bu c¢alismanin amaci, AB’nin genisleme siirecinde olusturdugu fon
mekanizmasini Tiirkiye’de kadin girisimciligi ve istthdamu ile iligkili olan kisminin
yillar nezdinde gelisimini ve mevcut durumu incelemektir. Dolayisiyla bu ¢aligmada,
Tiirkiye’deki kadin girisimcilerinin adaylik siireci boyunca AB mali yardimlarindan
ne Olgiide yararlandig1 arastirilacak ve g¢esitli AB fonlar1 tarafindan kaynak saglanan
projelere, programlara deginilecektir.

Calismanin hazirlanmasi asamasinda yerli ve yabanci makalelerden, tezlerden,
AB kurumlarinin hazirlamis oldugu raporlardan, Tiirkiye Merkezi Finans ve Ihale
Birimi (MFIB) ve Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi  Program Otoritesi’nin  (IKGPO) resmi proje raporlarindan ve

istatistiksel aragtirmalardan yararlanilmistir.



Calisma betimleyici (descriptive) arastirma yontemi Ozelliklerine sahiptir.
Durumlar1 ve olaylart tanimlamak ve tasvir etmek amaci ile kullanilan betimleyici
aragtirmalar yontemine gore hazirlanan bu ¢alismada, Tirkiye’de kadin
girisimciliginin tarihsel gelisimi ve mevcut durumunun ifade edilmesinden sonra
Tiirkiye’nin AB katilim 6ncesi mali yardimlarindan kadin girisimciligi ve istihdama
yonelik yararlandigi fonlarin arastirilmigtir.  Aragtirma igin  gergeklestirilen
tanimlamalarin yapilmasi, mevcut durumun ifade edilmesi betimleyici 6zellik tasiyan

arastirma yaklasimi ile gergeklestirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
GIRIS

1.1.KONUNUN ONEMIi

Gilinlimiizde, kadmlarin is diinyasinda daha etkin bir sekilde yer almasi,
toplumsal kalkinma ve siirdiiriilebilir biiylimenin temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. (Arkan ve Murat, 2021: 175) Bu noktada kadinlarin isgiiciine
katilmalarinin saglanmasi ve ekonomik hayatta etkin rol oynamalari i¢in kritik Sneme
sahip kadin girisimciligi kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadin girisimciligi ile ilgili ¢galismalara bakildiginda kadin girisimciligi 6zetle
su sekilde tanimlanabilir: (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 488) (Ecevit, 1993: 17-18)
“Kendi isini kurmus veya isletmekte olan, isletmesinin yonetimi ve gelecegi ile
ilgilenen, isletmeyi stirdlirmek i¢in kamu ve 6zel kuruluslarla is birligi yapan ve tiim

sorumlulugu tiistlenen kadin girisimci.

Kadin girisimciligi, ekonomik ve sosyal hayatta kadinlarin giliclenmesine
katkida bulunurken, ayni1 zamanda iilke ekonomilerinin canlanmasi ve istthdamin
artmasi agisindan da kritik 6nem tasimaktadir. (Soysal, 2010: 85-86) Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde, kadin girisimciliginin desteklenmesi, ekonomik biiylimenin
hizlandirilmasi ve cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan bir gereklilik olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.

Kadin girisimciligi, kadinlarin girisimei kimliklerini ortaya ¢ikarmalarini ve i
kurma stireclerinde aktif rol almalarini ifade eder. Girisimei kadinlar, yaraticiliklarini
ve liderlik yeteneklerini kullanarak yeni is firsatlar1 yaratirken, toplumun ekonomik
kalkinmasina ve sosyal refahin artmasina 6nemli katkilarda bulunurlar. Kadinlarin
ekonomik hayatta daha fazla yer almalari, ev ekonomilerine katki saglamalarinin yan
sira lilke ekonomilerine de gili¢ katmaktadir. Ayrica, kadinlarin girisimeilik
potansiyelini tam olarak kullanmalari, issizlik oranlarinin diisiiriilmesi ve yoksullugun

azaltilmasi gibi sosyal sorunlarin ¢éziimiine de katki saglamaktadir.

Ozellikle Tiirkiye gibi gen¢ ve dinamik niifusa sahip iilkelerde, kadin

girisimciligi bliylik bir potansiyele sahiptir. Ancak, kadinlarin is hayatinda ve



girisimcilik alaninda karsilagtigi ¢esitli engeller ve cinsiyet esitsizligi sorunu, kadin
girisimciliginin tam potansiyeline ulasmasimni engelleyen faktorler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle, kadin girisimciliginin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve
giiclendirilmesi, toplumun ve ekonominin kalkinmasi i¢in vazgecilmez bir dnem

tagimaktadir.

2019 yilinda gergeklestirilen bir arastirma, Tirkiye'deki 18 ila 64 yas
arasindaki niifusun erkek/kadin girisimci oranina bakildiginda, Tiirkiye'deki kadin
girisimcilik oraninin diisiik oldugu sonucuna varilabilir. Tiirkiye'de erkek/kadin
girisimei oram1 %2,38 olarak belirlenmistir ve bu oran, Avrupanin en diisiik
seviyelerinden birine isaret etmektedir. (Karadeniz, 2019: 36) Bu durum goz oniine
alindiginda, iilkemizin nispeten yiiksek niifusu goéz Oniinde bulunduruldugunda,
kadinlarin girisimcilige daha fazla tesvik edilmesi i¢in ¢aba harcanmasi gerektigi
aciktir. Bu c¢aba, Tirkiye'de kadm girisimciliginin daha da gelistirilmesi ve

yayginlastirilmasi i¢in 6nemli bir adim olacaktir.

Tiirkiye'nin AB ile iliskisi, kadin girisimciliginin desteklenmesi baglaminda
bircok firsat sunmaktadir. AB, cesitli fonlar ve programlar araciliiyla iiye ve aday
ilkelerin ekonomik ve sosyal alanlarda gelisimini desteklemektedir. Tiirkiye'nin AB
fonlarindan kadin girisimciligi alaninda daha etkin bir sekilde yararlanabilmesi, kadin
girisimcilerin kapasitelerinin artirilmast ve is kurma siireclerinin desteklenmesi

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu cer¢evede, kadinlarin kisisel giiclenmeleri, daha iyi egitim almalari, is
piyasasina daha kolay girmeleri, sosyal gilivencelerinin saglanmast ve kadin
girisimcilerin sayisinin artirilmasi gibi hedeflere ulasmada firsatlar saglayan fonlar

aracilifiyla Tiirkiye’deki kadin girisimcilerde bu olanaklardan yararlanabilmektedir.

1.2. KONUNUN AMACI VE KAPSAMI

Bu ¢aligma asagidaki ana sorular1 cevaplamay1 amaglamaktadir:
Tiirkiye'deki kadin girisimciligi hangi tarihsel siirecleri ve mevcut durumu

igermektedir?



AB, kadin girisimciligini desteklemek amaciyla hangi mali yardim

programlarini sunmakta ve Tiirkiye hangi tesviklerden yararlanmaktadir?

AB mali kaynaklar1 ile kadin girisimciligini arttirmak admna Tirkiye’de

olusturulan projeler nelerdir?

Tiirkiye’ye Yonelik AB Fonlar iginde kadin girisimciligine ayrilan payin

gelisimi, olusturulan projelerin bolgesel ve kurumsal dagilimi nasildir?

Bu sorular, "Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi ve AB Fonlarinda Mali Yardimlar"
adl tezin temel sorularini olusturmakta ve tez boyunca ele alinacak konular yoniint

belirlemektedir. Bu baglamda, ¢alismanin temel amaclari sunlardir:

Tirkiye'deki  kadin  girisimciliginin @~ mevcut  durumun  analizini
gerceklestirmektir. Bu calisma, Tiirkiye'deki kadin girisimeiliginin tarihsel gelisimini,
mevcut durumunu kadmn girisimciligi {izerinde tegviklerin 6nemini ortaya koyarak
Tirkiye’deki kadin girisimciligi alanindaki giincel durumu ortaya ¢ikarmayi

amagclamaktadir.

Calismanin diger amaci ise AB fonlarinin Tirkiye’deki kadin girisimciligi
alaninda adaylik siirecinden giliniimiize kadar gecen siirecte detayli bir
degerlendirmesini sunmaktir. Calisma, AB'nin kadin girisimciligini desteklemek
amaciyla sundugu mali yardim programlarinin tiirlerini, i¢eriklerini, proje detaylarin
ve bu fonlarin Tirkiye'deki bolgesel ve kurumsal dagilimmi inceleyerek kadin
girisimciligi lizerindeki analizi gergeklestirilerek bu fonlarin katkisini ortaya

¢ikarmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda calisma bes boliimde ele alinmistir.

Ik boliimde, kadin girisimciliginin énemi ve konunun kapsami hakkinda bilgi
verilmistir. AB fonlarmin 6énemi vurgulanmis ve bu alandaki ¢alismanin kapsami
belirlenmistir. Ikinci boliimde kadim girisimciligi hakkinda teorik cergeve incelenerek
kadinin toplumsal rolii ve kadin girisimciliginin 6énemi ifade edilmis, girisimciliginin

gelistirilmesi hususunda tesviklerin 6nemine deginilmistir.

Uciincii béliimde Tiirkiye'de kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi, mevcut

durumu ve AB fonlarinin 6nemi ele alinmustir.



Calismanin dordiincti boliimi, tezin veri ve yontem bdliimiiniin detaylarini
icermektedir. Veri kaynaklar1 ve derleme yontemi agiklanmis, veri analizinin nasil

yapildig1 anlatilmistir.

Besinci bolimde, Tiirkiye'de kadin girisimciligine yonelik AB fonlarmin
kullanim1 incelenmistir. Ik olarak Web of Science (WoS) dokiimanlari iizerinden
yapilan igerik analizi sonucunda, kadin girisimciligi konusunda 2015-2022 yillar
arasinda yapilan calismalarin kategorilere, bolgelere ve arastirma yontemlerine gore
analizi gerceklestirilmigtir. Bu boliimde Tiirkiye'ye yonelik AB fonlarinin adaylik
stirecinin bagladigi yil olan 1999 senesinden itibaren gelisimi ve katilim 6ncesi mali
yardimlarin gelisimi kadin girisimciligi 6zelinde gliniimiize kadar incelenmistir. Buna
ek olarak, kadmn girisimciligi konusunda IPA ile olusturulan projelerin boélgesel ve

kurumsal dagilimi incelenmistir.

Calismanin sonu¢ boliimii, yapilan analizler ve degerlendirmeler sonucunda

elde edilen bulgular1 6zetleyerek sonuglandirilmaistir.



IKiNCi BOLUM
KADIN GIiRiSIMCILiGININ ONEMi KONUSUNDA TEORIiK CERCEVE

2.1. KADININ TOPLUMSAL ROLU VE KADIN GiRiSIMCILiGININ
ONEMI

Kadinin toplumsal yeri, tarih boyunca degisim gostermis ve dnemli bir tartigma
konusu olmustur. Kadinlarin sosyal, siyasi ve ekonomik olarak kabul gérmesi,
toplumlarin ilerlemesi i¢in kritik bir rol oynamaktadir.

Tarih boyunca kadinlar, bircok toplumda ikinci smif vatandas olarak kabul
edilmistir. Geleneksel olarak, kadinlarin rolii evde ¢ocuk bakimi ve ev isleriyle sinirh
kalmis, Siyasi ve toplumsal kararlara katilimi kisitlanmis ve egitim imkanlari
siirlanmistir. Ancak, son ylizyilda kadin haklart hareketleri ve feminizm gibi 6nemli

gelismeler, kadinlarin toplumsal statiisiinde bir degisim saglamaistir.

Kadin haklar1 hareketleri, kadinlarin esitlik, 6zgiirliik ve adalet taleplerini dile
getirerek, kadinlarin toplumda daha aktif bir rol oynamasini saglamistir. Bu hareketler
sayesinde, kadinlarin segme ve secilme hakki elde etmesi, esit ise esit iicret talepleri
ve cinsiyet ayrimciligina karsi yasal koruma gibi 6nemli adimlar atilmistir. Kadinlar
artik siyasi kararlara katilma, yonetim pozisyonlarinda yer alma ve egitim alaninda

ilerleme gibi firsatlara sahip olmustur.

Giiniimiizde kadnlarin toplumsal yerine baktigimizda gegmise gore ilerleme
kaydedildigi sOylenebilir. Birgok iilkede kadinlar is hayatinda aktif rol oynamakta,
bilim, sanat, spor ve siyaset gibi bir¢ok alanda basarilar elde etmektedir. Kadinlar,
toplumun gelisimine katkida bulunmanin yani sira aile yasaminda da énemli bir rol
oynamaktadir. Ancak, kadinin toplumsal yeri konusunda hala bazi zorluklar ve
esitsizlikler bulunmaktadir. Cinsiyet temelli siddet, cinsiyet esitsizligi, kadin

istthdaminda firsat esitligi gibi konular hala giindemdeki yerini korumaktadir.

Son yillarda devlet ideolojisi, ekonomi ydnetimi, sosyo-kiiltiirel yapi, egitim
seviyesi ve artan refah diizeyi gibi faktorlerde meydana gelen degisimler, girisimcilik
anlayisinda 6nemli gelismelere yol agmis ve bu degisim kadinlarin da girisimcilik

alanina girmesine olanak saglamistir. Diinya niifusunun yarisindan fazlasinin



kadinlardan olustugu diistiniildiigiinde, bu durumun sasirtici olmadigi sdylenebilir.
Kadinlara tarihsel olarak ev igleri ve el isleri gibi sinirl gérevler verilen klasik roller
ve sorumluluklarda son yillarda belirgin bir degisim yasanmustir. (Nayir, 2008: 631-
634)

Cinsiyet faktorii, kisilik 6zelliklerini etkileyerek girisimcilik kavramini da
etkileyen bir faktordiir. (Keskin, 2017: 65) Cinsiyet rolleri, toplumda kadinlar ve
erkekler arasinda farkli gorev ve sorumluluklarin oldugu anlayisindan kaynaklanir.
(Can ve Karatag, 2007: 251-261) Toplum, bireylerin kigisel tercihleri veya
yeteneklerine degil, toplumsal cinsiyet rollerine gore roller atfedebilir. Toplumda
kadinlarin sosyal statiisiinii belirleyen cinsiyet faktorii hala etkili olup, kiiltiir, din,
siyaset, hukuk ve ekonomi gibi farkli etkenler kadinlarin toplumdaki rollerini ve
beklentilerini sekillendirebilmektedir. Bu nedenle kadimlar, biyolojik ve fiziksel
Ozelliklerine dayali olarak toplum tarafindan atanan farkli rollerle ilgili sorunlar

yasamaktadirlar. (Akgiil Kog ve Siklon, 2009: 265-279)

Diinyada kadmlarim yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi, isgiiciine katiliminin
artirilmasinda ekonomik faktorlerin yanmi sira sosyal ve Kkiiltiirel faktorlerin de
belirleyici oldugu bilinmektedir. Kadinlarin isgiiciine katilimi ve istihdamu, tlkeler
arasinda biiyiik farkliliklar gostermekte ve bu farklilik, iilkelerin gelismislik diizeyine
bagl olarak degismektedir. Geligmis iilkeler, bu farkliliklardan dogan problemleri
¢ozmekte onemli asamalar kaydetmis ve kadinlar liderlik, yoneticilik ve girisimcilik
gibi rollerde toplum iginde ilerlemistir. (Kizildag ve Kula, 2009: 231-232) Gelismekte
olan toplumlarda ise kadinlarin erkeklerle esit firsatlara sahip olamadigi ve cinsiyet
ayrimciliginin  ig  kosullarinin  egitlenmemesi sorununu beraberinde getirdigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, kadinlarin isgiictine katilimini ve istihdamini etkileyen

onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadin girisimciligi diinya genelinde oldugu kadar Tiirkiye'de 6nemli bir
konudur. Ulkemizde kadin istihdaminda ilerleme kaydedilmis olsa da kadinlar ve
erkekler arasindaki esitsizlik hala devam etmekte, cinsiyet ayrimciligina ve
esitsizliklere dayali engellerle karsilasilmaktadir. Tiirkiye, Ekonomik Is birligi ve
Kalkinma Orgiitii'ne (OECD) iiye iilkeler arasinda kadm isgiicii katiliminda %33,8 ile
en diisiik sirada yer almaktadir. OECD'nin "Tek Basina Devlet 2017" raporuna gére,



Tiirkiye'de ¢alisma ¢agindaki 30 milyon kadinin sadece 10,5 milyonu isgliciine
katilabilmektedir. Diger OECD filkelerinde ise kadin isgiicii katilimi genelde %63
seviyesindedir. Tiirkiye'nin bu orana ulasabilmesi i¢in yaklasik 8,5 milyon kadinin

daha isgiiciine dahil olmasi gerekmektedir. (Y1lmaz Sahin, 2020: 191)

Diinya genelinde kadinlar hala bir¢ok cinsiyet temelli gergekle karsi karstyadir.
Kadinlar, dogum ve aile sorumluluklar1 nedeniyle isten daha uzun siire ayr1 kalmakta
ve yar1 zamanli ¢alisma se¢enegi daha yaygin bir tercih olmaktadir. (Giirol ve Marsap,
2007: 102-103) Ayrica, kadinlar diinya ¢apinda aile igi ticretsiz bakim islerine daha
fazla zaman ayirmaktadir. Kadinlar hala miihendislik, insaat, teknoloji alanlarinda
erkeklere kiyasla daha az temsil edilmektedir. Ucret esitsizligi ise hala devam etmekte
olup, kadinlar genellikle ayni isi yaptiklar1 halde erkeklere gore daha az
kazanmaktadir. (Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi Kadinin Kalkinmadaki
Rolii Ihtisas Raporu, 2018: 2)

Kadin girisimciligi, cinsiyet esitsizligini azaltma ve kadinlar1 ekonomik olarak
daha etkin ve verimli birer aktor haline getirme amaciyla dnemli bir politika alanini
temsil etmektedir. Son yillarda uluslararast kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri,
inovasyon, dijitallesme ve ileri teknolojilerin kullanildigr sektorlerde kadin
girisimciligini tesvik etmeye baslamistir. (Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1
Kadinin Kalkinmadaki Rolii IThtisas Raporu, 2018: 38) Bu destekle, sektorel
ayrimciligin azaltilmasi, kadinlarin ekonomiye aktif katilimlarmin tesvik edilmesi

hedeflenmektedir.

Kadin girisimciliginin desteklenmesi, kadinin ekonomik ve sosyal statiistinii
tyilestirecegi, kadina yonelik siddeti azaltacagi, kadinin pazarlik giiciinii artiracagi ve
yoksulluk ile esitsizligi azaltacagi diisiiniilmektedir. Ancak, politikalarin sadece
ekonomik odakli olmamasi ve kadinin insan haklarin1 da gozetmesi gerektigi goz

onunde bulundurulmalidir.

2.2.KADIN  GIiRIiSIMCILiGININ DESTEKLENMESi iLE iLGIiLi
TESVIKLERIN ONEMI



Diinya genelinde kadin ve erkekler arasinda hala biiyiik farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Bu farkliliklarin azaltilmast igin cinsiyet ayrimciliginin ve
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Kadinlarin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel acidan giliclenmeleri, toplumun genel refahim1 ve girisimciligi
destekleyecektir. Bu nedenle, kadin girisimciligi ile ilgili ¢alismalarin stirdiiriilmesi
Oonemlidir.

Kadin girisimciligi, sosyo-ekonomik roller agisindan ti¢ farkli perspektifle ele
alinabilir. ik olarak, kadin girisimciligi ekonomik biiyiimeyi destekleyen bir faktdr
olarak goriilebilir. Ikinci yaklasim, is yaratma yoluyla kadin girisimciligini issizlikle
miicadele ve genel ekonomik stratejilere katki saglayan bir unsura doniistiirmeyi
amaclar. Son olarak, yoksullugun azaltilmasina odaklanan yaklasim, 6zellikle yoksul
kadinlarin ve ailelerinin kendi islerini kurmalarini tesvik etmektedir. (Soyak, 2006:
86) Diinyada isgiicii piyasasindaki fazla arzin ortadan kaldirilmasi amaciyla, tim
ekonomik aktorlerin, o6zellikle devletin, girisimciligi gelistirmek ve girisimciligi
Ogrenilebilir bir faaliyet olarak incelemek igin calismalar yiirlitmesi onemlidir.
(Ozkara ve digerleri, 2006: 226) Giiniimiizde devletlerin, ekonominin saglikli
islemesi, kadin igsizlik oranmin azaltilmasi, kadin isttihdamin artirilmasi ve katma
degeri yiiksek triinler iireten isletmelerin gelistirilmesi amaciyla girisimcileri ¢esitli
mekanizmalarla desteklemektedir. Bu destekler, girisimcilerin kendi is modellerini
olusturarak hayata gecirmelerini kolaylastirmaktadir. Tiirkiye’de de mevcut ve
potansiyel kadmn girisimcileri desteklemekte olan kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglar1 ve uluslararasi kuruluglar bulunmaktadir.

Devletin sagladig1 bu destek programlari, kendi isini kurma karar1 alan kadin
girisimciler i¢cin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu destekler sayesinde girisimciler,
projelerini hayata gegirme siirecinde ihtiya¢ duyduklari kaynaklara erisebilmekte,
islerini biiyiitebilmekte ve uluslararasi pazarlara agilabilmektedirler. Ayrica rehberlik

ve danigmanlik hizmetleriyle de isletme yonetimi konusunda destek alabilirler.

Kadin girisimcilerin faydalanabilecegi bu genis destek programlari, devletin
ekonomik kalkinma ve istthdam artis1 hedeflerine katki saglamak igin biiylik 6nem
tasimaktadir. Devletin sagladigi bu destekler, kadin girisimcilerin cesaretini ve
motivasyonunu artirarak yenilik¢i ve basarili is modellerinin ortaya ¢ikmasina olanak

tanimaktadir.
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Sivil Toplum Kuruluslar1 da (STK'lar), bagimsiz ve esnek yapilar1 sayesinde
kendi prensiplerini belirleyen ve kalkinma siireglerinde onemli bir rol oynayan
aktorlerdir. (Geng¢ ve Erdogan, 2013: 173-175) STK'lar, devletten bagimsiz olarak
ekonomik ve sosyal alanda tamamlayici bir rol iistlenirler.

STK'lar hem erkeklerin hem de kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata
katilimima yardimci olmakta mesleki egitim ve ekonomik destek saglayarak yerel
kalkinmaya da katkida bulunmaktadirlar. (Tastekin, 2020: 206-208) Bu destek
sayesinde ozellikle kadinlar, yeni is birligi firsatlarina erisebilirler ve sosyal aglarini
gelistirirler, bu da kadinlarin sosyal sermayelerini artirir ve gliglenmelerine yardimci
olur. Asagidaki tabloda kadin girisimcilere destek veren gesitli kuruluslara yer

verilmistir.

Sekil 1: Tirkiye’de Kadin Girisimcilere Destek Veren Cesitli Kuruluslar

Kamu Kurum ve Kuruluslan

Sivil Toplum Kuruluglan (STK)

Uluslararas: Kuruluslar

Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGERB)

Kalkinma Ajanslan

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tanm ve Kirsal Kalkinmay
Destekleme Kurumu{TEDE)
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu
(TUBITAK)

Ticaret Bakanh

Gida, Tanm ve Hayvancihk
Bakanhg

Bilim, Sanay1 ve Teknoloj
Bakanhg

Kadin Statiisii Genel
Midiirlagii (KSGM)

11 Ozel idarelerinin Kadinlara
Yanelik Mikro Kredi
Uygulamalar

Tiirkiye Kadin Girisimeiler
Dernegi (KAGIDER)

Kadm Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV)

Kadmlarla Dayamsma Vakfi
(KADAV)

Mesleki Egitim ve Kiigik Sanayi
Tesis1 Vakfi (MEKSA)
TOBB Kadmn Ginsimeiler Kurulu

Avrupa Birligi Tirkiye 1s
Gelistirme Merkezlen Ag
(ABIGEM)

Girisimei I Kadinlan Dernegi
(ANGIKAD)

Tiirkiye Teknoloj Gehistirme Vakfi
(TTGV)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatiflen Birliklen
Merkezi Birligi (TESKOMB)

Diinya Bankasi

Birlesmig Milletler Kalkinma
Progranu (UNDP)

Avrupa Birligi “Tsletmelerin ve
KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi
Programu™ (COSME)

Kaynak: (Durukan L., 2021: 28)

Asagida Tiirkiye’de kadin girisimciligine yonelik destekleri ile one ¢ikan bazi

kuruluglarin faaliyetleri incelenmistir.
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Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

KAGIDER, kadin girisimcileri desteklemeyi, egitim vererek girisimcilik
yeteneklerini gelistirmeyi, finansal kaynaklara ulagsmalarma yardimci olmayr ve

altyapiy1 giiclendirmeyi amaclayan stratejiler izlemektedir.

Ozel sektdr firmalariyla is birligi yaparak, KAGIDER Tiirkiye'nin Kadin
Girisimci Yarigmasi projesiyle kadin girisimei sayisini artirmayr amaglamaktadir.
Yarismada secilen kadin girisimciler is fikirleri konusunda desteklenmekte ve
basarilar1 tiim Tirkiye'ye duyurularak girisimei olmak isteyen kadinlara 6rnek
olusturulmaktadir. Boylelikle girisimci olmak isteyen kadinlar tesvik edilmekte ve
girisimcilik konusunda cesaretlendirilmektedir.

(https://kagider.ora/tr/projeler/turkiyenin-kadin-girisimcisi-yarismasi)

Dernek, Tirkiye'nin daha fazla kadin girisimciye ihtiyag duydugunu
savunmaktadir ve kalkinmanin kadinlarin dahil edilmesiyle basarili bir sekilde
gerceklesecegine inanmaktadir. Bu amagla, medya danigsmanligi, mentorluk ve
finansman destegi gibi alanlarda girisimci kadinlara destek saglamaktadir. KAGIDER,
Tarimda Kadin Girisimei Gelistirme ve Hizlandirma Programu ile 75 kadin girisimciye

tarim, teknoloji, ticaret konularinda egitimler sunmustur. (https://kagider.org/tr) Bu

program sayesinde kadin girisimcilerin biiytimeleri ve giiclenmeleri desteklenmis ve
kendi islerini gelistirmelerine olanak saglanmistir. Dernek kadinlarin ekonomik alana
katilimlarini tesvik ederek ekonomik kalkinmaya katkida bulunurken, ayni zamanda
kadin girisimcilerin sayisinin artmastyla istihdam olanaklarimi da artirmaktadir.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 6zel sektoriin Tirkiye'deki en iyi
profesyonel orgiitlerinden biridir. TOBB su anda yerel dlgekte ticaret, sanayi, ticaret
ve sanayi, ticaret odalart ve borsalardan olusan 365 {yeye sahiptir.

(https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/AmaciveYapisi.) Kadin Girisimciler Konseyi,

TOBB catis1 altinda kadin girisimciligi ile ilgili politikalar olusturan ve girisimcilik
fikirlerinin gergeklestirilmesinde destek saglayan bir danisma komitesidir. Ulkemizde
daha donanimli kadin girisimci potansiyeli gelistirmek, politikalar olusturmak ve

kadinlar igin girisimcilik diizeyinin gelismesine liderlik yaparak; kadinlara cesitli
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kariyer gelisim firsatlar saglama gorevini istlenmistir.
(https://www.tobb.org.tr/ TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.)
Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Kadin Statiisii Genel Midiirliigii, 1990'da kadinlara yonelik ayrimciliga engel
olmak, kadin haklarimi savunmak, tanitmak ve kadinlarin esit haklara ve firsatlara
erigimini temin etmek amaciyla kurulmustur. KSGM bir¢ok bakanlik ile ilgili tim
kurumlarla is birligi yaparak kadmn politikalarinin koordinasyonunu tistlenmektedir.
Ayrica, yerel ve uluslararasi kaynaklarla finanse edilen programlarin ve projelerin
politika olusturma ve koordinasyonundan da sorumludur.

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

ISKUR, issiz kalmislarin; korunmasina, gelistirilmesine, yayilmasina ve
onlenmesine destek olmak ve issizlik sigortasi hizmetlerini yiiriitmek amaciyla
kurulmustur. ISKUR, istihdam edilebilirligi artirmak, calisan niteliklerini iyilestirmek
ve 1ggiicli piyasasi taleplerini karsilamak i¢in kurslar ve programlar diizenlemektedir.
Bu igerikte; bireylerin kendi islerini kurmalar1 ve islerini gelistirmeleri igin
“Girigimcilik Egitim Programlar1” uygulanmaktadir. Bu kurs ve programlara katilim
saglayanlara gilinliik devam masraflar1 ddenir ve ayrica Genel Saglik Sigortasi Prim ve
Is Kazast ve Saglhk Sigortast Prim Igsizlik Sigortast da karsilanir.
(https://www.kosgebkrediler.com/iskur-girisimcilik-kurslari-hiz-kesmeden-devam-

ediyor/)
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, yoksullugun ve esitsizliklerin azaltilmasi
i¢cin kadinlarin giiclenmesini hedefleyen projeleri hayata geciren bir vakiftir. KEDV,
kadinlarin desteklenmesini saglamak igin ekonomik ve sosyal alanlarda bir¢ok

program ytiriitmektedir.

KEDV, kadmlar is diinyasina adim atmalarina ve siirdiiriilebilir is projeleri
olusturmalarma yardimer olmak amaciyla yerel ekonomik firsatlar1 arastirmaktadir.
Vakif, kadinlar1 girisimcilige tesvik etmek ve yeni is fikirlerini gelistirmelerine destek
olmak i¢in farkindalik egitimleri ve etkinlikler diizenlemektedir. Ozellikle ekonomik
giiclendirme programmin bir pargasi olan "Yeni Uriin ve Is Gelistirme" projesi ile

kadinlarin yerel firsatlar1 kesfetmeleri ve is projelerini hayata gecirmeleri i¢in egitim
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ve rehberlik saglanarak 7600 kadinin egitim ve rehberlik hizmetlerinden

faydalanmasina destek olunmustur. (https://www.kedv.org.tr/ekonomik-guclendirme)

Vakif verdigi damismanlik ve egitim hizmetleriyle kadinlarin giiclenmesine
yardime1 olmaktadir. 2002 yilindan bu yana toplam 14.000 kadina kredi destegi
saglayarak kadinlarin kalkinmaya katilmasina destek olmustur.

(https://www.kedv.org.tr/kedv-hakkinda)

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg
(KOSGEB)

KOSGEB, kiigiikk ve orta olgekli isletmelerin iilke ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarini karsilamak, rekabet edebilirliklerini ve seviyelerini artirmak ve sektore
entegrasyonunu saglamak amaciyla 1990'larda kurulmustur. Girisimcilik kiltiirt,
cevresinin gelisimi ve yayilmasi i¢in gerekli dnlemleri almak ve bu baglamda
girisimcileri desteklemek kurulusun gorevleri arasindadir. Girisimcilik Destek
Programindan yararlanmak isteyenler i¢in gerekli olan Uygulamali Girigimcilik
Egitimlerinin bazilar1 kadinlara ayrilmistir. Bu destek programinda erkekler ig¢in
destek orani1 %60-70 iken kadinlar i¢in %80-90 olarak uygulanmaktadir. Kredi Garanti
Fonu'nun ortag: olarak, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler *in (KOBI) kredileri igin
ilave ekonomik destek saglamaktadir. KOSGEB ayrica Avrupa Kadin Girisimciligi
Tesvik Agi'min (WES) bir tiyesi ve ulusal koordinatoriidiir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg:

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, kadin girisimcileri desteklemek amaciyla
15 bin TL degerinde faizsiz kredi imkan1 sunmaktadir. Bu kredi i¢in geri 6deme siiresi
8 yil ve ilk 2 yil icinde geri 6deme yapilmasi gerekmemektedir. Kadinlar, kendi
projelerini hazirlayarak bakanlhiga basvuruda bulunarak bu kredi desteginden
faydalanabilmektedir. (https://www.parasut.com/blog/kadin-girisimcilere-devlet-
desteqi)

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Program (COSME)
COSME KOBI’lerin rekabet giiclerini artirmay1 hedefleyen ve AB tarafindan

yiiriitiilen bir programdir. Program, o6zellikle KOBI'lerin rekabetciligini ve
strdiiriilebilirligini  artirarak  yeni  girisimlerin ~ kurulmasini  tesvik  etmeyi
amaclamaktadir. Bu sayede ekonomik biliylimeye katki saglanmasi ve yeni is

alanlarinin olusturulmas: hedeflenmektedir. COSME Programi, AB {iyesi llkelerin
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yaninda, Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi iilkeleri, AB {iyeligine aday ve potansiyel

aday iilkeler ile Avrupa Komsuluk Politikasi kapsamina  giren {ilkelerin

katilimina agiktir. (https://cosme.kosgeb.gov.tr/hakkinda/)

Bu program, Tiirkiye'deki kadin girisimciliginin gelisimine de dnemli etkileri

olmustur. COSME programmin Tiirkiye'deki kadin girisimciligine etkilerinden

bazilari

asagida sunulmustur:

(https://singlemarketeconomy.ec.europa.eu/smes/cosme en)

Finansal Destek: COSME programi, kadin girisimcilerin finansman
ihtiyaclarim1 karsilamak igin ¢esitli destek mekanizmalar1 sunmaktadir. Bu
destekler, kadin girisimcilerin is kurmalarini, biiyiimelerini saglamak ig¢in
finansal kaynaklara erisimlerini kolaylastirmaktadir.

Egitim ve Danismanlik: Kadin girisimcilerin isletme yonetimi becerilerini
gelistirmeleri i¢in egitim ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler,
kadin girisimcilerin pazarlama ve satis becerilerini artirmalarina ve isletme
operasyonlarini daha etkin bir sekilde yonetmelerine yardimci1 olmaktadir.

Is birlikleri ve Ag Olusturma: Kadin girisimcilerin is birlikleri kurmalarin1 ve
aglarin1 genisletmelerini tesvik etmektedir. Bu program sayesinde, kadin
girisimciler benzer ilgi alanlarina sahip diger isletme sahipleriyle baglanti
kurarak, ortak projeler gelistirebilir ve yeni is firsatlarina erisebilirler.
Farkindalik ve Goriiniirlik: COSME programi, kadin girisimciliginin
desteklenmesi ve farkindali§inin artirilmasi igin c¢esitli etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemektedir. Bu sayede, kadin girisimcilerin basari
hikayeleri ve rol modelleri daha genis bir kitleye duyurulmakta ve yeni

girisimciler i¢in ilham kaynagi olusturmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILIGININ TARIHSEL GELISIiMi,
MEVCUT DURUMU VE AB FONLARININ ONEMI

3.1. TARIHSEL GELIiSIM

Tirkiye'de kadin girisimciligi, gegmisten giiniimiize kadinin toplumsal ve
ekonomik hayatta daha fazla yer almasiyla birlikte 6nemli bir evrim gostermistir.
Tiirkiye'de kadin hareketinin gelisimi, tarihsel olarak {i¢ evrede incelenebilir: Osmanl
donemi, cumhuriyetin ilk yillar1 ve 1980 sonrasi donem. Kadin hareketi, Osmanli'nin
son donemine ve II. Mesrutiyet'in ilan edildigi yillara dayanir. Cumhuriyetin ilan1 ve
Atatiirk reformlarinin hayata gegirilmesiyle ikinci 6nemli evre yasanir. Son evre olan
ticlincii evre ise 1980 askeri darbesinden sonra baslar. Bu donemde kadinlar, hareketi
yonlendiren erkeklerin kontroliinden kurtulup kendi giidiimlerine gegme firsatini elde
etmislerdir.

Tiirkiye'de kadinin toplumdaki yerinin yiikseltilmesi diisiincesi, Tanzimat
Hareketi ile birlikte 19. yiizyilda ortaya ¢ikmistir. 2. Mesrutiyet doneminde ise
donemin aydinlari, kadinin siyasi ve sosyal hayatta daha aktif olmamasina biiyiik
tepki gostermistir. Bu donemdeki faaliyetler, kadinin toplumdaki yerinin yiikseltme

amaciyla gerceklestirilen 6nemli kilometre taslar1 olarak goriilebilir.

Cumbhuriyet doneminde Tiirk kadini, Osmanli Devleti doneminde etkili olan
Islam hukukunun baskis1 altinda sahip olamadig1 haklara kavusabilme firsatin1 elde
etmistir. Orgiin egitimde kiz ¢ocuklarmin katilimina izin veren 1869 Umumiye
Nizamnamesi, Cumhuriyet doneminde 1924'te kabul edilen Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ile ¢agdas 6rgiin egitim prensiplerinin kabul edilmesi, 1926'da kabul edilen
Tiirk Medeni Kanunu ve 1934'te kadinlara milletvekili se¢gme ve se¢ilme hakkinin
verilmesi gibi yasal diizenlemeler, Tiirkiye'de cinsiyet esitligi konusunda onemli
adimlar1 temsil eder.

Son evre olan t¢iincii evre ise 1980 askeri darbesinden sonra baslamaktadir.
Bu donemde kadinlar, hareketi yonlendiren erkeklerin kontroliinden kurtulup kendi
giidiimlerine gegme firsatini elde etmistir. (Gokakin, 2000: 109) Kadinlarin isgiicline

katilimiyla ilgili ¢aligmalar 1980 sonrasinda yogunlasmis ve 1990 yili sonrasinda
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belirli bir diizeye ulagsmistir. Tiirkiye, Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her Tiirlii
Ayrimciligin Onlenmesine Dair Sozlesmeyi 1985'te imzalanus ve 1986'da TBMM
tarafindan onaylamistir. Bu sézlesmeye gore Tiirkiye, yasalardaki esitsizlikleri ve
idari, cezai uygulamalardaki cinsiyet ayrimciligini rapor halinde komiteye sunma
ylikiimliiliigline sahiptir. Gergeklesen tim bu gelismeler sonrasinda 1990 yilinda
Kadin Statiisli ve Sorunlart Genel Miidiirliigii'niin kurulmast ve 1991'de bir devlet
bakanliginin kadin sorunlartyla gorevlendirilmesi gibi adimlar, kadin politikasinin

yeni bir boyut kazandigin1 gostermektedir. (Sallan Giil ve Altindal, 2016: 1366 )

Tiirkiye'de kadin girisimciligi alaninda calismalarin yapilmasinda, gelismis
iilkelerdeki artan kadin girisimci sayist ve uluslararasi kuruluslarin  kadin
girisimciligini destekleyici politikalar1 da etkili olmustur. Ancak, Tirkiye'de kadin
girisimciliginde Bat1 iilkelerindeki gibi biiylik ilerlemeler kaydedilmemis veya

oldukea yavas olmustur. (Celik ve Ozdevecioglu, 2001, 487)

2000 yillarda Tirkiye'de kadin girisimciligi, hiikiimetin politikalar1 ve
uluslararasi kuruluslarin destegiyle daha da gelismistir. (Sallan Giil ve Altindal, 2016:
1362-1363) ve Kadin girisimciler i¢in finansal destek programlar1 ve kredi imkanlari
saglanmis, egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin yani sira kadin girisimcilik fuarlar1 ve
etkinlikleri diizenlenmistir. Ayrica, kadin girisimciligi alaninda farkindaligr artirmak

ve kadin girigsimcileri desteklemek i¢in ¢esitli projeler hayata gegirilmistir.

Tiirkiye'de sanayinin biiylimesi ve kirsaldan kente gociin etkisiyle, tarim
sektorlinde ¢alisan erkek is¢i sayist azalmisken, kadinlarin tarim sektdriindeki varligt
artmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye'deki kadinlarin cogu tarim sektoriinde ticretsiz aile
iscisi olarak calismaktadir. Ancak asil 6nemli olan, iicretli istthdamdir. Bu, kentlerde
girisimcilik, yoneticilik, parasal karsilik saglayan, orgiitlii ve diizenli bir sektor

anlamia gelmektedir.

Tiirkiye'de ozellikle azalan hane gelirlerine karsi ek gelir saglama ve {icretli
islerde calisma egilimlerinin artmasiyla kadin girisimciligi de artis gostermistir.
(Yetim, 2002: 82)Ancak, egitim ve beceri eksikligi nedeniyle is bulma olanaklari
smirli olan kadnlar, kendi islerini kurma yoluna gitmek durumunda kalmistir. (Soysal,
2010: 94)
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Tiirkiye'de kadin girisimciligi, bazi zorluklarla kargilagmis olsa da son yillarda
daha fazla 6nem kazanmistir. Kadinlarin girisimci olmalarimi tegvik etmek ve
yeteneklerini sergilemelerine olanak saglamak icin egitim, danigmanlik hizmetleri ve
is birligi aglar1 olusturulmustur. Tiirkiye'de kadinin statiisiiniin gelisimi i¢in 6nemli
adimlar atilmis olsa da hala daha yapilmasi gereken ¢ok calisma bulunmaktadir.
Kadinlarin siyasi, sosyal ve ekonomik hayatta tam esitliklerini saglamak icin
toplumsal bilinglenme, destekleyici politikalar ve firsat esitligi saglanmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Kadinlarin is diinyasindaki potansiyellerinin tam olarak ortaya
¢ikmasi ve kadin girisimciliginin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesi icin esitlik¢i

politikalarin devam etmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

3.2.MEVCUT DURUM

Kadmlar ilk olarak is¢i olarak calisma hayatinda yer almaya baslamislar,
zamanla isveren olarak da ekonominin vazge¢ilmez aktérleri haline gelmislerdir.
Uluslararas1 verilere gore isletmelerin %25-33"ii kadin girisimciler tarafindan
yonetilmektedir. Ancak bu oran, genel kadin-erkek dagilimina goére hala diinya
ekonomisi agisindan sorunlu oldugunu gostermektedir. Tiirkiye ise girisimeilik
oranlarinda ve isgiicline katilim oranlarinda gelismis iilkelerin gerisinde kalmustir.
Tiirkiye'de 2021 yilina gére 15 yas {izeri isgiiciine katilim oran1 %51,4 iken bu oran
kadinlar igin ise %32,8'tir. Bu da aktif caligma yasindaki her 10 kadindan sadece
licliniin bir iste ¢alisabildigi anlamina gelmektedir.

Tiirkiye'de kadin girisimciliginin potansiyeli, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) Istatistiklerle Kadin 2022 verilerine gore ortaya konulmustur. Verilere
bakildiginda kadnlar Tirkiye niifusunun yaklasik yarisini (%49,9) olusturmaktadir.
Kadin girisimcilik potansiyelinin ne kadar fazla oldugu bu orandan da anlasilmaktadir.
Tirkiye'nin rekabet giicilinii artirmak i¢in, bu potansiyeli degerlendirmesi kaginilmaz
bir gerekliliktir. Ancak potansiyelin yeterince degerlendirilmedigi gercegi aciktir.
Ayrica, kadin niifusunun %@48,5'inin 15-29 yas araliginda oldugu goz Oniine
alindiginda, kadin girisimciligi potansiyelinin ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir.
Kiiresel diizeyde, 2022'de isgiicline katilim oranina bakildiginda kadinlarda %47,4

olan oran erkeklerde %72,3’¢ yiikselmektedir. Bu, isgiicii disinda kalan her erkege
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karsilik iki kadinin isgiicii disinda oldugu anlamina gelen 24,9 puanlik bir fark: ifade
etmektedir. Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda, kadinlarin isgiicline katilim oraninda en

diisiik siralarda yer alarak, Sili ve Meksika gibi iilkelerin bile gerisinde kalmistir.

Sekil 2: OECD Ulkeleri Kadin Isgiiciine Katilim Oran1 2021

KADINLARIN iSGUCUNE KATILIM ORANI
(%) - OECD ULKELERI (2021)
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Kaynak: https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2022/12/WP_22 13 Drivers of Low Female Labor Force Participation i
n_Turkiye TR.pdf

Erkeklerde 2020 yilinda %68,2 ve 2021 yilinda %70,3 olan is giiciine katilim
orani, kadinlarda 2020 yilinda %30,9 ve 2021 yilinda %32,8 olarak gerg¢eklesmistir.
Gegmis donemlere gore kiyaslandiginda ise Ornegin 2015 yilinda %31,5 olan
kadinlarin is giiciine katilim oranmin 2021 yilinda %32,8’e ulastig1 goriilmektedir.
Erkeklerin is giicline katilim orami ise ayni donem i¢in %71,6°dan %70,3’¢
gerilemistir. Kadinlarin is giiciine katilim oranlarinda yiikselis goriiliirken, erkekler

i¢in az da olsa bir diisiis izlemektedir.
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Sekil 3: Niifusun Isgiicii Durumu 2015-2021

[15+ yas-age]

(Bin kigi-Thousand person) isgiiciine katiima orani
Yil 15 ve daha yukar yastaki niifus isglicli Labour force participation rate
Year Population 15 years and over Labour force (%)
Toplam-Total
2015 57 854 29678 51,3
2016 58720 30535 52,0
2017 590 893 31643 52,8
2018 60 654 32274 53,2
2019 61 469 32 549 53,0
2020 62 579 30873 493
20210 63704 32716 51,4
Erkek-Male
2015 28573 20453 716
2016 28031 20899 72,0
2017 29 649 21484 72,5
2018 30007 21801 72,7
2019 30372 21863 72,0
2020 30956 21105 68,2
20211 31533 22156 70,3
Kadin-Female
2015 29 281 9225 31,5
2016 29 689 9637 325
2017 30244 10 159 33,6
2018 30 647 10473 34,2
2019 31097 10 686 344
2020 31623 9768 30,9
2021™M 32172 10 560 32,8

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2015-2021(Bin kisi)

Not: Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay1 toplam1 vermeyebilir.

2021 itibariyle, igverenler ve kendi hesabina ¢alisanlar1 girisimci olarak
kabul ettigimizde, tarim ve tarim dis1 sektdrlerde ¢alisan kadinlarin istatistiklerine
baktigimizda su sonuglar elde edilmektedir: Isveren kadinlarin oram %2,9, kendi
hesabma c¢alisan kadinlarin oran1 %13,5 ve isveren + kendi hesabina c¢alisan
kadinlarin oran1 %16,4'tlir. Ayn1 oranlar 2015 yil1 i¢in incelendiginde, isveren +
kendi hesabina ¢alisan kadinlarin oraninin %14,2 oldugu gorilmektedir. Oranlar
kiyaslandiginda bir artis oldugu goriilmekle birlikte kadin girisimci sayisinin hala

diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4: Isteki Duruma Gore Istindam Edilenler (Tarim-Tarim dis1) 2015-2021

(Bin kigi-Thousand people)

Tarim-Agriculture Tarim digi-Non-Agriculture
Ucretlif Ucretsiz Ucretli/ Ucretsiz
Yevmiyeli Kendi aile Yevmiyeli Kendi aile
Regular hesabina isgisi Reqular hesabina igcisi
employee/ Own Unpaid employee/ Own Unpaid
Toplam Casual igveren account family Toplam Casual Igveren account family
Total employee Employer worker worker Total employee Employer worker worker
Toplam-Total
2015 5483 599 48 2209 2627 21137 17 228 1127 2259 523
2016 5305 548 54 2189 2514 21901 17 830 1185 2347 539
2017 5464 570 61 2263 2571 22724 18 391 1218 2 552 563
2018 5297 544 51 2262 2440 23 441 18 991 1230 2 647 572
2019 5097 552 49 2150 2347 22 983 18 664 1204 2 559 555
2020 4716 594 55 2017 2050 22 096 18 125 1144 2404 424
2021 4948 632 69 2048 2200 23 848 19 505 1249 2599 495
Erkek-Male
2015 2956 371 45 1952 589 15 606 12485 1035 1809 276
2016 2920 345 49 1941 585 15973 12 756 1077 1860 279
2017 2993 356 57 2007 574 16 467 13 069 1110 1986 302
2018 2943 341 45 1985 560 16 776 13302 1121 2039 314
2019 2 856 341 45 1914 556 16 299 12928 1079 1993 299
2020 2825 402 50 1821 551 16 681 12 589 1003 1841 248
2021 2901 41 65 1837 588 16891 13509 1080 2007 295
Kadin-Female
2015 2527 228 3 257 2039 5531 4743 91 450 247
2016 2384 203 4 248 1929 5928 5073 108 486 261
2017 2471 214 3 256 1997 6 258 5322 109 567 261
2018 2353 203 3 267 1880 6 665 5 689 109 608 258
2019 2241 21 4 235 1791 6 683 5736 126 566 256
2020 1891 192 5 196 1499 6415 5536 141 563 175
2021 2047 220 5 211 1612 6958 5 996 169 592 200

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2015-2021

Not: Yuvarlamadan dolay1 rakamlar toplami vermeyebilir

Istihdam edilenler ve issizlerin ¢aligabilir yastaki niifusa orani olan is

giicine katilim oraninin yani sira ekonomilerin yaratti1 istihdami gdsteren

istihdam oranina da bakmak 6nemlidir. 2000 y1l1 rakamlarma bakildiginda, 15 yas

iistii kadinlarin %24,9'u 1s giicii piyasasinda istthdam edilirken, bu oran 2021 yilina

gelindiginde %26,3'e yiikselmistir. Ayn1 donemde, erkeklerde is giiciine katilim

oranindaki azalmaya paralel olarak istihdam orani da azalmistir. 2000 senesinde

%68,9 olan erkek istihdam orani, 2021°de %59,8'e diismiistiir.
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Sekil 5: Kadinlarin Meslek Grubuna Gére Istihndam Edilmesi 2015-2021

[15+ yas-age]
(Bin kigi-Thousand people)
Meslek grubu-Occupation (ISCO 08)
Teknisyenler, Nitelikli tarwm,
teknikerler ve Biiro ve ormancikk ve Sanatkariar Tesis ve
yardimci misgteri su UrGnlerinde ve figil makine
profesyonel  hizmetlerinde galiganiar iglerde operatorieri
mesiek caligan Skilled gahganlar  ve montajcilar Nitelk
F 1 Hzmet ve satrg agnicultural, Craftand Plantand  gerektirmeyen
istihdam mesiek Technicians Clerical elemanian forestry and related machine iglerde gabgantar
i i and i suppont Senice and fishery trades operalors and Elemantary
Year Managers p workers  sales workers workers workers assemblers occupations
Kadmn-Female
2015 8058 182 1156 391 790 1505 1679 417 267 1871
2016 8312 212 1279 403 845 1606 1540 444 268 1715
2017 8729 213 1350 425 831 1752 1585 ATt 297 1804
2018 9018 220 1434 459 866 1901 1532 489 308 1810
2019 8924 244 1486 480 840 1915 1499 447 303 1712
2020 8306 273 1551 465 796 1726 1244 433 278 1541
2021 9005 308 1690 521 858 1778 1268 460 309 1814

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2015-2021

Kadin istihdami oranlarina bakarsak, kadinlarin %20,1 ile en fazla nitelik
gerektirmeyen islerde c¢alisanlar olarak istthdam edildigi goriilmektedir. Bununla
birlikte %19,7 oraninda hizmet satis elemanlari, %18,8 ile profesyonel meslek
mensuplar1 listede goze carpmaktadir. %3,4 ile tesis ve makine operatorleri meslek

grubu kadmlarin en az istihdam edildigi alan olmustur.

Sekil 6: Issizlik Oran1 2015-2021

[15+ yag-age]

{Bin kigi-Thousand people)
Yil Issiz sayisi igsizlik orani (%) Tanm digi igsizlik oram (%)
Year MNumber of unemployed Unemployment rate (%) MNon-agricultural unemploym ent rate (%)
Toplam-Total
2015 3057 10,3 12,4
2016 3330 10,9 13,0
2017 3454 10,9 13,0
2018 3 537 11,0 12,9
2018 4 469 13,7 16,0
2020 4061 13,2 15,3
2021 31919 12,0 -
Erkek-Male
2015 1881 02 10.5
2018 2 008 o8 10.8
2017 2024 94 10.7
2018 2082 9.5 10.8
2019 2707 124 13.8
2020 2 599 123 13.8
2021 2364 0.7 -
Kadin-Female
2015 1187 128 17.2
2016 1324 13.7 18.1
2017 1431 14.1 18.5
2018 1455 13.9 17.8
2019 1762 16.5 207
2020 1482 150 18.4
2021 1554 4.7 -

Kaynak: TUIK, lIsgiicii Istatistikleri, 2015-2021

Kadmlarin diistik isgiicline katilma ve diisiik istihdam oranlarinin yani sira

Tirkiye'de yiiksek igsizlik oranlar1 da bir sorun teskil etmektedir. 2021 yilinda
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Tirkiye’de 15 yas ve {lizeri ¢alisan niifus i¢inde kadin issizlik orami %14,7 iken
erkekler i¢in bu oran %10,7'dir.

Sekil 7: Kadin ve Erkeklerin Isteki Durumlarina Gére Yillik Ortalama Esas is Gelirleri,
2006-2019

{TL)
Yillar
Isteki durum 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Erkek
Toplam 9297 10616 11542 12 614 13 202 14 899 15 962 18125 20074 22673 26438 29742 32 589 T o072
Ueretli, maagh 9268 0529 11770 13 409 14 080 15 355 16 478 18709 20470 22782 25498 28502 31555 36 167
Yewmiyeli 3Ta2 4837 50N 4 0 5 730 6 168 6669 7187 8610 9 66T 11083 12 BG4 14 843 16 784
Igveren 20 864 627D 2T 450 27977 27 363 33m7 3561 30679 45402 48 722 68 68O B3 460 B0 107 o7 244
Kendi hesabina TI57 BE01 9224 9407 10 369 11970 12959 14 582 16 038 19093 22088 23679 25938 201186
Kadin
Teplam E453 T470 8400 o446 10034 11355 12363 14350 15 681 17856 20845 24003 25405 28214
u:l\ﬂli, maagh 8262 9480 10422 M 12470 13488 14 328 16 444 17 838 19767 21637 24872 26619 20 968
Yewmiyeli 1875 2263 2406 2446 2472 2652 3126 iz 4052 4605 5357 G481 8166 9033
lgveren 15476 14501 19765 17 821 16 956 Tz 35781 39033 34 960 35116 59835 84105 82037 80893
Kendi hesabina 3390 4176 3724 3935 4616 5 628 6179 7333 7907 10 483 11797 13160 14 303 16 425

Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Istatistikleri 2019

Kadin ve erkeklerin isteki durumlarina gore yillik ortalama esas is
gelirlerine bakildiginda 2006 senesinde, iicretli ¢alisan kadmlarin yillik ortalama
geliri 8,262 TL iken, 2019'da bu rakam %263 artarak 29,968 TL'ye yiikselmistir.
Ayni sene i¢in licretli erkeklerin ortalama gelirine bakildiginda %290 artarak 9,268
TL'den 36,167 TL'ye c¢ikmustir. Karsilastirdigimizda 2006 ile 2019 arasinda
erkeklerin gelirleri kadinlara gére daha fazla artig gostermistir. 2019 y1l1 i¢in kendi
hesabina ¢alisan kadin ve erkekler arasindaki farka baktigimizda erkeklerin %77,3

oraninda kadinlardan daha fazla kazandig1 goriilmektedir.
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Sekil 8: Erkek ve Kadinlarin Yillik Ortalama Gelir Farki 2019 (Yiizde)
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Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Istatistikleri 2019

Kadin ve erkeklerin yillik ortalama gelirleri incelendiginde toplamda
erkekler, kadinlara gore yiizde 31,4 daha fazla gelir elde etmektedir, ancak bu fark
is durumuna bagl olarak degismektedir. Ucretli calisan erkek ve kadin arasindaki
farka bakildiginda 2019 yilinda erkekler, kadinlara gore ylizde 20,7 daha fazla
kazanmaktadir. Ayrica, igveren olarak calisan kadin ve erkekler kategorisinde de

erkeklerin kadinlara gore yiizde 20,2 daha fazla ticret aldig1 goriilmektedir.

Sekil 9: Kadin Calisanlarin Ise iliskin Sorunlar1 2016-2021

[Ucretlifmaasgliyevmiyeli caliganlar-Waged/salaried/casual]

(%)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kadin-Female

Ucret miktar:
Administrative issues 2586 261 274 270 20,7 288
Ucretler arasi farkhilik
Payment inequality 189 210 17,0 19,1 13,7 17,2
Galigma kosgullar
Amount of payments 194 17,7 147 158 13,0 15,7
idari konular
Working conditions 131 12,3 124 9,1 73 84
Ucretlerin zamaninda édenmesi
At the time of the payment of wages 6,9 50 54 5,6 46 45

Eksik licret ddenmesi

Missing payment of wages 47 40 27 38 28 33
Gahgma saatleri igerisinde kigisel veya ailevi konularla ilgilenmek

igin bir veya iki saat izin almada

Taking one or two hours off for personal or family matters during

working hours - 10,5 10,3 11,7 8,8 10,7

Kaynak: TUIK, Yasam Memnuniyeti Arastirmast, 2016-2021

24



Kadinlarn ise iliskin sorunlarina bakildiginda en temel problemin %28,8 oran
ile ticret miktar1 oldugu goriilmektedir. Kadinlar ¢alistiklar1 ise gore hakkettikleri
iicreti kazanmadiklarini diisiinmektedir. Ikinci sorun ise %17,2 ile iicretler arasi
farkliliklardir. Kadin ve erkekler arasindaki ticret farkliliklar1 kadinlarin is hayatinda

ana problemlerden birini olusturmaktadir.

3.3.KADIN GIRISIMCILIGi KONUSUNDA SAGLANAN AB FONLARININ
ROLU

Tiirkiye’de kadin girisimciler ve kadin emegi, ekonomik biiytimenin énemli bir
bileseni haline gelmistir. Kadinlarin ekonomik kalkinmaya katiliminin iki boyutu
bulunmaktadir. Bunlardan biri kadin istihdamimin artirilmasi, digeri ise kadin
girisimciliginin yayginlagtirilmasidir. Ancak her iki boyutta da istenilen diizeyde
ilerleme gergeklestirilmedigi ve istenen diizeye ulasilmadigi goriilmektedir.

Kadimlarin kendi girisimlerini kurarken finansal destege ulasabilmeleri, egitim
ve farkindalik diizeyinin artirilmasi, kadinlarin cesitli sektorlerde adini duyurarak
etkinliklerini artirmasina yardimci olmaktadir. Kadin girisimcilerin yetenekleri ve
ilgiler1 dikkate alinarak, danigsmanlik hizmetleri ve destek programlariyla

yonlendirilmeleri 6nemlidir.

Ancak, devlet ve o0zel sektoriin katkilarina ragmen, Tiirkiye’de kadin
girisimcilerin etkinligi hala yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. (Toksoz, 2007:
49-51) Bu nedenle, kadin girisimcilerin pazarlama stratejilerinden Ar-Ge'ye kadar
kendilerini gelistirebilmeleri ve isletmelerinin uzun Omiirlii olmasi i¢in cesitli
alanlarda desteklenmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye'de kadin girisimciligini
desteklemek amaciyla Avrupa Birligi tarafindan saglanan fonlar, kadinlarin is kurma

ve isletmelerini gelistirme siire¢lerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye, kadinlarin ekonomik hayata aktif katilimin1 tesvik eden politikalar ve
programlar ylriitmektedir. Bu siiregte, AB ile yapilan is birligi ve alinan fonlar Kritik
bir 6neme sahiptir. AB fonlari, kadin girisimcilerin egitim, finansal destek ve is kurma
stireclerinde desteklenmesine yonelik projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir.

Bu fonlar, Tiirkiye'deki kadin girisimcilerin kapasitelerini gelistirmeye, yenilik¢i is
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fikirlerini hayata gecirmeye ve isletmelerini biiylitmeye yoOnelik projelere finansal

destek saglamaktadir.

AB fonlari, kadin girisimcilerin ihtiyag duydugu egitim ve danigsmanlik
hizmetlerinin gelistirilmesini ve erisimini kolaylastirmaktadir. Is kurma asamasinda
olan kadilara is plan1 hazirlama, pazar arastirmasi yapma, finans yonetimi gibi
alanlarda egitimler verilmektedir. Ayrica, isletme sahibi kadinlar i¢in yonetim, liderlik

ve dijital pazarlama gibi konularda danigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurmak veya biiyiitmek i¢in finansal destek
almasin1 saglayan kredi programlarina AB Fonlar1 uzun yillardir katkida
bulunmaktadir. Ornegin Avrupa Yatirim Bankasi, cinsiyet esitligini ve kadimlarin
ekonomik olarak gli¢lendirilmesini artirmaya yonelik bir¢ok girisimde bulunmaktadir.
Avrupali ve diger kitalardaki kadinlarin finansmana daha kolay erisim saglayarak ve
stirdiirtilebilir altyap:r hizmetlerini sunarak 1 milyar Euro’dan fazla yatirnmi hayata
gecirmektedir. Diisiik faizli kredi imkanlar1 ve hibe destekleri, kadin girisimcilerin
sermaye ihtiyaclarin1 karsilamalarina ve isletmelerini gelistirmelerine yardimci

olmaktadir.

AB fonlari, kadin girisimcilerin birbirleriyle baglantt kurmalarint ve
deneyimlerini  paylasmalarimi  tesvik eden a§ olusturma programlarin
desteklemektedir. Bu programlar, kadin girisimcilerin birbirinden 6grenmelerini, is
birlikleri yapmalarin1 ve yeni is firsatlarina erismelerini saglamaktadir. Ayrica, kadin
girisimcilere deneyimli mentorlerle bir araya gelme firsatt da sunulmaktadir. Bu
uygulamalar arasinda sayilacak olan WES, otuz bir adet Avrupa kitasinda bulunan
iilkeden (AB iilkeleri ve izlanda, Norveg ve Tiirkiye) ibaret olan is ve birlik ag1 olarak
tanimlanabilecektir. Delege kavrami, WES icin {iye devletlerin hiikiimetleri ve
kuruluglar1 karsilamaktadir. Bu devletler kendi i¢ isleyisleri icerisinde kadin
girisimciligine destek saglamak ve tesviklerde bulunmakla sorumludurlar. WES
tiyeleri kadin girisimcilere yonelik mevcut destek onlemleriyle ilgili tavsiye, destek,

bilgi ve iletisim saglamaktadir.

Projelerin AB Fonlari tarafindan desteklenmesinin kadin girisimciligi izerinde
olumlu etkileri ¢ok fazladir. Kadinlarin isletmelerini kurma ve yonetme konusunda

giiclii bir altyapr olusturulmasi, is basarisin1 ve siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.
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Finansal destek ve kredi imkanlar1 sayesinde kadin girisimciler, sermaye eksikligini

gidererek islerini biiyiitme ve yeni yatirimlar yapma firsat1 bulmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

VERIi VE YONTEM

Tiirkiye'de son yillarda, kadinlarin is diinyasindaki varligi ve etkinligi artmis
olsa da hala cinsiyet temelli esitsizlikler ve firsat esitligi konularinda bazi zorluklarla
kars1 karsiyadir. Bu tezin amaci, Tirkiye'deki kadin girisimciligini incelemek ve
ozellikle AB fonlarinin kadin girisimciligini desteklemedeki roliinii aragtirmaktir. Bu

boliimde, tez ¢alismasinin veri kaynaklar1 ve analiz yontemleri agiklanacaktir.

4.1. VERI KAYNAKLARI VE DERLEME YONTEMI

Bu caligmanin verileri, Tiirkiye'deki kadin girisimciligi ve AB fonlarinda mali
yardimlarla ilgili g¢esitli ikincil kaynaklardan elde edilmistir. Literatiir taramasi1 ve
dokiiman incelemesi onceden yapilmis aragtirmalarin sonuglart incelenerek ya da
onceki caligmalarda elde edilmis veriler karsilastirarak gerceklestirilmistir.

[k olarak, akademik makaleler, tezler ve bilimsel dergilerde yapilan énceki
caligmalar incelenmistir. Bu literatiir taramasi, kadin girisimciligi alanindaki teorik
cerceveyi anlamak ve tarihsel gelisim ve mevcut durum hakkinda bilgi edinmek icin
kullanilmigtir. Tirkiye’nin Avrupa Birligi adayligindan itibaren yararlandigi AB
Fonlarini ve bu fonlar kapsaminda kadin girisimciligine ve istihdamina ayrilan paymn
detayli analizi i¢in Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi Baskanligi, Avrupa Birligi
Mali Is birligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii, MFIB ve IKGPO’nun
raporlarindan faydalanilmistir.

Ayrica, hiikkiimet raporlari, istatistiksel veriler ve resmi yayinlar da ¢alismanin
veri kaynaklari arasinda yer almistir. Tiirkiye'de kadin girisimciligi hakkinda sunulan
kamu verileri ve raporlar, sektordeki durumu anlamada 6nemli bir rol oynamaistir.

Kadm girisimciligi konusunda derlenen ikincil veriler, kadin girisimciliginin
Tiirkiye'de meveut durumunu ve konu ile ilgili zaman igindeki degisimi gostermek
amaci ile derlenmistir. Tiirkiye’de Kadin girigsimciliginin mevcut durumu ve degisimi
istatiksel tablolar ile O6zetlenmistir. Tablolar i¢in kaynaklar Tiirkiye'deki kadin

girisimciligi hakkinda mevcut cesitli istatistiksel verilerdir. Bu kaynaklar TUIK veya
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Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), OECD

gibi resmi kaynaklarin verilerinden yararlanilmustir.

AB projelerinin bolgelere gore dagilimi, kurumlara gére dagilimi, konulara
gore dagilimi, fonlara iliskin resmi yaymlar icin ise MFIB ve IKGPO’nun resmi
raporlarindan faydalanilmistir.

Dokiiman incelemesi ise literatiiriin igerik analizi ile incelenmesi kapsaminda
yapilmustir. Igerik analizinin amaci1 Tiirkiye’de kadm girisimciligi alaninda mevcut
Web of Science dokiimanlarin “kategorileri”, “arastirma yontemleri”, ve “bdlgeler”
kapsaminda incelenmesi amaci ile kullanilmigtir. Dokiimanlarin ana verisini mevcut
makaleler konferans raporlari, tezler, kitaplar, kitap boliimleri ve proje raporlari
olusturmustur. Dokiimanlarin analiz yonetimi olarak i¢erik analizi kullanilmistir. Web
of Science veri tabaninda 2015-2022 yillar1 arasindaki elektronik olarak tiim
erisilebilir sayilar1 incelenmis ve “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi” ile dogrudan iliskili

bulunan 67 ¢alisma arastirma kapsamina alinmistir.

4.2 VERI ANALIZ YONTEMI

Elde edilmek istenen bilginin tiirii agisindan ii¢ temel arastirma yontemi
bulunmaktadir. Bunlar; kesfedici, betimleyici ve agiklayici aragtirmalardir.

(https://www.bingol.edu.tr) Betimsel arastirma, var olan bir durumu, olaylari,

ozellikleri ve iliskileri tanimlamak ve tarif etmek amaciyla kullanilan bir yontemdir.
Bu yontem, verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi siirecinde nesnel ve
sistematik bir yaklasim sunar.

Bu tez calismasi, betimsel arastirma yontemi kullanilarak hazirlanmistir.
Arastirmada ¢alisilan olgu iizerine toplanan veriler betimlenerek ana ozellikleri
aciklanmustir, ayrica arastirilan konu dogal haliyle gozlemlenerek betimlenme yoluna
gidilmistir. ik olarak arastirmanin amaci ve kapsami belirlenerek Kadin girisimciligi
ve AB fonlarinda mali yardimlarla ilgili olarak ne tiir bilgilerin elde edilecegi ve hangi
konularin incelenecegi tanimlanmustir. Verilerin toplanacagi kaynaklar tespit edilerek,
veri ¢esitliligi i¢in kaynaklar literatiir taramasi, hiikiimet raporlari, istatistikler, resmi
belgeler, AB fonlarina iliskin dokiimanlar, AB ve Tiirkiye resmi kaynaklarindan

olusturulmustur.
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Betimleyici arastirmalar, aragtirma sorununa gore hem nicel hem de nitel veri

toplama yontemlerini kullanabilirler. (https://www.bingol.edu.tr) Arastirmaci,

bulgularini sayisal degerlerle ifade edebilmek ve 6lcebilmek icin basit betimleyici
istatistikleri kullanabilir. Bu tez ¢alismasinda, nicel ve nitel veri toplama teknikleri
birlikte kullanmistir. Nicel arastirmanin temelinde, toplanan verilerin sayisal olarak
ifade edilmesi ve Olgiilmesi vardir. Tez ¢alismasinda Tiirkiye'deki kadin girisimciligi
hakkinda mevcut ¢esitli istatistiksel veriler toplanarak sayisal veriler ile bulgular
sistematik hale getirilmistir. Nitel veri toplama teknigi olarak literatiir taramasi,
dokiiman incelmesi gergeklestirilmistir.  Literatiir taramasi, Tiirkiye'deki kadin
girisimciligi ve AB fonlarinda mali yardimlarla ilgili mevcut bilgileri derlemek ve
onceki caligmalarin sonuglarini analiz etmek i¢in yapilmistir.

Nesnel, olgiilebilir, dogrulanabilir bilgilere ulasmak amaciyla dokiimanlar,
belli kurallar dahilinde derlenmistir. Arastirma verilerinin ¢dziimlenmesinde igerik
analizi teknikleri kullanilmistir. W0S’dan elde edilen Tiirkiye’de kadin girisimciligi
ile ilgili olarak tiim dokiimanlar kategorik ¢esitlilik, bolgesel farklilik ve arastirma
yontemleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Betimsel aragtirma yontemi kullanilarak Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve AB
Fonlarinda Mali Yardimlar tezi i¢in saglam bir temel olusturarak konuyla ilgili detayli
ve tarafsiz bir perspektif sunulmasi ve bu alanda gelecekte yapilacak ¢alismalara katki

saglamasi diisliniilmektedir.
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BESINCIi BOLUM

BULGULAR

5.1.TURKIYE'DE KADIN GIiRIiSIMCILIGi KONUSUNDA WEB OF
SCIENCE DOKUMANLARININ iCERIK ANALIZI INCELEMESI

Bu calismada WoS veri tabaninda bulunan Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ile
ilgili calismalar ¢esitli parametrelere ¢ercevesinde icerik analizine tabi tutulmustur.
Analizde, Tirkiye’de Kadin Girigimciligi ile ilgili 2015-2022 yillar1 arasinda
yayinlanmis 121 c¢alisma taranmis ve Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ile dogrudan
iligkili toplam 67 adet ¢alisma analiz edilmistir. Microsoft Excel programinda
listelenen makaleler inceleme kriterleri baglaminda filtre uygulamak suretiyle ¢esitli
frekanslar tespit edilmistir.

Konu ile ilgili aragtirma makalesi, inceleme makalesi, kitap bolimi gibi
toplam 67 adet ¢alisma incelenmis ve caligmalar bolgelere, kategorilere, arastirma

yontemine gore siniflandirilmistir.
(Calismada su sorulara cevap aranmaya ¢aligiimistir:

e Tirkiye’de Kadin Girisimciligi konusunda ¢aligmalarin WoS veri tabaninda
kategorik olarak dagilima,

e Tirkiye’de Kadin Girisimciligi  konusunda c¢alismalarin  arastirma
yontemlerine gore dagilima,

o Tirkiye’de Kadin Girisimciligi konusunda ¢aligmalarin bdolgelere gore

dagilim,

Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ile ilgili calismalar Wo0S veri tabanindan 15-
17.05.2023 tarihinde temin edilmistir. W0S veri tabanindaki konu (topic) secenegi
kullanilarak Tiirkiye Kadin Girisimciligi, Tirkiye Kadin Girisimcilere Destek,
Tiirkiye Kadin Girisimcilik Politikalari, Tiirkiye Kadin Girigimcilik Niyetleri (Turkey
Women  Entrepreneurship, Women  Entrepreneurship Intentions, Women
Entrepreneurship Policies), gibi kelimelerle arama yapilmistir. Toplam 121 adet
calismayi igeren bir liste olusturulmustur. Tim makaleler arasindan saglik bilimleri ile

ilgili olan ¢aligmalar incelemeye dahil edilmemis geriye sosyoloji, egitim, ekonomi,
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isletme, antropoloji gibi sosyal bilimler alaninda yayinlanmis salt Tiirkiye’de kadin

girisimciligi ile ilgili olan 67 adet calisma kalmigtir.

Yapilan incelemede veri tabanlarinda galismalarin %90’a yakini Ingilizce
olarak yaymlandigi goriilmistiir. Veri setinde zaman araligi olarak 2015-2022 yil
araligi ayarlanmistir. Bu baglamda WoS veri tabaninda 2015-2022 yillar1 arasindaki
elektronik olarak tiim erisilebilir sayilar1 incelenmis ve “Tiirkiye’de Kadin

Girisimciligi” ile dogrudan iligkili bulunan 67 calisma arastirma kapsamina alinmistir.

Ilgili c¢alismalarin anahtar kelimelerinin analizinde en ¢ok kullanilan
kelimelerin bagka bir ifadeyle odaklanilan konularin basinda kadin girisimciligi,

cinsiyet, girisimcilik oldugu tespit edilmistir.

5.1.1. Calismalarmm Web of Science Kategorilerine Gore Dagilim

Tirkiye'de  kadin  girisimciligi  ile  ilgili  yapilan  ¢alismalari
degerlendirdigimizde, W0S veri tabaninda kategorik olarak dagilimi gosteren birinci
tabloya gore, toplamda 67 calismanin incelendigi goriilmektedir. Bu ¢alismalar farkli
konu basliklarina ayrilmistir. En fazla calisma sayis1 Finansman, Ekonomi ve isletme
kategorisinde bulunmaktadir, bu alanda 19 calisma yer almaktadir. Girisimcilik
Motivasyonu ve Kiltiiri kategorisi ise 11 ¢alisma ile ikinci sirada yer almaktadir.
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin girisimciligi ve kirsal kalkinma kategorileri ise sirasiyla
8 ve 6 caligsma ile dikkat cekmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ile ilgili Calismalarin WOS Veri Tabaninda

Kategorilerine Gore Dagilimi

Web of Science Adet 2015 2016 | 2017 @ 2018 | 2019 | 2020 @ 2021 | 2022
Aile Tsletmesi ve Aile
1 1 1
Destegi
Bolgesel Gelismislik,
8 ymis 1 1 1 1
Kentlesme ve Kalkinma
Egitim 3 1 1 1
Finansman, Ekonomi ve
2 2 1 4 1 4 3 2

Isletme
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Girisimcilik  Motivasyonu

2 1 2 3 1

ve Kiiltiirii
Kadin girisimciligi ve kirsal

BTt & 1 3 1 1
kalkinma
Moda 3 2 1
Saghk 1 1
Spor 1 1
Teknoloji 5 1 2
Toplumsal Cinsiyet 8 1 1 1 2 2
Turizm 3 1 2
Toplam 67

Kaynak:https://a8f59890210bb2a36cc265c34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/

basic-search

5.1.2.Calismalarin Bolgelere Gore Dagilimi

Ikinci tablo, ¢alismalarin WO0S veri tabaninda bolgelere gore dagilimini
gostermektedir. Tiirkiye 6zelinde gergeklestirilen ¢alismalarin cogunlugu, 44 ¢alisma
ile Tiirkiye Geneli kategorisine aittir. Istanbul ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde de
calismalar yogun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ote yandan, diger bolgelerde ise ¢alisma
sayis1 daha siirhidir ve genellikle 1 ile 3 arasinda degismektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ile Ilgili Caligmalarin WOS Veri Tabaninda

Bolgelere Gore Dagilimi

Calismalarin Bolgelere Gore Dagilima
Bolgeler Adet
Samsun 1
Tiirkiye Geneli 44
Mersin

Marmara Bolgesi
Konya

Kars

Izmir, Manisa

[ I e N N

Izmir
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Istanbul, Kocaeli, Bursa
Istanbul

Gaziantep

Eskisehir

Bat1 Tiirkiye

Antalya, Burdur, Isparta
Ankara

Adana

131

121

I = o L S S S S R JU R S

Toplam 67
Kaynak:https://a8f59890210bb2a36cc265c34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/
basic-search

5.1.3.Calismalarin Veri Derleme Yontemine Gore Dagilimi

Uciincii tablo, ¢alismalarin WO0S veri tabaninda kullanilan veri derleme
yontemlerine gore dagilimmi gdstermektedir. En sik kullanilan yontemler arasinda
anketler ve goritismeler yer almaktadir. 24 ¢alisma anket yontemini kullanirken, 20
caligma goriisme yontemini tercih etmistir. Ayrica, literatiir taramasi ve etnografik
arastirma gibi diger yontemler de kullanilan arastirma yontemleri arasinda yer

almaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Kadin Girigimciligi ile Ilgili Calismalarin WOS Veri Tabaninda Veri

Derleme Yontemine Gore Dagilimi

Cahismalarda Kullanilan Veri Derleme Yontemleri

Web of Science Adet
Anket 24
Anket ve Goriisme 1
Anket, Istatiksel Yontem ve Raporlama 2
Etnografik Aragtirma 4
Goriisme 20
Ikincil Kaynaklar 1
Literatiir Taramasi 7
Olgekleme-Istatiksel Yontem 1
Saha Caligsmasi 1
S6zlii Tarih Yontemi ve Gorlisme 1
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Vaka caligmasi 4

Vaka calismasi ve Goriisme 1
Bilgiye Ulagilamamistir 1
67

Kaynak:https://a8f59890210bb2a36cc265c34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/

basic-search

Bulgulara gore, Tiirkiye'de kadin girisimciligi ile ilgili yapilan caligsmalar
cesitli konu basliklarin1 ve bolgeleri kapsamaktadir. Bu caligmalar genellikle
finansman, ekonomi, isletme, motivasyon, kiiltiir ve kirsal kalkinma gibi konulara
odaklanmaktadir. Tiirkiye geneli en ¢ok ¢aligma yapilan bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir,
ancak Istanbul, Izmir ve Ankara gibi biiyiik sehirlerde de yogun bir arastirma faaliyeti
goriilmektedir. Caligmalarin veri derleme yontemleri arasinda anketler, goriismeler ve
literatiir taramas1 yaygin olarak kullanilan yontemlerdir. Bu bulgular, Tiirkiye'deki
kadin girisimciligi alaninda yapilan caligmalarin ¢esitliligini ve 6nemli konulari

kapsadigini gostermektedir.

5.2.TURKIYE’YE YONELIK AB FONLARININ VE AB FONLARI iCINDE
KADIN GIRISIMCILIGINE AYRILAN PAYIN GELISIiMi

AB, Tiirkiye'ye mali yardimlarini hibe ve kredi seklinde saglamaktadir. (Efe,
2017: 222) Hibe yardimlari, saglik, egitim, kiiltiir gibi sosyal amagli projeler igin
merkezi ve yerel kamu kurumlarina yapilmaktadir. Ayrica insan haklari, demokrasi
gibi alanlarda da sivil toplum orgiitlerine hibe destegi verilmektedir. Krediler
araciligiyla ise hem kamu kurumlarina hem de 6zel sektdre mali yardim yapilmaktadir.
Bu yardimlar, projelerin gergeklestirilmesi temelinde dagitilmaktadir. (Ormanoglu,
2005: 14-17)

AB'nin sagladigi mali yardimlar, Tiirkiye'de kurumsal yapilanmayi
desteklemek, mevzuat uyumunu saglamak ve ekonomik-sosyal uyumu giiglendirmek
amactyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda KOBI'ler, altyapt yatirimlari ve insan
kaynaklar1 gibi alanlarda yardimlar yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin ekonomik-sosyal uyumunu giiglendirmeye yonelik bu yardimlar,
Helsinki Zirvesi ile Tirkiye’ye resmi adaylik statiisiiniin verildigi zamandan

giinlimiize kadar olan donemde kadin girisimciligi 6zelinde incelenecektir.
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5.2.1 Tiirkiye’ye Yonelik Katiim Oncesi Mali Yardim (2000-2006)

10-11 Aralik 1999 tarihlerinde gerceklesen Helsinki Zirvesi Tiirkiye-AB
iliskilerindeki doniim noktalarindan biridir. Zirvede, Tirkiye resmi olarak "adaylik
statlisii" kazanmig ve diger aday iilkelerle ayni kriterlere ve esit haklara sahip olacagi
kabul edilmistir. (Avrupa Konseyi Helsinki Bagkanlik Sonuglari, 1999)

Helsinki Zirvesi, Tiirkiyenin AB adayliginin kabul edildigi ve katilim
siirecinin temel c¢ergevesinin belirlendigi bir doniim noktasidir. Bu zirvede,
Tiirkiye'nin AB ile uyum siirecinde Topluluk programlarina katilacagi ve AB ile aday
tilkeler arasindaki toplantilara dahil edilecegi vurgulanmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin AB
mevzuatini kabul etmek icin bir Ulusal Program hazirlamasi gerektigi belirtilmistir.

Zirvede AB Komisyonu'ndan, Tiirkiye'nin kabul etmesi gereken AB mevzuati
hakkinda bir ¢alisma yapmasi ve katilim dncesi mali yardimlarin koordinasyonunu
saglayacak bir ¢ergeve olusturmasi istenmistir. Tiirkiye, 1999 yilinda aday iilke statiisii
kazanmis ve 2001 sonundan itibaren hibe nitelikli fonlardan tek bir ¢erceve altinda
yararlanmaya baglamistir. Bu ¢er¢evede, adaylik stirecinde gerekli diizenlemeleri
yapabilmesi i¢in Tiirkiye’nin projeler araciligiyla mali yardim almas1 dngoriilmiistiir.

Katilim 6ncesi donemde Avrupa Komisyonunca hazirlanan 17 Aralik 2001'de
Konsey tarafindan onaylanan ve 1 Ocak 2002'de yiiriirliige giren 2500/2001/EC sayili
Tiirkiye i¢in Katilim Oncesi Mali Yardima Dair Cergeve Tiiziik Tiirkiye'ye verilmesi
planlanan mali yardimlarin hukuki temelini olusturur. (Yalinpala Cokgezen ve
Yildirim, 2007: 160)

AB biitgesi 7 yillik bir donem i¢in hazirlanmakta olup Tiirkiye’ye yonelik
Avrupa Komisyonu tarafindan planlan ilk mali yardimlar 2000-2006 dénemini
kapsamaktadir. Tiirkiye'nin 2001 sonunda hibe nitelikli fonlardan yararlanmaya
baslamasi nedeniyle, asagida 2002-2006 doneminde Tiirkiye'nin aldig1 fonlar

incelenmistir. (https://www.ab.gov.tr/tr-ab-mali-isbirligi_5.htm)

Tablo 4: 2002-2006 Donemi Tiirkiye’nin Yararlandigi Fon ve Proje Tablosu

Milyon Avro
Yil 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Toplam
Biitge 209 214 126 144 236 276 450 1.65
Proje 5 15 18 28 38 35 45 184
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Kaynak: https://www.ab.gov.tr/tr-ab-mali-isbirligi_5.html

2000-2006 doneminde tistlenilen proje sayilari ve bu projelere saglanan hibe
nitelikli mali kaynagin detaylar1 asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:(Yalinpala
Cokgezen ve Yildirim, 2007: 160)

Tablo 5: 2002-2006 Donemi Tiirkiye’nin Yararlandigi Fon ve Proje Tablosu

Tutar  (Milyon
2000-2006 Dénemi Avro)

2000 yili igin (MEDA 1I + Giimriik Birligi’nin Giiglendirilmesine Yo6nelik
Avrupa Stratejisi + Akdeniz Ulkelerinde Rehabilitasyon Programi) 209

2001 yili igin (MEDA 1I + Giimriik Birligi’nin Gii¢lendirilmesine Yo6nelik

Avrupa Stratejisi + Ekonomik ve Sosyal Kalkinmanin Desteklenmesi igin

Avrupa Stratejisi) 214
2002 yili katilim 6ncesi mali is birligi program 126
2003 y1l1 katilim 6ncesi mali is birligi program 144
2004 yil1 katilim 6ncesi mali is birligi programi 236
2005 y1l1 katilim 6ncesi mali is birligi programi1 276
2006 y1l1 katilim 6ncesi mali i birligi program 450
Toplam 1,65

Kaynak: (Karabacak, 2004:99)

AB'nin amaci, Birlik programlar: araciligiyla iiye tilkeler arasinda is birligini
geligtirmek, Avrupalilik bilincini yaymak, yenilik¢ilik anlayisini siirdiirmek, AB
politikalarinin ve mevzuatinin uygulanmasina katki saglamak ve ortak ¢oziimler
iireterek Birligin sorunlarini ¢6zmektir. Bu programlar, 1970'i yillara kadar uzanan
bir ge¢mise sahiptir ve AB'min politikalar1 dogrultusunda Oncelikli alanlarda
gerceklestirilen faaliyetleri birlestirerek uluslararasi projelere mali destek saglar.
(Iktisadi Kalkinma Vakfi, AB Fonlari ve Programlari, 10.06.2023)

Helsinki Zirvesi'nde Tiirkiye'nin adayliginin onaylanmasiyla birlikte Tiirkiye,
tiim AB program ve ajanslarina basvurabilme hakkina sahip olmustur.

Bu donem ig¢in Tiirkiye’nin katilimina acik olan girisimcilik, kadin
girisimciligi, tesvik ve kadin erkek esitligi ile ilgili AB program ve projeleri asagida

sunulmustur. (https://www.mess.org.tr)
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Istihdam ve Sosyal isler

e  Ayrimcilikla Miicadele-EQUAL

e  Kadin Erkek Esitligi

e  Toplumsal Digslanmayla Miicadele

e Istihdam Alaninda Tesvik Edici Onlemler
Girisimcilik

e Isletmeler ve Girisimcilik

Tiirkiye’nin katildig1 AB Programlarindan Istihdam ve Sosyal isler Alan1 ve
Girisimcilik Alaninda girisimeilik, kadin girisimciligi, tesvik ve kadin erkek esitligi
gibi konularin desteklenmesi hedeflenmistir. Asagida bu alanlarin detaylari incelenmis
ve girisimcilik, istihdam konulart ile ilgili alanlar incelenmistir;

Istihdam ve Sosyal Isler Alaninda:

2001-2005 doneminde yiiriitiilen "Kadin-Erkek Esitligi" programinin amaci,
bes temel alanda calismalar yaparak cinsiyet esitligini saglamaktir. Bu program i¢in
61,5 milyon Euro biit¢e ayrilmistir.

2001-2005 doneminde yiiriitiilen "Istihdam Alaninda Tegvik Onlemleri"
programi istihdam ve emek piyasasi alaninda Topluluk faaliyetlerini destekleyerek
Avrupa Birligi biinyesinde yapilan faaliyetlerin siirekliligini saglamay1 hedefler.

Girisimcilik Alaninda:

2001-2005 déneminde yiiriitiilen "Isletmeler ve Girisimcilik" programu,
KOBI'lerin biiyiime ve rekabet giiciinii artirmay, girisimciligi tesvik etmeyi, mevzuati
iyilestirmeyi, AB destek hizmetlerine katilimi tesvik etmeyi amaglamigtir. Bu program
icin 450 milyon Euro biitge ayrilmistir. Programlar araciligiyla kadin-erkek esitligi,
istihdam tegvikleri, girisimcilik destekleri gibi konularda ¢alismalar yapilmis ve bu
alandaki proje basvurular desteklenmistir. Asagida yer alan tablo Tiirkiye nin 2003-
2005 yillar1 arasinda Topluluk Program ve Ajanslarina mali katkisi i¢in Topluluk

tarafindan verilen mali destegi gostermektedir.

Tablo 6: 2003-2005 Topluluk Tarafindan Verilen Mali Destek Tablosu

Program/Ajans Katkis1 = Tiirkiye’nin ABKatkisi Programa/Ajansa
(Avro) Katkis1 (Euro) Katilabilmek icin Gereken Yilhk Tutar
(Avro)
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Kadin-Erkek Esitligi 2003 10.000 @ 2003 20.000 = 2003 30.000

2004 12.000 2004 18.000 2004 30.000
2005 14.000 @ 2005 16.000 2005 30.000
Istihdama Tesvik Edici 2003 5.000 2003 25.000 2003 30.000
Tedbirler 2004 31.000 2004 234.000 2004 265.000
2005 57.000 2005 208.000 @ 2005 265.000

Kaynak:https://www.mess.org.tr/media/filer_public/8a/e3/8ae37f63-59¢1-42a4-ab84-
€594653267f5/ab_mali_kaynaklari.pdf

5.2.2 2007-2013 IPA I Donemi

Avrupa Komisyonu, 2007-2013 mali doneminde daha basit ve sade bir mali
yardim cergevesi olan IPA'y1r benimsemistir. IPA katilim siireci ve Oncesindeki
asamada bulunan aday iilkelerin proje ve programlarini finanse etmek i¢in ABnin
2007-2013 biitge doneminde tek bir mali gergeve altinda birlesmistir. (Giiler ve
digerleri, 2010: 222) Bu yardimlar, merkezi olmayan bir idari yap1 tizerinden saglanir
ve belirlenen &denekler proje bazli olarak dagitilir. IPA'nin temel hedefi, aday
iilkelerin AB {iyeligi siirecinde ihtiya¢ duydugu projeleri desteklemektir.

IPA | donemine ait bes bilesen asagida sunulmustur:

° Gecis Donemi ve Kurumsal Yapilanma Destegi,

) Sinir Otesi Is birligi,

J Bolgesel Kalkinma,

. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

o Kirsal Kalkinma

Bu bilesenler araciligiyla AB'nin miiktesebatina uyum saglanmasi, idari
kapasitenin gelistirilmesi, sivil toplum diyalogunun tesvik edilmesi, sinir otesi is
birliginin giiclendirilmesi, bolgesel kalkinmanin desteklenmesi, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve kirsal kalkinmanin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye, 2007-2013 doneminde IPA'dan en ¢ok faydalanan iilke olmustur. Bu
donemde Tiirkiye'ye ayrilan miktar her yil artmistir. 2014-2020 yillar1 arasinda
Tiirkiye'ye tahsis edilen miktar ise yaklasik 4,45 milyar Euro olarak diizenlenmistir.

IPA'nin amaci, aday iilkelerin AB'ye iiyelik siirecine destek olmak ve yapisal

fonlarin yonetimine hazirlamaktir. Tiirkiye'nin IPA'dan aldig1 paylar diger aday ve
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potansiyel aday iilkelere kiyasla yiiksek olsa da ekonominin biiyiikligii ve projelere

dayali hibelerin dagitilmas1 goz Oniine alindiginda, bu miktarlarin diisiik oldugu

sOylenebilir.

Asagidaki tablo 2007-2013 tarihleri arasinda Tiirkiye’ ye ayrilan mali yardim

miktarlarimi gostermektedir.

Tablo 7: 2007-2013 Donemi IPA’nin Bilesenlere Gore Dagilimi

2007-2013 Donemi IPA’nin Bilesenlere Gore Dagilimi (M€)

Bilesenler 2007 2008 2009
Gegis 256,7 256,1 239,6
Donemi

Destegi ve

Kurumsal

Yapilanma

Smir Otesi 2,1 2,8 3
Is birligi

Bolgesel 167,5 173,8 182,7
Kalkinma

insan 50,2 52,9 55,6
Kaynaklar

nimn

Gelistirilme

si

Kirsal 20,7 53 85,5
Kalkinma

TOPLAM 497,2 538,6 566,4

2010

217,8

3,1

238,1

63,4

131,3

653,7

2011

231,2

51

293,4

77,6

172,5

779,8

2012

2275

2,1

356,06

83,1

187,38

856,14

2013

238,5

2,2

366,88

91,1

204,18

902,86

Kaynak: https://www.ab.gov.tr/ipa-i-ve-ipa-ii-donemi-programlama_45627.html

TOPLAM

1.667,40

20,40

1.778,44

473,90

854,56

4.794,70

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi tarafindan yénetilen Insan

Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP), Tiirkiye'nin milli gelir

ortalamasimin altindaki boélgelerde istthdam kapasitesini ve insan sermayesini

artirmay1 amaglamaktadir. Program, istihdam, Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Sosyal
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Icerme, Teknik Yardim oncelik alanlarina odaklanmaktadir.

(https://www.ikg.gov.tr/ipa/ipa-2007-2013/)

Istihdam onceligi, genclerin ve kadinlarin istihdama katilimini artirmayi ve
istihdamin siirekliligini saglamay1 amaglamaktadir. Kayith istthdamin tesvik edilmesi,
etkili isgiicii politikalarinin uygulanmasi, kaliteli hizmet saglanmasi ve kamu istthdam
hizmetlerinin gelistirilmesi de dncelik tasimaktadir.

Bu programin diger dncelikli hedefleri egitim kalitesinin artirilmasi, egitim
seviyelerinin yiikseltilmesi, isgiicli piyasast ile egitim arasindaki iligskinin
giiclendirilmesi, dmiir boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi, is¢ilerin, igverenlerin ve
isletmelerin degisen kosullara uyum saglama yeteneklerinin artirilmasi, dezavantajlh
bireylerin isgiicii piyasasina erisiminin kolaylastirilmasi ve bu erisimi engelleyen
faktorlerin ortadan kaldirilmasidir.

IPA-IV bileseni Operasyonlar (Semsiye Projeler) ve Hibe Programlart olarak
uygulanmaktadir. Operasyonlar, ulusal diizeyde faaliyetlerin yiiriitilmesi ve
politikalarin belirlenmesini amaglamaktadir. Hibe Programlari ise yerel diizeyde ilgili
taraflarin kullanacag1  programlardir.

(https://www.ab.gov.tr/files/rehber/08 rehber.pdf)

Bu programlar aracilifiyla yerel kurumlar, sosyal taraflar, sivil toplum
kuruluslari, tiniversiteler, belediyeler, valilikler mevcut problemleri ortaya koyma,
ortak ¢oziim onerileri olusturma imkanina sahiptir. (https://www.ab.gov.tr/tr-ab-mali-
isbirligi_5.html)

Bu bilesen, Avrupa Sosyal Fonuna hazirlik yapmay1 ve gerekli sistemleri
olusturmay1 hedeflemektedir. (https://www.ikg.gov.tr/ipa/ipa-2007-2013/)

2007-2013 yillar1 arasindaki IPA'nin birinci ddneminde, toplam 509,1 milyon
avro tahsis edilmis ve fonun yaklasik %84' kullanilmis, 935 proje desteklenmistir.
ISKUR, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Yiiksekdgrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
gibi birgok kamu kurumu, kurulus ve firma is birligi yaparak gergeklestirilen
operasyonlarda kadin girisimciligi ve istihdami ile ilgili elde edilen sonuglardan
bazilar1 sunlardir:

e  Istihdam ve mesleki teknik egitimlere 104.226 kisi katilmustir.
e  Girigimcilik programlarina 37.453 kisi katilim saglamistir.

e 10.862 kisiye istihdam saglanmstir.
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o  1.588 kisi kendi isini kurmustur.

e Evde Cocuk Bakimi Projesi i¢in 50 milyon avroluk bir biitge ayrilmis 15
binden fazla ¢ocuk bakicisi ilk kez sigortali bir ise sahip olmus ve toplamda
26.532 kadin projeden faydalanmistir.

e Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nin (EBRD) sagladig:1 300 milyonluk kredi
havuzundan yaklasik 18 bin kadin isletmesi faydalanmistir.

Program, Tirkiye'nin tamamin1 kapsamakla birlikte, kaynaklarin en az
%50'sinin milli gelirleri Tiirkiye ortalamasinin %75'inin altindaki bu 12 bolgeye

aktarilmasi1 hedeflenmistir.

Tablo 8: 12 Oncelikli Diizey II Bolgeleri Listesi
12 Oncelikli Diizey IT Bolgeleri Listesi

TR63 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat

TR82 Kastamonu, Cankiri, Sinop

TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt
TRA2 Agr1, Kars, Igdir, Ardahan

TRB1 Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari

TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis

TRC2 Sanlmurfa, Diyarbakir

TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

Kaynak: https://www.ikg.gov.tr/ipa/ipa-2007-2013/
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Sekil 10: Birincil ve Ikincil Oncelikli Diizey II Bélgeleri
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Kaynak: https:// https://www.ikg.gov.tr/ipa/ipa-2007-2013/

Tablo 9°da 2007-2013 doneminde IPA | kapsaminda AB tarafindan aday ve
potansiyel aday iilkelere yapilan mali yardimin dagilimini gostermektedir. Ilgili
tilkelerin ylizol¢limleri, niifuslari, kisi basina diisen gelir ve AB tarafindan saglanan
mali yardim miktarlar1 verilmistir.

Tiirkiye, 4.795 milyon avro ile en yiiksek mali yardimi alan {ilke olmasina
ragmen, toplam mali yardimin %48.2'sini almistir. Tiirkiye'nin yiizél¢imii ve niifusu
diger iilkelere kiyasla daha biiyiik oldugu icin kisi basina diisen mali yardim miktar

daha distktiir.
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Tablo 9: 2007-2013 Dénemi AB Mali Yardimmin Aday ve Potansiyel Aday Ulkelere

Gore Dagilimi

ULKELER | Yiizolciimii (km?)  Avro/km? Niifus-2006 Avro/Kisi TOPLAM Oran

(Milyon

Avro) (2007-

2013)
Hirvatistan* | 56,594 17,634 4,443,000 224.6 998 10.00%
Makedonya | 25,713 23,918 2,039,000 301.6 615 6.20%
Tiirkiye 783,562 6,119 72,520,000 66.1 4.795 48.2%
Arnavutluk | 2,875 206,957 3,149,000 188.9 595 6.00%

Bosna Hersek 1,209 12,810 3,843,000 170.7 656 6.60%

Karadag 13,812 17,087 624,000 378.2 236 2.40%
Sirbistan 77,474 17,890 7,425,000 186.7 1.386 13.90%
Kosova 10,887 58,326 2,070,000 306.8 635 6.40%
izlanda** 30 0.30%
TOPLAM 1,022,126 9,489 96,113,000 103.5 9.944 100.00%

Kaynak: https://www.ab.gov.tr/tr-ab-mali-isbirligi_5.html

*Hirvatistan tiyeligi Temmuz 2013’te baslamigstir.

**]zlanda yardimlardan 2011 yilinda faydalanmaya baslamistir.
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Tablo 10: IPA I Dénemi Kadin Girisimciligi ve Istihdamu ile Tlgili Operasyonlar

Hizmet Hibe

Faydalamci Alim Proje
Operasyon Adi Kurum Biitce (Avro) Sozlesmesi Sayisi
KADIN1-Kadm Istihdamimin
Desteklenmesi  Operasyonu |
(KIDO)- 2011-2013 ISKUR 30.000.000 1 131
WIB-is  Hayatinda  Kadin
Programi 2013- 2017 ISKUR 36.179.124 0 1
NANNY-Evde Cocuk Bakim
Projesi- Kayith Kadm
Istihdamimin Artirilmas1 2015-
2017 SGK 49.625.600 0 1
GATE- Hazir Giyim
Sektoriinde Kadinlara Yonelik
Egitim ve Girisimcilik Hareketi | Dogu Karadeniz
2015-2017 Kalkinma 3.000.000 1 0

Kaynak: https://www.ikg.gov.tr/projeler/ipa-i/

KADIN 1- Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu (KiDO)

Kadin 1-Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu, 2011-2013 yillari
arasinda kadin istthdamini artirmay1 amaglayan bir programdir. Operasyonun toplam
biitgesi 26,8 milyon avrodur ve hizmet bileseni ile hibe bileseninden olusmaktadir.

Hizmet bileseni cercevesinde ISKUR, kadin istihdamini artirmaya ve kamu
hizmetlerini iyilestirmeye odaklanmistir. Bu gercevede, "Aktif Is Giicii Piyasasi
Politikalart Modeli" olusturulmus ve kadinlarin isttihdamdaki engelleri ve firsatlarina
deginilmistir.

Hibe bileseni kapsaminda yaklasik 26 milyon avro biit¢eyle 131 hibe projesi
gerceklestirilmistir. Bu projelerin uygulandig: yerlerde yasayan kadinlarin temel ve
mesleki becerilerini gelistirmek hibe bileseninin ana amacidir. Projeler araciligiyla
kadinlara ¢esitli alanlarda egitimler verilmis, siirdiiriilebilir yapilar olusturulmus,
igverenler ve kadinlar bir araya getirilmis, is giicii piyasasina girislerini destekleyici

faaliyetler yiriitilmiistiir.
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Bu operasyonla birlikte, kadin istihdami alaninda 6nemli adimlar atilmis ve
bir¢ok kadin egitimler almis, istihdam edilmis veya kendi igini kurmustur. Toplamda:
e 9,557 kadin mesleki sertifika sahibi olmus
e 1,134 kadin istihdam edilmis,
e 118 kadin kendi isini kurmus

e 112 kadin ev ve bahge eksenli liretime baslamistir.

Tablo 11: Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi Hibe Programi Kapsaminda Desteklenen
Projeler

PROJE SEHIR FAYDALANICI BUTCE BASLAMA BITIS

Amasya Kadm Aile Amasya AMASYA 11 OZEL IDARESI 308.616.89 30/07/2010 28/07/2011
Danmisma ve Hizmet
Merkezi

Amasya’'da I'[.ssiz Amasya AMASYA BELEDIVEST 189,596.51 29/09/2010 20/09/2011
Kadmnlarmn Cocuk,
Yash Bakimi

Konuolarinda Egitimi

Erhan-i Giimiis isleme  Amasya AMASYA HALK EGITIM 222,558.93 30/07/2010 28/07/2011
Egitim Merkezi MERKEZI VE AKSAM SANAT
(EGIEM) OKULU MUDURLUGU
Issiz Geng Kadmlarm  Amasya AMASYA UNIVERSITESI 108.863.37 30/07/2010 28/07/2011
istihdam Hedefli MESLEK YUKSEKOKULU
Ascilik ve Pastacilik
Egitimi
Pembe Yakal Amasya SULUOVA SOSYAL 20452002 30/07/2010 28/07/2011
Melelkler TARDIMLASMA VE

DAYANISMA VAKFI
Seralarda Giines Amaszya TASOVA SOSYAL 114,864.50 30/07/2010 29/07/2011
Kadmlar icin Doguyor YARDIMLASMA VE

DAYANISMA VAKFI
Tarm Sektbrinde Amasya AMASYA TICARET SANAYI 111,302.47 30/07/2010 29/07/2011
Ekonomik ODASI
Ozgiirliigini

Kazanmis Kadmlarla

Marka Yolculugu
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Ankara TURKIYE EKONOMI 338,993.98 29/07/2010 28/07/2011
Amasya da Kadin
istihdammnm POLITIKALARI ARASTIRMA
Artirilmasina Destek VAKFI
Projesi
Kadimnlar is’te Ankara ORTADOGU TEKNIK 440,107.50 29/07/2010 28/07/2011

UNIVERSITESI
Ekolojik Oyuncak ve Ardahan ARDAHAN ESNAF VE 188,266.50 30/07/2010 29/07/2011
Egitimi Malzemesi SANATKARLAR ODALARI
Uretimi Egitim BIRLIGI,
Merkezi
Kadmn istihdammnin Artvin BORCKA ZIRAAT ODASI 143,786.60 29/07/2010 28/07/2011
Seraciigin
Gelistirilmesiyle
Arttirllmasi
Proje Ug Nokta Bayburt BAYBURT TICARET VE 237,721.00 31/07/2010 30/07/2011
(Kadimn-Egitim- SANAYI ODASI
istihdam)
Cocuk Bakimi Bingol BINGOL BAHAR EGITIM 222,513.99 31/07/2010 30/07/2011
Elemam Yetistirme Ve KULTUR YARDIMLASMA VE
Egitimi DAYANISMA DERNEGI
Genc¢ Kadinlarina Bingol GENC BELEDIYE BASKANLIGI ~ 292,559.00 31/07/2010 30/07/2011
Aricilik, Ana Ari ve
Organik Bal Uretimi
ile istihdam Projesi
Is Verimliliginin Bingol BINGOL IL OZEL IDARESI 143,883.78 31/07/2010 30/07/2011
Arttirlmasi i¢in
Yonetici Sekreterler
Yetistirme
Kadin istihdamimin Bingol BINGOL TICARET VE SANAYI 154,277.47 31/07/2010 30/07/2011
Artirilmasi Projesi ODASI
Kadinlarin Tarimda Bingol SOLHAN BELEDIYE 365,437.10 31/07/2010 30/07/2011
Istihdam Projesi BASKANLIGI
(KATIP)
Trikotaj Sektoriiniin Bingol BINGOL ESNAF VE 73,840.00 31/07/2010 30/07/2011
Nitelikli Isgiicii Temini SANATKARLAR ODALARI
BIRLIGI
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Kadin Eli Bitlis BITLIS KALKINMA VAKFI 210,752.00 29/07/2010 28/07/2011
Cerkes Kadin Cankiri CERKES KAYMAKAMLIGI 140,342.52 29/07/2010 28/07/2011
istihdamini SOSYAL YARDIMLASMA VE
Destekleme Projesi DAYANISMA VAKFI (ANA

YUKLENICI)
Kirsaldan Kentsele Cankiri CANKIRI iL OZEL IDARESI 106,643.60 29/07/2010 28/07/2011
Hiinerli Eller
Kiipecik Peyniri Cankiri YAPRAKLI ILCESI KOYLERE 277,864.56 29/07/2010 28/07/2011
Uretimiyle HiZMET GOTURME BIRLIGI
Yapraklh'da Kadin
istihdaminin
Artirillmasi
Bayat Kadinlarina Corum BAYAT BELEDIYE 258,855.74 29/07/2010 28/07/2011
Meslek Edindirme Ve BASKANLIGI
istihdam Projesi
istihdam Hedefli Corum CORUM TICARET VE SANAYI  120,583.65 4/8/10 3/8/2011
Nitelikli Ofis Elemam ODASI
Mesleki Egitim Projesi
istihdam Ve Corum SUNGURLU KALKINMA 289,730.17 29/07/2010 28/07/2011
Girisimcilik DERNEGI
Gelistirme Egitim
Projesi (IGGEP)
Kirsal Kesimdeki Corum HITIT AKADEMI DERNEGI 95,662.28 29/07/2010 28/07/2011
Kadinlarin
Girisimciliginin
Tesviki Projesi
Evden Istihdama Diyarbakir DIYARBAKIR KIZ TEKNIK 339,258.34 31/07/2010 30/07/2011
Etkin Gegisi OGRETIM OLGUNLASTIRMA

ENSTITUSU
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Kadin Giiclendirme ve  Diyarbakir DIYARBAKIR BUYUKSEHIR 307,946.00 6/8/10 5/8/2011
Istihdam Destek BELEDIYESI
Merkezi
Butik Sarapeilik Elazi1g ELAZIG UZUMCULER BIRLIGI ~ 210,014.25 29/07/2010 29/05/2011
Elazig'a Nitelikli Yash ~ Elazi3 ELAZIG IL OZEL IDARESI 189,880.00 31/07/2010 30/05/2011
ve Engelli Kadin
Bakici ve Girisimei
Kazandirilmasi
Istihdam Garantili Elazig OGRETMEN SIDIKA AVARKIZ  288,229.02 31/07/2010 30/07/2011
Cocuk Ve Hasta /Yash TEKNIK ANADOLU KIZ
Bakicilig: Projesi MESLEK VE MESLEK LISESI
Karako¢an Kadin Elazig KARAKOCAN BELEDIYE 158,146.00 31/07/2010 30/07/2011
Mesleki ve Bireysel BASKANLIGI
Gelisim Merkezi
Meslekli Melekler Elazig ELAZIG ESNAF VE 142,610.67 31/07/2010 30/07/2011
SANATKARLAR ODASI
Orcik ve Pestil Elazig ANADOLU KALKINMA VE 311,883.60 31/07/2010 30/07/2011
Uretimi EGITIM DERNEGI
Saghkl Nesiller Elazig ELAZIG FIRAT UNIVERSITESI  167,434.67 29/09/2010 28/09/2011
SAGLIK MESLEK
YUKSEKOKULU
Erzincan'da ikinci Erzincan ERZINCAN VALILIGI SOSYAL  360,136.52 3/8/10 2/8/2011
Bahar YARDIMLASMA VE
DAYANISMA VAKFI
Evde Yash, Hasta ve Erzincan ERZINCAN'DA YASAYAN 178,015.60 29/07/2010 28/07/2011
Cocuk Bakim Elemam YASLILARI KORUMA VE
Yetistirme KALKINDIRMA DERNEGI
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Kadin Eli Degsin Ulke  Erzincan ERZINCAN IL OZEL IDARESI 228,416.84 3/8/10 2/8/2011
Bereketlensin
Hanimeli Projesi Erzurum ATATURK UNIVERSITESI 84,590.00 30/07/2010 29/07/2011
GIRISIMCILIK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI
Kadnin Bilgi Erzurum ERZURUM BUYUKSEHIR 191,612.86 6/8/10 5/8/2011
Toplumuna BELEDIYE BASKANLIGI
Entegrasyonu
Engelli Bakiminda Gaziantep GUNEYDOGU SOSYAL VE 216,644.84 29/07/2010 28/07/2011
Artan fstihdam EKONOMIK KALKINMA
FEDERASYONU
Halicihikta Sihirli Eller ~ Gaziantep GAZIANTEP TICARET ODASI 333,578.12 29/07/2010 28/07/2011
Turizm Sektoriinde Gaziantep GAZIANTEP UNIVERSITESI 88,196.33 10/8/10 9/8/2011
Kadin istihdaminin
Artirllmasi Projesi
Kadinlar Uretimde Giresun SEBINKARAHISAR BELEDIYE ~ 136,791.11 30/07/2010 29/07/2011
BASKANLIGI
Organik Meyve isleme  Giresun TIREBOLU ZIRAAT ODASI 174,035.50 30/07/2010 29/07/2011
ile Kadin istihdam
Projesi
Siirdiiriilebilir Giimiishane GUMUSHANE IL OZEL 194,093.72 30/07/2010 29/07/2011
Kalkinma i¢in Kadin IDARESI
Girisimcilik Ve Egitim
Merkezi
Topraktaki Kadin Eli  Giimiishane KOSE BELEDIYE BASKANLIGI ~ 168,787.31 31/07/2010 30/07/2011

(TOKA) Projesi
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Yerel isletmelere Giimiishane GUMUSHANE ESNAF VE 185,676.30 29/07/2010 28/07/2011
Nitelikli Muhasebe SANATKARLAR ODALARI
Elemam Yetistirme BIRLIGI
Programm
Biiro Yonetiminde Hakkari HAKKARI TICARET VE 169,976.88 29/07/2010 28/07/2011
Kadmn istihdam SANAYI ODASI, HAKKARI
Projesi UNIVERSITESI
Ev Eksenli Uretimi Hakkari YUKSEKOVA TiCARET VE 193,541.48 29/07/2010 28/07/2011
Gelistirme Projesi SANAYI ODASI, YUKSEKOVA

BELEDIYE BASKANLIGI
Semdinli Artik Daha Hakkari SEMDINLI HALK EGITIM 180,302.85 29/07/2010 28/07/2011
Yakin MERKEZI MUDURLUGU
Ekmegini Ipekten Hatay ANTAKYA ANADOLU Klz 391,600.50 11/8/10 10/8/2011
Cikar TEKNIK ANADOLU KIZ

MESLEK VE KIZ MESLEK

LISESI
Hatay Turizmini Hatay BIRLESIK SANAYICI VE IS 270,423.38 30/07/2010 29/07/2011
Seyahat isletmecisi Ve ADAMLARI DERNEGI
Turizm Rehberi
Yetistirme Ve
Yetistirilmesi Projesi
Hatay'da Etkin insan Hatay ANTAKYA TICARET VE 353,009.05 30/07/2010 29/07/2011
Kaynaklar Yonetimi SANAYI ODASI
iskenderun Korfezi A§ Hatay IMEAK DENIZ TICARET ODASI  114,794.95 30/07/2010 29/07/2011
Donatim Merkezi ISKENDERUN SUBESI
"IKADOM"
Kadin Eliyle Mozaik Hatay SINIRLI SORUMLU ANTAKYA 335,492.51 30/07/2010 29/07/2011
Tasarimi ESNAF VE SANATKARLAR

KREDI KEFALET

KOOPERATIFI
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Process Re-Desing & Hatay HATAY ESNAF VE 355,313.51 30/07/2010 29/07/2011
Inter-Sectoral SANATKARLARI ODALARI
Enterprise BIRLIGI
Development
Samandag Turizm Hatay SAMANDAG KOYLERE 188,311.00 30/07/2010 29/07/2011
Sektoriinde Kadin HiZMET GOTURME BIRLIGI
Istihdamim Gelistirme
Projesi (SAKIP)
Tarim ve Hatay HATAY ARICILAR BIRLIGI 161,238.34 30/07/2010 29/07/2011
Hayvancilikta
Hanimeller
Turizm Sektoriinde Hatay ISKENDERUN TICARET VE 198,624.00 30/07/2010 29/07/2011
Kadin istihdamim SANAYI ODASI
Gelistirme Projesi
(TUSKIP)
Yoresel Mutfak Hatay ANTAKYA TICARET VE 348,739.75 2/10/10 2/10/2011
Sanatlar1 Merkezi SANAYI ODASI
Karsh Girisimeci Kadin  Istanbul MARMARA GRUBU STRATEJIK  153,712.99 29/07/2010 28/07/2011
Balcilar Projesi VE SOSYAL ARASTIRMALAR
VAKEFI
Narli Kadin Istihdamn ~ Kahramanmar NARLI BELEDIYE 119,016.10 29/07/2010 28/07/2011
Projesi as BASKANLIGI
Beyaz Melekler Kayseri KAYSERI BUYUKSEHIR 257,351.72 30/07/2010 29/07/2011
BELEDIYE BASKANLIGI
Cocuk Bakim Elemam  Kayseri HACILAR SOSYAL 134,302.00 30/07/2010 29/07/2011
Egitimi YARDIMLASMA VE
DAYANISMA VAKFI
Dis Ticaret Uzmam Kayseri ORTA ANADOLU KALKINMA 204,850.00 29/07/2010 28/07/2011

Yetistirme Ve

istihdan Projesi

BIRLIGI
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Erciyes Kadinlar Kayseri KAYSERI BUYUKSEHIR 269,629.32 30/07/2010 29/07/2011
Projesi BELEDIYE BASKANLIGI
Giine Bakanlar Kayseri SIVAS TICARET VE SANAYI 262,850.85 30/07/2010 29/07/2011
ODASI, KAYSERI TICARET
ODASI
Ikinci Baharin Kayseri KAYSERI TICARET ODASI, 132,391.10 31/07/2010 30/07/2011
Cigekleri INCESU HALK EGITIMI
MERKEZI MUDURLUGU
Kralice Arilar Kayseri ORTA ANADOLU KALKINMA ~ 212,783.41 29/07/2010 28/07/2011
BIRLIGI
Maharetli Eller Kayseri DEVELI KAYMAKAMLIGI 167,961.28 29/07/2010 28/07/2011
Projesi SOSYAL YARDIMLASMA VE
DAYANISMA VAKFI
Sarioglan'dan Dogan  Kayseri SARIOGLAN SOSYAL 179,663.70 30/07/2010 29/07/2011
Giines Projesi YARDIMLASMA VE
DAYANISMA VAKFI
Sefkatli Eller Kayseri MELIKGAZI ILCESI SOSYAL 133,230.00 30/07/2010 29/07/2011
YARDIMLASMA VE
DAYANISMA VAKFI
Sefkatli Eller Projesi Kayseri SULTAN SAZLIGI MILLI PARKI  169,560.00 29/07/2010 28/07/2011
CEVRE BELEDIYELERI
BIRLIGI
Sektorde Thtiyac Kayseri KAYSERI SANAYT ODASI 147,667.19 30/07/2010 29/07/2011
Duyulan Yénetici (KAYSO)
Asistanlar1 (WOMAS)
Balci1 Bayanlar Mutlu ~ Malatya MALATYA ILI ARI 73,000.00 31/07/2010 30/07/2011
Yarmlar YETISTIRICILERI BIRLIGi

53


http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171749
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171749
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171748
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171747
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171747
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171751
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171753
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171753
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171746
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171746
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171742
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171754
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171743
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171743
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171743
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171755
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171755

Berrak Sevgi Projesi Malatya MALATYA IL OZEL IDARESI 229,690.70 31/07/2010 30/07/2011
(BESEP)
Nitelikli Yardimei Malatya SAGLIKCILAR DERNEGI 249,577.76 31/07/2010 30/07/2011
Saghk Personeli (SADER)-MALATYA
Yetistirme Projesi
(NiSAPE)
Her Yerde Kadin, Her  Mardin TORE CINAYETLERINI 388,435.15 31/07/2010 30/07/2011
iste Kadin ONLEME VE KADIN

POTANSIYELINI

DEGERLENDIRME DERNEGI

(TORKAD)
Midyat'ta Kadinn Is Mardin MIDYAT MESLEKI EGITIM 140,689.35 31/07/2010 30/07/2011
Diinyasina Katilimi MERKEZI (MESEM)
Ortak Akil Mardin SOGUTLU BELEDIYE 344,960.00 31/07/2010 30/07/2011
Orgiitlenmesinde BASKANLIGI
Midyath Kadinlar
Kadinlarin Tarima Mus KIRKOY BELEDIYE 366,790.65 31/07/2010 30/07/2011
Katilimi1 (KATKA) BASKANLIGI
Baz1 Aromatik Ordu ORDU UNIVERSITESI ZIRAAT 225,092.60 3/8/10 2/8/2011
Bitkilerin Onlu FAKULTESI
Mamullerde
Kullanimi
Bir Elin Nesi Var, iki Ordu ORDU iL OZEL IDARESI 128,510.36 29/07/2010 28/07/2011
Elin Sesi Var
Tekstilde Kadin Ordu UNYE SOSYAL 212,760.94 29/07/2010 28/07/2011
Girisimci Ve istihdam YARDIMLASMA VE
Projesi DAYANISMA VAKFI
Ayder Yéoresindeki Rize CAMLIHEMSIN BELEDIYE 107,463.20 31/07/2010 30/07/2011
Kadinlarm Ev BASKANLIGI

Pansiyonculugu
Konusunda Egitimi Ve

istihdamm

54


http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171756
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171756
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171757
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171757
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171757
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171757
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171761
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171761
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171760
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171760
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171758
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171758
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171758
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171762
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171762
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171764
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171764
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171764
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171764
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171765
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171765
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171763
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171763
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171763
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171769
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171769
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171769
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171769
http://wwwremote.ikg.gov.tr/miswebsite/default.aspx?projeID=171769

Kadin ve Rize DEREPAZARI SOSYAL 234,142.27 31/07/2010 30/07/2011
Feretiko=Bilgi YARDIMLASMA VE

Toplumu Ve istihdam DAYANISMA VAKFI

Kadiniz, Biz de Variz ~ Rize RIZE SAGLIK MESLEK LISESI 75,806.30 31/07/2010 30/07/2011
Koyden Kente Gog Rize PAZAR ZIRAAT ODASI 163,786.68 29/07/2010 28/07/2011
Eden Kadinlara

Mesleki Egitim

Verilmesi

Muhasebe ve Biiro Rize RiZE SERBEST MUHASEBECI 111,620.69 31/07/2010 30/07/2011
Yardimer Elemam VE MALI MUSAVIRLER ODASI

Egitimi Projesi

0-6 Yas Arasi Cocuk Samsun 19 MAYIS UNIVERSITESI 108,750.67 29/07/2010 28/07/2011
Bakim Eleman1 SAMSUN SAGLIK

Yetistirme Program YUKSEKOKULU

Adim Adim istthdam  Samsun DOST EGITiM KULTUR VE 140,150.00 29/07/2010 28/07/2011
(Mobilya Satis SOSYAL YARDIMLASMA

Danmismam Egitimi) DERNEGI

Bitkisel Oriiciiliik Samsun BAFRA HALK EGITIM 213,229.60 29/07/2010 28/07/2011
Zembil Orme MERKEZI

Cocuk Bakicilig Samsun BEYAZ INCI KADIN EGITIM VE  140,036.25 29/07/2010 28/07/2011
Meslek Edindirme KULTUR DERNEGI

Kursu

Ekolojik Oyuncak Samsun SAMSUN iL OZEL IDARESI 220,034.27 29/07/2010 28/07/2011
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Engelli Bakim Samsun SEMA CENGIZ BUBERCI 116,523.76 29/07/2010 28/07/2011
Hizmetinde Calisacak ANADOLU MESLEK VE KIZ
Ara Eleman MESLEK LISESI
Yetistirme Projesi
Kadinlar i¢in Yeni Bir ~ Samsun SAMSUN ESNAF VE 175,458.60 3/8/10 2/8/2011
Firsat Yeni Hizmet SANATKARLAR ODALARI
BIRLIGI
Samsun, Tokat, Samsun KARADENIZ SANAYICI VE IS 373,724.25 29/07/2010 28/07/2011
Corum, Amasya'daki ADAMLARI DERNEKLERI
Kadinlarin FEDERASYONU
Istihdamim
Destekleme Projesi
Sevgi Engel Tamimaz Samsun SAMSUN KIZ TEKNIK 113,144.00 31/07/2010 30/07/2011
OGRETIM OLGUNLASMA
ENSTITUSU KI1Z MESLEK
LISESI
Tekstilde Kadinin Adi  Samsun [LKADIM BELEDIYE 158,500.86 29/07/2010 28/07/2011
Var BASKANLIGI-SAMSUN
Cocuklar Oynarken Sanlurfa SANLIURFA KADINININ 232,681.30 30/07/2010 29/07/2011
GUCLENDIRME VE
DESTEKLEME DERNEGI
Kadin Kileri Sanlurfa YASAMEVI KADIN 176,913.09 29/12/2010 29/09/2011
DAYANISMA DERNEGI
Cagr1 Merkezi Sivas SIVAS TICARET VE SANAYI 124,992.05 31/07/2010 30/07/2011
Operatorii Yetistirme ODASI
Merkezi
Hasta ve Yashlara Sivas SIVAS SOSYAL 97,129.25 30/07/2010 29/07/2011
Bakim Refakatci YARDIMLASMA VE
Yetistirme Projesi DAYANISMA VAKFI
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Her Kadin Giizeldir Sivas SIVAS KIZ TEKNIK VE 170,663.93 30/07/2010 29/07/2011
MESLEK LISESI
Isimiz Hizmet Evimiz Sivas DR. AHMET KEMAL KOKSAL 133,846.30 30/07/2010 29/07/2011
Ekmek Bekliyor SOSYAL HIiZMET VAKFI
Kadin istihdamina Sivas GURUN ZIRAAT ODASI 279,631.13 31/07/2010 30/07/2011
Yonelik Uygulamah BASKANLIGI
Tarimsal Egitim
Projesi
Sarkisla Kadm Egitimi  Sivas SARKISLA IS ADAMLARI 373,793.80 31/07/2010 30/07/2011
Merkezi Uygulama DERNEGI
Projesi
Tasarhyor, Uretiyor, Sivas GURUN SOSYAL 114,301.60 31/07/2010 30/07/2011
Satiyor YARDIMLASMA VE
DAYANISMA VAKFI
BASKANLIGI
Tesis (Tekstil Sivas't Sivas SIVAS MERKEZ 1. ORGANIZE 179,709.71 30/07/2010 29/07/2011
Seviyor) Projesi SANAYI BOLGESI
MUDURLUGU
Asag Kelkit Havzasi Tokat GAZIOSMANPASA 130,390.20 30/07/2010 29/07/2011
Evde Yash Bakim UNIVERSITESI NIKSAR
Elemam Yetistirme MESLEK YUKSEKOKULU
Projesi
Kadin Dayanismasi Tokat GAZIOSMANPASA 223,494.55 30/07/2010 29/07/2011
Odakh Siirdiiriilebilir UNIVERSITESI EGITIM
Mesleki Egitim FAKULTESI
Niksar Salamura Tokat NIKSAR HALK EGITIM 96,289.30 30/07/2010 29/07/2011
Egitim ve Uretim MERKEZI MUDURLUGU
Atolyesi Projesi
(NiSAP)
Niksar’da Kadin Tokat NIKSAR BELEDIYE 187,966.90 30/07/2010 29/07/2011
Girisimciliginin BASKANLIGI

Desteklenmesi Projesi
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Tekstil Sektorii I¢in Tokat TURHAL BELEDIYE 314,943.27 30/07/2010 29/07/2011
Ara Eleman BASKANLIGI
Yetistirme Merkezi
Turhal Kadin Tokat TURHAL ANADOLU KIZ 245,655.95 30/07/2010 29/07/2011
Girisimciligini MESLEK LISESI
Gii¢lendirme Merkezi
El Emegi Goz Nuru Trabzon TRABZON TiCARET VE 319,181.00 31/07/2010 30/07/2011
Kadimn Kurtulusu SANAYI ODASI, KTO

OLGUNLASMA ENSTITUSU
Findikta Kadin Trabzon SINIRLI SORUMLU ARAKLI 112,386.75 31/07/2010 30/07/2011
istihdam MERKEZ TARIMSAL

KALKINMA KOOPERATIF

BASKANLIGI
Issiz Kadinlarin Trabzon TRABZON BELEDIYES] 137,350.55 30/07/2010 29/07/2011
Cocuk Bakim
Egitimiyle Istihdam
Edilebilirliginin
Arttirillmasi
Kadmnlar istihdama Trabzon TOPLUMSAL KALKINMA 126,444.04 31/07/2010 30/07/2011
Katihyor ve DERNEGI (TOKADER)
Gii¢leniyor
Kiiltiir Mantarciigi ve  Trabzon AKCAABAT ZIRAAT ODASI 140,375.00 31/07/2010 30/07/2011
Ev Yemekgiligi BASKANLIGI
Mum li¢inde Trabzon  Trabzon TRABZON VALILIGI SOSYAL 98,517.58 31/07/2010 30/07/2011
Tarihi YARDIMLASMA VE

DAYANISMA VAKFI
Bolgede Uretilen Tunceli TUNCELI UNIVERSITESI 353,628.58 30/07/2010 29/07/2011
Yoresel Organik
Gidalarla Kadin
istihdammin
Gelistirilmesi
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isli, Giiclii Kadinlar Tunceli PERTEK KOYLERE HIZMET 182,818.55 30/07/2010 29/07/2011
Projesi GOTURME BIRLIGI
Geleneksel Corap Van VAN SANAYICI VE IS 116,897.50 30/07/2010 29/07/2011
Oriiciiliigii ile ADAMLARI DERNEGI
Kadinlara Istihdam
Projesi
I¢iniz Rahat Van DOGU ANADOLU KALKINMA  190,661.60 3/8/10 2/8/2011
Cocugunuz Giivende BIRLIGI
Olsun
Kadmn Girisimciligini  Van VAN ZIRAAT ODASI 208,175.67 30/07/2010 29/07/2011
Gelistirmek l¢in Yerel
Ortaklarla is birligi
(D&S for DWE)
Siit sletmelerinde Van GURPINAR ZIRAAT ODASI 182,309.78 30/07/2010 29/07/2011
Kadin Eli Projesi BASKANLIGI
Van Kadinlar1 Balik Van YUZUNCUYIL UNIVERSITESI 437,058.00 30/07/2010 29/07/2011
Kofte Yaparak REKTORLUGU
istihdama Katiliyor
Bahadin'da Verimli Yozgat BAHADIN BELEDIYE 148,398.30 30/07/2010 29/07/2011
Topraklar Calisan BASKANLIGI
Kadinlar
Kadinsehri Yozgat KADISEHRI KOYLERE HIZMET  107,269.60 30/07/2010 29/07/2011

GOTURME BIRLIGi

26,580,223.23

Kaynak:https://www.cfcu.gov.tr/tr/grantpage?tid=All&field grant organization_ref=All&field _gran

t program_ref=236&combine
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WIB - Is Hayatinda Kadin Program

2013 yilinda, EBRD ile 38 milyon avro degerinde dogrudan hibe anlagsmasi
imzalanmig ve EBRD, kadinlara ait veya kadinlar tarafindan yonetilen isletmelere
yonelik 300 milyon avro degerinde bir fon olusturmustur. Bu kapsamda 38 milyon
avro, kredi geri 6dememe riskine karst %10'luk bir garanti fonuyla desteklenmistir.
Ayrica, isletmelere projelerin uygulanmasinda olusacak giderler ve danigmanlik i¢in 8

milyon avro ayrilmistir. (https://ebrdwomeninbusiness.com/about.xhtml )

Tiirkiye i¢in 48 aylik operasyonun 8 milyon avroluk kismi, Aralik 2017'de
tamamlanmigtir. Geriye kalan 30 milyon avro ddeme gii¢liigii olan sorunlu krediler
icin 2021 yila kadar siirdiiriilmistiir. EBRD, 5 araci banka araciligiyla yaklasik
17.571 kredi kullaniminin gergeklestirildigini bildirmistir.

Nanny-Evde Cocuk Bakim Projesi

SGK tarafindan 06.03.2015-06.11.2017 tarihleri arasinda yiiriitillen "Evde
Cocuk Bakimi Projesi" ile kayit dis1 ¢alisan cocuk bakicilarinin kayitli istihdami
artirilmis ve ¢alisan annelerin iggiicli piyasasindan kopmalar1 onlenerek islerine geri
donme siiregleri kolaylastirilmistir. Proje, yaklasik 50 milyon avro biit¢eye sahiptir.

0-24 ay arasi ¢ocuk sahibi olan ve ise baslayacak veya islerine geri donecek
annelere finansal destek saglanmustir. Izmir, Bursa, Antalya, Istanbul ve Ankara
projeye dahil olan illerdir. Proje siiresince, 11.360 anne dogrudan ve 15.232 ¢ocuk
bakicist dolayli olmak iizere toplamda 26.532 kadin faydalanmistir. (Aile, Caligma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi,
2019: 8)

Gate- Hazir Giyim Sektoriinde Kadinlara Yonelik Egitim ve Girisimcilik
Hareketi Operasyonu

Giresun ve Ordu'da hizla biiyiiyen hazir giyim sektoriinde kadin istihdamini
artirmak amaciyla gergeklestirilen operasyon, 2,4 milyon avro degerinde hizmet alim1
ve 448 bin avro degerinde mal alim1 bilesenlerinden olusmaktadir. Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin yiiritictiliigiinii istlendigi proje {i¢ ana eksen iizerinde
gerceklestirilmistir. ilk olarak, hazir giyim sektdriine igin mesleki, girisimcilik
egitimleri ve damigmanlik hizmetleri araciligiyla kadinlarin istihdam edilebilirligi
artirtlmistir. Ikinci olarak, kadinlarmn Tiirkiye isgiicii piyasasina katilimmin énemine

dikkat c¢ekmek amaciyla goriiniirliik ve iletisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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Ucgiincii olarak, sektorde bulunan aktdrler arasinda iletisim aginm gelistirilmesi
saglanmistir.
Proje kapsaminda Giresun, Fatsa, Ordu’da bulunan egitim merkezlerine gerekli

ekipmanlar saglanmis ve 293 kadin egitim almistir.

5.2.3. 2014-2021 IPA II Dénemi

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda uygulanan IPA II'nin 2014-2020 doénemi
ilgili AB Tiziikleri, 6647 sayili Kanun, Cergeve Anlasma ve Basbakanlik Genelgesi

tarafindan belirlenen yasal ¢er¢eveye dayanmaktadir. (https://www.resmigazete.gov.tr

) IPA 1I fonlari, tahsis edildikleri yil1 takip eden 5 y1l iginde kullanilmasi gereken n+5
kuralina gore dagitilir. Bu nedenle, ikinci dénemin sonu 2025 y1li olarak planlanmastir.

IPA-II doneminde, 6nceki donemdeki yapilar ve sorumlu kuruluslar korunmus,
ancak sektorel bir yaklasim benimsenerek toplam etkinligin artirilmasi amaglanmastir.
Bu sekilde, IPA T doneminde Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma bileseni
altinda bulunan tarim, enerji, ulagtirma, ¢evre, temel haklar, sivil toplum, igisleri ve
yargi alanlarindaki projeler, IPA II doneminde ilgili sektdrler altinda uygulanmaistir.
(Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023: 143)

IPA 1I dénemine ait tahsisatin politika alanlar1 ve sektorler itibariyle dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: IPA 11 Politika Alanlar1 ve Sektorlere Gore Tahsisat Tablosu
2014-2020 Politika Alanlar1 ve Sektorlere Gore Tahsisat Tablosu (Milyon Avro)

[k Tutar Kesintiler Sonrasi Kesinti Orani

Tutar (%)
a. Birlige iiyelik i¢in hazirlayici reformlar 1.581,4 1.328,0 16
-Demokrasi ve yonetigim 956,5 877,3 8,3
-Hukukun iistiinliigii ve temel haklar 624,9 450,6 27,9
b. Sosyo-ekonomik ve bélgesel kalkinma 1.525,3 985,7 35,4
-Cevre ve iklim eylemi 644,6 335,4 48
-Ulastirma 442 .8 350,4 20,9
-Enerji 93,5 61,7 34
Rekabet edebilirlik ve yenilikgilik 344 .4 238,1 30,9
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c. Istihdam, sosyal politikalar, egitim, 435 275,1 36,8

cinsiyet esitliginin tesviki ve insan

kaynaklarmin gelistirilmesi

d. Tarim ve karsal kalkinma 912,2 640,9 29,7

TOPLAM 4.453,9 3.229,7 27,5
Kaynak:https://www.ab.gov.tr/siteimages/resimler/AB%20ve%20%C3%9Cyelik%20S%C3
%BCrecimiz%20Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf

IPA Il ilk etabinda Tiirkiye i¢in 4 milyar 453 milyon avro tahsis edilmis ancak
siyasi sebeplerle Avrupa Komisyonu tarafindan bu fonlarda kesintilere gidilmesi
sonucunda giincel tahsisat miktar1 3 milyar 230 milyon avroya diistiriilmistiir. IPA 1l
doneminde aday iilkeler ve yillara gore AB tarafindan saglanan mali yardim miktarlari

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 13: 2014-2020 Biitge Donemi IPA Aday Ulkelere Gére Dagilimi
2014-2020 Biitge Dénemi IPA Aday Ulkelere Dagilimi

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Oran

(2014-
2020)
MIn€) (MIn€) (MIn€)  (Min€) MIn€)  (MIn | (Mln¥€) (%)
€)

Kuzey 81,7 67,2 64,6 82,2 99,2 1110  127,2 633,1 8,5
Makedonya
Tiirkiye 619,6 625,7 629,2 508,6 386,8 240,7 | 219,0 3229,6 43,6
Arnavutluk 68,7 91,9 82,7 80,2 107,4 91,2 236,6 758,7 10,2
Bosna- 75,7 39,7 47,0 74,8 83,8 1032 | 1123 536,5 7,2
Hersek
Karadag 39,5 36,4 35,4 41,4 44,2 42,3 31,7 270,9 3,7
Sirbistan 189,1 216,1 189,4 166,7 2141 211,0 2181 1404,5 19,0
Kosova 66,8 82,1 73,9 78,2 91,3 89,3 91,7 573,2 7,7

TOPLAM 1141,1  1159,1  1122,2 | 1032,1  1026,8  888,7 @ 1036,6 | 7406,5 100,00

Kaynak:https://www.ab.gov.tr/siteimages/resimler/AB%20ve%20%C3%9Cyelik%20S%C3
%BCrecimiz%20Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
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Kadmn girisimciligi ve istihdammn artirilmasi Egitim, Istihdam ve Sosyal

Politikalar Sektorii kapsaminda takip edilmektedir. Bu alanda IPA 11 doneminde farkli

5 proje hayata gegirilmektedir.

Tablo 14: IPA 1l Dénemi Kadin Girisimciligi ve Istihdanu ile ilgili Programlar

Uygulayan
Program Kurulus Biitce (Avro) Baslama Bitis DURUMU
FoW Cinsiyet

o Aile, Calisma ve
Esitligi Odaginda .
, Sosyal Hizmetler
Gelecegin Insana )
. Bakanligi- 8.800.000,00 01.02.2021 31.07.2023 Devam Ediyor
Yakisir Islerinin
. Calisma Genel

Desteklenmesi

Miidiirligi
Operasyonu
WOMENUP
Kayith Kadin
Istihdaminin 29.501.514,52 | 01.09.2020 16.01.2024 Devam Ediyor
Artirilmast
Operasyonu SGK
WOMENCOOP

Caligsma ve Sosyal
Kadmlarin

. Giivenlik

Kooperatifler .

Bakanligi- 3.415.000,00 16.04.2020 14.03.2024 Devam Ediyor
Yoluyla

Kadinin Statiisii
Giiglendirilmesi

Genel Midiirligi
Operasyonu
EDU-CARE
Egitimli Bakicilarin
Desteklenmesi

28.664.288,00 | 01.05.2019 31.12.2022 Tamamlandi
Yoluyla Kayith
Kadin Istihdaminin
Tesviki SGK
INST-CARE
Kurumsal Cocuk
Bakim Hizmetleri
29.867.660,00 | 01.04.2019 30.09.2022 Tamamlandi

Yoluyla Kay1th
Kadin Istihdaminin
Desteklenmesi SGK

Kaynak: https://www.ikg.gov.tr/projeler/ipa-ii/istihdam/
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Yukaridaki tabloda IPA II doneminde, farkli operasyonlara ve uygulayan
kuruluglara ait olan kadin isttihdamini desteklemeyi amaglayan programlarin biitce,
baslangic ve bitis tarihleriyle birlikte durumlarini gostermektedir. Tabloda goriilen 5
operasyona iligskin agagida sunulan detayli agiklamalar kadin girisimciligi alanin dahil
oldugu Egitim, Istihdam ve Sosyal Politikalar Sektdriiniin sorumlusu Aile Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi
resmi sitesinden derlenmistir.

Fow Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegin Insana Yakigir islerinin Desteklenmesi
Operasyonu:

Bu operasyon, Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanli§i-Calisma Genel
Midiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Toplam biitcesi 8.800.000 avrodur.
Operasyon, 1 Subat 2021 tarihinde baslamis olup 31 Temmuz 2023 tarihine kadar
devam etmektedir.

Ankara merkezli olan operasyon, 30 aylik hizmet alimi bileseni ve 12 aylik
hibe bileseninden olusmaktadir. Hizmet alim1 bileseni, Bakanlik personeli, sosyal
ortaklar ve sivil toplum kuruluslarinin personeline yonelik egitimler, kurumsal
kapasite gelistirme faaliyetleri ve bilinglendirme ¢aligmalarini igermektedir.

Hibe bileseni ise, cinsiyet esitligini gozeterek gelecekteki isglicii istihdamini
desteklemeyi hedeflemektedir. Sivil toplum kuruluslari, sosyal ortaklar, {iniversiteler,
belediyeler ve bolgesel kalkinma ajanslar1 gibi kurum ve kuruluslara yonelik projeler
desteklenmektedir. Bu projeler, kadinlarin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik
caligmalar1 kapsamaktadir.

Womenup Kayith Kadin istihdamimin Artirllmasi Operasyonu:

Bu operasyon, SGK tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplam biitgesi 29.501.514,52
avrodur. 1 Eylil 2020 tarihinde baslamis olup 16.01.2024 tarihine kadar devam
etmektedir.

Bu operasyonun temel hedefi, kayith kadin istihdamini ve kadin girisimciligini
tesvik etmektir. Ozel olarak, operasyonun uygulanacagi bdlgelerdeki kadin
igverenlerin, yeni kadin is¢ileri istihdam etmelerini tesvik etmek amaciyla mali destek
(hibe) sunmay1 icermektedir. Operasyon, 32 ay boyunca siirecek ve dogrudan hibe

destegi saglanacaktir.
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Hedef grubu, operasyonun uygulanacagi illerde faaliyet gosteren ve en fazla 8
yildir kurulmus olan kadin girisimciler ve bu isletmelerde calisacak kadinlardir.
Operasyon kapsaminda yaklasik 4.000 kadin igverene destek verilecek ve geri 6deme
tutar1 en fazla 320 avro olacaktir.

Operasyonun hibe destegi hedefledigi iller sunlardir: Ankara, Istanbul,
Samsun, Aydin, Denizli, Sanliurfa ve Kahramanmaras. Bu iller gelismislik diizeyleri,
niifus, sigortali kadin girisimci sayisi, lilke diizeyinde bolgesel dagilim gibi kriterler
dikkate alinarak secilmistir.

Womencoop Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiclendirilmesi Operasyonu:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt KSGM tarafindan tamamlanan
operasyonun toplam biitgesi 3.415.000 avrodur. Operasyon 16 Nisan 2020 tarihinde
baslamis ve 14.03.2024 tarihine kadar devam edecektir.

Operasyonun faaliyetleri su sekilde gerceklesmistir:

Kooperatif ortag1 olma veya kurma potansiyeline sahip kadinlara ve mevcut
kooperatif ortaklarina yonelik egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler Eskisehir, Adana
Diyarbakir, Aksaray Kirklareli, Erzurum, Malatya, Artvin, Kars, Mardin, Izmir,
Gaziantep, Ankara, Corum, Kirklareli illerinde gergeklestirilmistir.

Danigmanlik hizmetleri icin 60 kooperatif belirlenmis ve danigmanlik
calismalar1 devam etmektedir.

Koordinasyon ve is birligi mekanizmalari olusturulmustur. Proje illerinde yerel
paydas toplantilar1 diizenlenmis ve web portal calismalar1 devam etmektedir. Yerel
paydas toplantilar1 14 farkl ilde gergeklestirilmistir.

Edu-care Egitimli Bakicilarin Desteklenmesi Yoluyla Kayith Kadin Istihdaminin
Tesviki:

Bu operasyon, SGK tarafindan tamamlanmistir. Toplam biitcesi 28.664.288
avrodur. 2019-2022 yillar1 arasinda siirdiiriilen operasyonun bir amaci, Tiirkiye'deki
isgiicli piyasasinda daha iyi bir is kiiltiiriinlin olusmasini saglamak ve kadinlar i¢in
daha cazip bir ¢alisma ortami1 yaratmaktir. Diger amag ise, kiigiik cocuklarina bakim
verme sebebiyle calismaya son verme riski tagiyan kadinlarin, program araciligryla
isgiicline entegre olmalarini tesvik etmektir.

Ankara, Istanbul ve Izmir'de gergeklestirilen operasyonda 2022 yil sonu

itibariyle su sonuclara ulasilmistir:
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e 5.274 anneye mali destek saglanmistir
e 7.518 bakiciya egitim destegi saglanmistir.
e Proje kapsaminda 12.792 kisiye dogrudan ulagilmastir.

(https://www.ikg.gov.tr/egitimli-bakicilarin-desteklenmesi-yoluyla-kayitli-

kadin-istihdaminin-tesviki-icin-dogrudan-hibe-operasyonu/)

Inst-care Kurumsal Cocuk Bakim Hizmetleri Yoluyla Kayith Kadin
Istihdaminin Desteklenmesi:

Operasyon, SGK tarafindan tamamlanmistir. Toplam biitgesi 29.867.660 avro
olup, 1 Nisan 2019 tarihinde baslamis ve 30 Eyliil 2022 tarihinde tamamlanmustir.
Operasyon, yedi farkli ilde (Ankara, Antalya, Bursa, Elazig, izmir, Istanbul ve
Malatya) uygulanan bir programdir ve toplamda 42 ay siiren bir donemi
kapsamaktadir. ki ana bilesenden olusan bu operasyon, mali destek programi ve
akademik arastirma bilesenini icermektedir.

Mali destek programinin amaci kiigiik ¢ocugu olan kadinlara destek olmak ve
onlarin kurumsal erken ¢ocukluk egitim ve bakim hizmetlerinden faydalanabilmesini
saglamaktir. Bu amagla, kadinlarin is hayatina geri doniisiinii tesvik etmek ve kayith
kadin istthdamimi artirmak adma 100 avro tutarinda finansal destek saglanmistir.
Operasyonun hedefi, toplamda 10.250 kadina maddi destek saglamaktir.

Akademik bilesen ise, arastirma raporlari, etki analizi raporu ve bir politika
Oneri belgesi hazirlanmasini amaglamaktadir.

30 Eylil 2022 tarihi itibariyle gergeklestirilen ¢esitli faaliyetler sunlardir:

e  Projenin sonuna kadar 18.632 kayitli anneye ulagiimistir.

e 2020-Temmuz 2022 yillar1 arasinda gereklilikleri karsilayan 17.959 anneye
toplam 23.726.100 avro mali destek saglanmistir. Ayrica, mali destek 6demesi
almaya hak kazanan faydalanicilara 1.784.300 avro kirtasiye Odemesi
yapilmistir. Toplamda, Eyliil 2022 itibariyle 6denen tutar 25.510.400 avro

olmustur.

5.2.4.2021-2027 IPA 111 Dénemi

2021-2027 donemini kapsayan IPA III donemi yasal ¢er¢evesini olusturan ana

belge "Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan kabul edilen 2021/1529 sayil
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Tiizik," 15 Eylil 2021'de onaylanmis ve 20 Eyliil 2021'de AB Resmi Gazetesinde
yaymmlanmustir. (IPA III Dénemi 2021-2027 Sektor Onceliklendirme Belgesi, 2022:
17)

Bu arag, 2021-2027 donemi boyunca aday tlilkeleri ve potansiyel adaylari
desteklemek icin yaklasik 14,2 milyar avro saglayarak siyasi, kurumsal, sosyal ve
ekonomik reformlara odaklanacaktir. (Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikas1 ve
Genisleme Miizakereleri, 2021)

IPA 1II, hukukun {stlinliigli, demokratik kurumlarin giiclendirilmesi,
ekonomik yonetisim gibi konulara odaklanip rekabetcilik odakli reformlara vurgu
yaparak, enerji arz1, ulastirma, ¢evre ve iklim degisikligi, dijital doniisiim gibi konular1
ele alacaktir.

IPA 111 Tiirkiye ile iliskileri desteklemek amaciyla insanlar arasi temaslar, sivil
toplum, temel haklar, AB-Tiirkiye Giimriik Birligi'nin etkin isleyisi, yesil ve dijital
giindemlere destek gibi alanlarda ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir. Asagida IPA-
IIT Dénemine ait tematik pencereler ve oncelik alanlar1 sunulmustur:

e Hukukun Ustiinliigii, Temel Haklar ve Demokrasi

e lyi Yonetisim, Miiktesebat Uyumu, Iyi Komsuluk iliskileri ve Stratejik iletisim
e Yesil Glindem ve Siirdiiriilebilir Baglantisallik

e Rekabetcilik ve Kapsayic1 Bilyiime

e  Sinir ve Smir Otesi Is birligi

IPA III programinin "Rekabetcilik ve Kapsayic1 Biiyiime" penceresi kadin
girisimciligi ve istihdam alanina da odaklanmaktadir. Rekabetcilik ve Kapsayici
Biiylime ekonomik ve sosyal kalkinmanin gii¢clendirilmesine odaklanarak tarimsal,
kirsal ve endiistriyel kalkinma, 6zel sektoriin gelisimi, egitim, arastirma, sanayi ve
istihdam politikalar1 gibi alanlarda ilerlemeyi hedeflemektedir. Bu pencere altinda,
kadinlara, genclere ve miiltecilere 6zel onem verilmekte ve toplumsal cinsiyet esitligi,

esitsizliklerin azaltilmasi gibi konular g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Pencere 4 altinda, toplumsal cinsiyet esitligi ana akim bir ilke olarak
benimsenmesi ve tesvik edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Ayni pencere 4 egitim,
istihdam, sosyal bakim gibi sosyal kalkinma alanlarinda en kirilgan gruplara

odaklanmaktadir.
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IPA 111 2021-2027 donemine ait gosterge tahsisatlar1 asagida sunulmustur.
Kadm girisimciligi ve istihdami benzeri alanlar1 kapsayan Rekabetcilik ve Kapsayict
bliylime penceresinin Yesil Giindem ve Siirdiirebilir Baglantisallik Penceresinden

sonra 3 milyar avro ile en ¢ok kaynak ayrilan boliim oldugu goriilmektedir.

Tablo 15: IPA III Dénemi Kadim Girisimciligi ve istihdamu ile ilgili Programlar

IPA 111 Pencereleri % 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
1)Hukukun 15,13% 281 287 292 298 304 310 317 2.089
Ustiinliigii, Temel

Haklar ve

Demokrasi

2)lyi  Yonetigim, 16,59% 308 314 321 327 333 340 347 2.291
Miiktesebat

Uyumu, Iyi

Komsuluk

Mliskileri ve

Stratejik Tletisim

3)Yesil Giindem ve 42,45% 788 804 820 837 853 870 888 5.860

Siirdiiriilebilir

Baglantisallik

4)Rekabetgilik ve 22,31 414 422 431 440 448 457 467 3.080
Kapsayic1 %

Biiyiime

5)Simir ve Smr 3,561% 65 66 68 69 71 72 73 485
Otesi s birligi

Toplam 100,0% 1.855 1.894 1.932 1.971 2.010 2.051 2.093 13.804
Operasyonel Biitce

Yonetim Odenegi n/a 49 49 50 51 52 53 54 357
Toplam 100,00 1.904 1.943 1.982 2.022 2.062 2.104 2.147 14.162

%

Kaynak:https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/overview-

instrument-pre-accession-assistance _en

AB Konseyi, Tiirkiye, Arnavutluk, Karadag, Kuzey Makedonya, Sirbistan,
Bosna-Hersek, Kosova ve izlanda gibi aday ve potansiyel aday iilkeler igin 2021-2027
doneminde IPA III fonlarindan 14,2 milyar avro katilim Oncesi mali destek

saglanacagini duyurmustur. Bu yardim, performansa dayali bir yaklasimla adil bir
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sekilde kullanilacak ve reform alanlarinda ilerleme kaydedilmezse yardimin kapsami
ve yogunlugu degistirilebilecektir.

Avrupa Komisyonu, IPA Il i¢in 2021'de Tirkiye'ye 16 proje ve katilim
saglanan programlar i¢in 208,5 milyon avro 2022'de ise 22 proje i¢in 221 milyon avro
fon tahsis etmis, 2023’te proje teklifleri toplanmis ve Avrupa Komisyonu’na

iletilmigtir. (Tirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, 2023: 145)

5.3. TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILIGINE YONELIiK AB FONLARININ
BOLGESEL VE KURUMSAL DAGILIMI

IPA | ve IPA 1l donemlerinde kadin girisimciligine yonelik hazirlanan
operasyonlar ve hibe programlarinin agiklamalar1 yukarida detaylandirilmistir. IPA
donemi i¢in ise kadin girisimciligi ile ilgili baslanan operasyon programi
bulunmamaktadir. IPA 1 déneminde Iskur tarafindan yiiriitiilen Kadin Istihdaminin
desteklenmesi operasyonu kapsadigi1 131 proje ile programlardan en kapsamlilarindan
biridir. Diger operasyonlara bakildiginda Tiirkiye genelini kapsayan programlar tek
bir proje altinda devam ettirilmis ve yararlanicilar kadin adaylar olmustur. Kadin
istihdaminin desteklenmesi operasyonunda faydalanicilarin 131 farkli STK, Belediye,
Dernek, Vakif gibi kurumlar tarafindan siirdiiriildiigi goériilmektedir. Bu sebeple
Bolgesel ve Kurumsal proje dagilimi yapilirken rnek olarak KiDO iizerinden analiz

gerceklestirilmistir.

5.3.1. Bolgelere gore dagihm (NUTS2 Bolgeleri)

e En yiiksek hibe miktari TR 83 bolgesine (Samsun, Tokat, Corum,
Amasya) ayrilmistir, toplamda 4,983,456.86€.

e TR 72 bolgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) 4,001,976.24€ ile ikinci en
yiiksek hibe miktarini almigtir.

e TR 90 bolgesi (Ordu, Trabzon, Giresun, Rize Giimiishane, Artvin)
3,196,608.50€ hibe almistir.

e Diger bolgelerin hibe miktarlar1 1 milyon eurodan azdir, ancak her

bolgeye belli bir miktarda hibe saglandig1 goriilmektedir.
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[llere Gore Proje Sayisia baktigimizda:

e En yiiksek proje sayisi 12 ile Kayseri'ye aittir.

e Hatay, Samsun ve Sivas illeri de Kayseri’den sonra 10, 10 ve 8 proje

ile en yiiksek proje sayisina sahip olan illerdir.

e Toplamda 131 proje gerceklestirilmektedir.

e Ardahan, Artvin, Bayburt, Kahramanmaras ve Mus illeri sadece 1

proje ile en az proje gergeklestirilen iller olmustur.

Tablo 16: KIDO Bélgelere Gore Dagitilan Hibe Miktar1

BOLGELERE DAGITILAN HIBE MiKTARLARI
Bolge Toplam Hibe Miktari(€)

TR-A2/Agn (2), Kars, Igdir, Ardahan
TR B2: Van, Mus, Bitlis, Hakkari

TR C3: Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
TR Al: Erzurum, Erzincan, Bayburt

TR C2: Sanlwrfa, Diyarbakir

TR C1: Gaziantep, Adiyaman, Kilis

TR 72: Kayseri, Sivas, Yozgat

TR 90: Trabzon, Ordu, Rize, Giresun,
Artvin, Glimiishane

TR B1: Malatya, Elaz1g, Bingdl, Tunceli
TR 82: Kastamonu, Cankir1, Sinop

TR 83: Samsun, Tokat, Corum, Amasya
TR 63: Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye
TR10: Istanbul

TR51: Ankara

Toplam

Kaynak: https://www.ab.gov.tr/files/CSD/kadin_istihdami_compendium.pdf

188,266.50
2,256,466.41
874,084.50
1,280,492.82
1,056,798.73
638,419.29
4,001,976.24
3,196,608.50

3,809,425.14
524,850.68
4,983,456.86
2,836,563.09
153,712.99
779,101.48
26,580,223.23
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Tablo 17: KIDO illere Gore Proje Sayisi

ILLERE GORE PROJE SAYISI

Ardahan 1 Kayseri 12
Artvin 1 Malatya 3
Amasya 7  Mardin 3
Ankara 2  Mus 1
Bayburt 1 Ordu 3
Bingol 6 Giimiishane 3
Cankir1 3  Rize 5
Corum 4 Samsun 10
Diyarbakir 2 Sivas 8
Elaz1g 7 | Sanlurfa 2
Erzincan 3  Tokat 6
Erzurum 2  Trabzon 6
Gaziantep 3 Tunceli 2
Giresun 2 Van 5
Hakkari 3 | Yozgat 2
Hatay 10  Toplam 131
Istanbul 2

Kahramanmaras 1

Kaynak: https://www.ab.gov.tr/files/CSD/kadin_istihdami_compendium.pdf

5.3.2.Kurumlara gore dagilimi (Dernek, STK, Belediye gibi)

e En fazla proje, 21 projeye sahip olan Belediye Baskanliklar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir.

e Dernekler, 15 projede aktif rol oynayarak en fazla proje gerceklestiren
kurumlardan biridir.

e Meslek Odalari, Meslek Odalari Birlikleri ve Federasyonlar1 toplamda 20
projede yer alarak Belediye Baskanliklarindan sonra en fazla proje
gergeklestiren kurumlar olmustur.

e Universiteler, 12 projeyi desteklemektedir.

e Halk Egitim Merkezleri, i1 Ozel idareleri ve Meslek Liseleri de projelerin

uygulanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.


https://www.ab.gov.tr/files/CSD/kadin_istihdami_compendium.pdf

e Toplamda 14 projede Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi tarafindan
destek saglanmaktadir.

e Diger kuruluslar (Kalkinma Birligi, Belediyeler Birligi, Mesleki Egitim
Merkezi) ise 5 projede yer almaktadir.

e Organize Sanayi Bolgeleri 1 proje ile en az sayida proje gerceklestiren kurum

olmustur.
Tablo 18: KIDO Kurumlara Gére Proje Sayisi

KURUMLARA GORE PROJE SAYILARI

Belediye Baskanlig1 21
Dernek 15
Halk Egitim Merkezi 5
i1 Ozel idaresi 9
Koéylere Hizmet Gotlirme Birligi 4
Meslek Lisesi 9
Meslek Odalar1 / Meslek Odalari Birlikleri / Federasyonlari 20
Ticaret ve Sanayi Odalar1 / Borsalar 10
Organize Sanayi Bolgesi 1
Kooperatifler 2
Universite 12
Vakif 4
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi 14
Diger (Kalkinma Birligi, Belediyeler Birligi, Mesleki Egitim 5
Merkezi)

Kaynak: https://www.ab.gov.tr/files/CSD/kadin_istihdami_compendium.pdf
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SONUC

Kadin girisimciligi, iilkelerin ekonomik biiylime siireclerinde, yoksullugun ve
igsizligin azaltilmasi, yeni 1is yaratma siireglerinde gerekli bir yol olarak
onerilmektedir. Kadin girisimcilerin hem ekonomik hem de toplumsal agidan faydali,
atil kapasiteleri harekete gegirmeye yonelik kalkinmaya Onemli katkilar:

bulunmaktadir.

Kadm girisimcilerin kurdugu isletmeler giderek artan bir dneme sahiptir ancak
Tiirkiye’de kadin girisimci sayisinin istenen hizla artig gdstermedigi agiktir. Kadinlar
girisimcilik yoluna tesvik etmek i¢in finansman erisimi sorununa ¢6ziim bulunmasi,
yeni yatirnm araglarinin olusturulmasi, aile i¢inde bakim sorumluluklar1 bulunan
girisimciler i¢in 6zel finansal iriinlerin gelistirilmesi, sosyal baglantilarin

giiclendirilmesi ve mentorluk girisimlerinin yayginlastirilmas: gerekmektedir.

Son yillarda yapilan bircok ¢alisma, sosyal ve ekonomik kalkinmay1 tesvik
etmek, kadin girisimci sayisini artirmak amaciyla oncelikli olarak uygulama ve
politikalara odaklanilmasi gerektigini 6nermektedir. Bu baglamda, bir¢ok iilke gibi
Tiirkiye’de, kadinlarin is diinyasina katilimini desteklemek amaciyla hiikiimet
programlari igerisinde ¢esitli uygulamalar1 hayata gecirerek kadinlar1 desteklemekte
ve girisimciler i¢in her tiirlii destek i¢in devlet kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslar1 ve uluslararas1 birlikler arasinda is birliklerini tesvik etmektedir. Bu
adimlar, kadin girisimciliginin daha da giiclenmesine ve ekonomik kalkinmanin

stirdiiriilebilir sekilde desteklenmesine katki saglamaktadir.

Tiirkiye'de, kadinlarin istihdam oranlarinin artirilmasi, politika hedeflerinde
oncelikli alanlardan biri olarak kabul edilmekte ve bu sebeple kadin istthdamini
artirmak adina cesitli politikalar iiretmektedir. Ancak 2015-2021 donemini
degerlendirdigimizde, kadinlarin is giliciine katilim oraninin ve istihdam oranlarinin
artisinda istikrarli bir ilerleme kaydedilmedigi goriilmektedir. Kadinlarin is giiciine
katilim oranlar1 yillar iginde %30 seviyelerindedir. OECD iilkeleri arasinda kadin
isgiicline katiliminda en diislik siralarda bulunan Tiirkiye'de, kadin girisimciliginin

tesvik edilmesi, 1§ giicline katilimin artirilmasi i¢in 6nem arz etmektedir.
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Ulkemizde, kadin girisimcileri desteklemek amaciyla cesitli kurumlar,
kuruluslar, sivil toplum orgiitleri gibi yapilar bulunmaktadir. Ancak Avrupa Birligi’nin
kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik politikalar1 Tiirkiye’de ¢cok énemli bir
yer tutmaktadir. AB, kadin girisimciligini desteklemek amaciyla cesitli finansal ve
stratejik adimlar atmistir. AB fonlari, bu amacin gerceklestirilmesinde 6nemli bir arag
olarak one ¢ikmakta olup kadin girisimciligini desteklemek amaciyla liye ve aday

ilkelere cesitli programlar ve projeler i¢in finansman saglamaktadir.

1999'da aday iilke olarak kabul edildikten sonra, 2001 sonundan itibaren
Tiirkiye hibe nitelikli fonlardan tek bir ¢at1 altinda faydalanmaya baglamistir. Adaylik
kazanmasi ile gerekli diizenlemeleri yapabilmesi i¢in projeler araciligiyla mali yardim
saglanmasina karar verilmistir. Tiirkiye 2002-2006 y1llar1 arasinda, yaklasik 1,6 milyar
avroyu 184 farkli proje i¢in kullanmistir. Bu projeler genellikle Glimriik Birligi'nin
giiclendirilmesi ve katilim 6ncesi mali yardimlar gibi alanlarda gergeklestirilmistir.

AB'nin 2007-2013 yillar1 arasinda aday ve potansiyel aday iilkeler igin
sagladiglt mali yardim programlari, IPA adi altinda birlestirilmistir. Bu donem IPA 1
donemi olarak adlandirilmaktadir. IPA'nin amaci, aday iilkelerin AB'ye {iyelik
siirecine destek olmak ve yapisal fonlarin yonetimine hazirlamaktir. Bu donemde
kadin girisimciligi ve istihdaminin artirllmast Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanlig’nin yiiriittiigii Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
IPA TV bileseni altinda takip edilmistir. 2007-2013 yillar1 arasindaki IPA IV bileseni
i¢in, toplam 509,1 milyon avro tahsis edilmis ve 935 proje desteklenmistir, tahsis
edilen fonun yaklasik %84 kullanilmigtir. IPA I donemi kadin girisimeiligi adina

gerceklestirilen projelerin sayis1 ve ¢esitliligi ile en etkili donemi oldugu sdylenebilir.

2014-2020 donemi IPA II donemi olarak adlandirilmaktadir. Bu donemde
kadin girisimciligi Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektdrel Operasyonel
Program (IESP SOP) altinda egitim, istihdam ve sosyal politikalar baghginda yer
almistir. Bu donemde tahsis edilen fon miktar1 435 milyon avrodur. IPA II donemi i¢in
Tiirkiye’ye ayrilan toplam kaynak ise 3,5 milyar avro olarak belirlenmistir. Kadinlarin
kooperatifler yoluyla giliclendirilmesi, kayitli kadin istihdammin artirilmast gibi
programlar kadin istihdam artisin1 saglamak adma gergeklestirilen Onemli

programlardan birkagidir.
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[PA’nin 2021-2027 yillarim1 kapsayacak olan IlIl. Dénemi boyunca aday
tilkeleri ve potansiyel adaylar1 desteklemek i¢in yaklasik 14.2 milyar avro tahsis
edilmesi kararlagtirllmigtir. IPA III programi bes pencereden olusmakta "Rekabetcilik
ve Kapsayict Biiylime" penceresi kadin girisimciligi ve istthdam alanina da
odaklanmaktadir. Bu donemde Rekabetcilik ve Kapsayici biiyiime penceresi 3 milyar
avro ile en ¢ok kaynak ayrilan ikinci pencere olmustur. IPA Il déneminde Tiirkiye

igin belirlenen kaynak tutari ise 9 milyar avrodur.

Bu fonlarin temel amaci, kadin girisimcilerin is diinyasindaki etkinligini
artirmak, is kurma siireclerini kolaylastirmak ve isletmelerini stirdiiriilebilir bir sekilde
bliyiitmelerine yardimci olmaktir. Bu nedenle, AB fonlari, kadin girisimcilerin
finansal zorluklarmi asmalarina yardimci olmak, isletme yonetimi ve liderlik
becerilerini gelistirmek, pazar erisimini genisletmek ve uluslararasi arenada rekabet

edebilirliklerini artirmak i¢in kadinlara 6nemli destekler saglamaktadir.

Bu fonlar sayesinde, kadin girisimciler ¢esitli egitim programlarma katilabilir,
is gelistirme danismanligi alabilir ve finansal kaynaklara erisim saglayabilirler.
Ayrica, AB fonlariin sagladigi ag olusturma firsatlar1 sayesinde kadin girigimciler
deneyimli mentorlerle baglanti kurabilir ve is diinyasindaki farkli sektorlerdeki diger

girisimcilerle is birligi yapabilirler.

Toplumun gii¢lendirilmesi, kadinlarin giiglenmesine baghdir. Bu sebeple, aile
icindeki rolii goz oOniinde bulundurularak kadinlarin is piyasasmna katilimi, kredi
erisimi ve finansal yardim gibi yontemlerle tesvik edilmesinde Avrupa Birligi’nin
aday iilkelere sundugu fonlardan yararlanmak kadin girisimcilerin en dogal hakkidir.
Kadinlara destek saglayan AB fonlarinin arasinda koordinasyon saglanarak, kadinlarin
en biiylik faydasini elde edebilecekleri projeler iiretilmeli, ayrica, kadin girisimcileri
desteklemek amaciyla bu fonlardan yararlanmaya yonelik politikalarin ve destek
oranlariin artirtlmasi gereklidir. Bu kapsamda, AB fonlarinin etkisinin daha iyi
anlasilmas1 ve kadin girisimciligini desteklemek i¢in daha etkili stratejilerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Kadin girisimcilerin egitim ve danigmanlik
hizmetlerine daha kolay erisim saglanmasi, tesvik ve destek programlarinin

giiclendirilmesi, AB fonlarindan daha etkin bir sekilde yararlanilmasini saglayacaktir.
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