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Avrupa Merkez 
Bankası’nın Şeffaflığı 
(Transparency of 
European Central Bank)

–Gülçin GÜREŞÇİ–

Avrupa Merkez Bankası’nın (AMB) 
şeffaflığı açıklık ile ilgili geniş bir 
kavramdır ve para politikasının 
yürütülmesiyle ilgili kamuoyu ile 
her türlü bilginin paylaşımını kap-
samaktadır. Buna göre tutarlı bir 
stratejik ve operasyonel çerçeve-
ye sahip, yasal zorunlulukların açık 
ve net olduğu bir sistemin içinde, 
tahminlerin ve bazen de politika 
oluşturma ile ilgili organlarındaki 
tartışmalara ilişkin kayıtların yayın-
lanmasını içermektedir. Bu yapısal 
düzenlemelerin yanında finansal 
piyasalar ve kamu ile sık iletişimde 
bulunulmasını gerektirmektedir. 
AMB bunu her toplantıdan sonra 
yayınlanan toplantı raporları, peri-
yodik olarak yayınlanan bültenler, 
finansal istikrar raporları, araştırma 
sonuçları ve yetkili personel ve gö-
revlilerinin açıklamalarını kamuoyu 
ile paylaşarak gerçekleştirmektedir. 
Günümüzde AMB, Bankacılık Bir-
liği kurulmasından öncesine göre 
çok daha yüksek şeffaflık düzeyine 
sahiptir. AMB’nın şeffaflığının arttı-
rılması kamuoyunda güvenilirliğinin 
artması açısından önem taşımakta-
dır. Literatürde yapılan çalışmalar, 
şeffaflığın artmasının güvenin art-
ması ile birlikte AMB para politika-
sının etkinliğinin artması yönünde 
pozitif etki yarattığını göstermekte-

dir. Çünkü şeffaflık sayesinde piya-
salarda oynaklık azalmakta, ani aşırı 
tepkilerin önüne geçilmektedir.  
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Avrupa Merkez 
Bankasının Yönetişimi 
(Governance of European 
Central Bank)

–Gülçin GÜREŞÇİ–

Avrupa Birliği (AB) mevzuatı, ku-
rumların açık bir organizasyon ya-
pısı, iyi tanımlanmış sorumluluk 
sınırları, etkin risk yönetimi süreç-
leri, kontrol mekanizmaları ve ücret 
politikaları dahil olmak üzere güçlü 
yönetişim düzenlemelerine sahip 
olmasını gerektirir. Yönetişimin tanı-
mı her bir kurumun özelliğine göre 
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değişmektedir. Ama genel olarak 
bir organizasyonun yönlendirildiği 
ve kontrol edildiği prosedürler ve 
işlemler olarak tanımlanabilir. Ku-
rumsal yönetim yapısı, organizas-
yondaki farklı katılımcılar arasında 
hak ve sorumluluk dağılımını belir-
ler ve karar alma ile ilgili kuralları 
ve prosedürleri ortaya koyması açı-
sından önem taşır. Avrupa Merkez 
Bankası (AMB) tüm paydaşlarını 
içeren şeffaf bir yönetişim yapısına 
sahiptir. Örneğin Yönetim Konseyi 
AMB’nın ana karar alma organıdır. 
İcra Kurulunun altı üyesinden ve 19 
Avro Bölgesi ülkesinin ulusal mer-
kez bankalarının yöneticilerinden 
oluşur. AMB’na verilen görevlerin 
yerine getirilmesi için yönergeleri 
hayata geçirmek, gerekli kararla-
rı almak ve Avro Bölgesi için para 
politikasını formüle etmek teme 
işlevleridir. Genel Konsey ise AMB 
Başkanı ve Başkan yardımcısı, 27 AB 
Üye Devletinin ulusal merkez ban-
kalarının yöneticilerinden oluşur. 
Avrupa Para Enstitüsü’nden devral-
dığı görevlerini yerine getirir, ista-
tistiksel verileri toplamak, yıllık ra-
porların hazırlanması, muhasebe ve 
raporlamaların standartlaştırılması 
için gerekli kuralların oluşturulması 
görevini üstlenir. Yönetim Konseyi 
ise başkan, başkan yardımcısı ve di-
ğer dört üyeden oluşur. Tüm üyeler 
Avrupa Konseyi tarafından atanır. 
Sorumluluğu, Yönetim Konseyi tara-
fından belirlenen esaslara ve alınan 
kararlara uygun olarak Avro Bölge-
sindeki para politikası için gerekli 
talimatları vermektir. Ulusal düzey-
de ise her bir üye ülkede yönetişim 
yapısının şu şekilde olması düzen-

lenmiştir: Her bir ülkede ulusal hü-
kümetler, ulusal bankacılık birlikleri 
ve ulusal merkez bankaları temsilci-
leri katılımcıları tam olarak bilgilen-
direrek Tek Avrupa Ödeme Alanı’na 
(SEPA) hazırlamakla yükümlüdür. 
Yönetişim yapısı bilgi akışını daha 
standart ve etkin hale getirdiği için 
hedeflenen sonuçlara ulaşmada et-
kilidir. AMB gibi çok ülkeli bir kurum 
için bu nedenle yönetişim yapısının 
güçlü olması önem taşımaktadır. 
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